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1.  LôAZIENDA 

L'A zienda Ospe dal i er a U nive r si t aria Po l i cl i ni co " Paolo G i acco ne" di 

Palermo, costit uita co n la Legge r egi onal e n. 5/2 009, ha personalità 

giuridica pubblica ed è dotata di autonomia imprenditoriale, 

organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e 

tecnica ai sensi delle disposizioni legislative nazionali e 

regionali. LôAzienda ® lôente di riferimento per le attività 

assistenziali essenziali allo svolgimento dei compiti istituzionali 

di didattica e di ricerca dellôUniversit¨ degli Studi di Palermo 

(dôora in poi Universit¨) e ne garantisce la reciproca integrazione. 

Lôattivit¨ aziendale ¯ disciplinata dai seguenti atti di indirizzo 

o di intesa aventi carattere generale e speciale:  

¶ Legge Regionale del 14 aprile 2009 n. 5 ñNorme per il 

riordino del Servizio Sanitario Regionaleò ai sensi dellôart. 

14 recante ñAziende ospedaliere - universitarie;  

¶ Protocollo dôintesa sottoscritto tra la Regione Siciliana ï 

Assessorato della Sanità ï e le Università degli studi di 

Catania, Messina e Palermo in attuazione dellôart. 14 della L.R. 

del 14 Aprile 2009, n. 5, pubblicato nella GURS d el 27 febbraio 

2015;  

¶ Art. 5 L.R. 32/87 e successive modificazioni ed integrazioni  

 

Al sostegno economico e finanziario delle attività svolte dalla 

Azienda concorrono risorse messe a disposizione dalla Regione  

Sicilia , dalla Università degli Studi di Palerm o e da specifici 

finanziamenti pubblici e privati .  LôUniversit¨ concorre alle attivit¨ 

correnti dellôAzienda con lôapporto di personale docente e non 

docente secondo quanto previsto dal Protocollo dôIntesa 

Regione/Universit¨ nonch® con lôapporto di beni mobili ed immobili.  

LôAzienda Ospedaliera Universitaria, in ragione della specifica 

missione formativa e delle peculiarità normative di riferimento, 
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opera nellôambito del SSR sulla base di protocolli dôintesa derivanti 

dallôapplicazione del D.Lgs.517/99. Detti protocolli, allôart. 10 

regolamentano lôutilizzo del Patrimonio dei beni mobili ed immobili 

che lôUniversit¨ concede allôAzienda Ospedaliero- universitaria. In 

uso gratuito, utilizzati e destinati allôattivit¨ assistenziale e 

con oneri di manutenzione or dinaria e straordinaria a carico della 

stessa, salvo diverso accordo tra le parti, e con vincolo di 

destinazione ad attività assistenziale.  

Lôindividuazione di beni immobili destinati alle attivit¨ 

assistenziali è contenuta in un prospetto redatto di conc erto tra il 

Rettore ed il Direttore Generale dellôA.O.U., ed ¯ aggiornato con 

cadenza triennale ovvero quando lôUniversit¨ e lôAzienda O.U. lo 

ritengano opportuno.  

Alla cessazione della destinazione allôattivit¨ assistenziale i beni 

rientrano nella piena d isponibilit¨ dellôUniversit¨. 

Con Decreto del 29 gennaio 2015 pubblicato nella GURS n.9 parte I del 

27 febbraio 2015, sono stati approvati i nuovi Protocolli di Intesa 

tra la Regione siciliana -  Assessorato della Sanità, e l'Università 

degli Studi di Palermo. Gli stessi sono stati  

1.  L'U niversità, ai sensi della legge regionale n. 5 del 14 aprile 

2009, partecipa all'elaborazione degli atti della 

programmazione sanitaria regionale, in relazione agli aspetti 

concernenti le strutture e le attività assistenziali necessarie 

per lo svolgimento delle attività di didattica e di ricerca e 

in conformità al decreto legislativo 21 dicembre 1999, n. 517.  

2.  La collaborazione tra il servizio sanitario regionale e 

l'Università si realizza attraverso un modello unico di Azienda 

ospedaliero -  universitaria, in  modo da garantire, mediante una 

programmazione concertata, il perseguimento di obiettivi di 

qualità, di efficienza, di efficacia, di economicità e di 

appropriatezza sia delle attività assistenziali che di quelle 

didattiche e di ricerca.  
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3.  L'Azienda ospedali ero - universitaria Policlinico P. Giaccone 

A.O.U. di Palermo, avente autonoma personalità giuridica, 

costituisce per l'Università degli studi di Palermo l'ente di 

riferimento per le attività assistenziali essenziali allo 

svolgimento dei compiti istituzional i di didattica e di ricerca 

e ne garantisce la reciproca integrazione in relazione agli 

aspetti concernenti le strutture e le attività assistenziali 

necessarie per lo svolgimento delle attività di didattica e di 

ricerca e in conformità al decreto legislati vo 21 dicembre 1999, 

n. 517..  

4.  L'A.O.U. è classificata nella fascia dei presidi a più elevata 

complessità assistenziale e concorre in maniera paritaria al 

raggiungimento degli obiettivi della programmazione nazionale 

e regionale in campo assistenziale e all a realizzazione dei 

compiti istituzionali dell'Università e, in particolar modo, 

della Facoltà di medicina e chirurgia attraverso una 

programmazione concordata delle attività. La missione 

dell'A.O.U. consiste nello svolgimento integrato e coordinato 

delle funzioni di assistenza, di didattica e di ricerca, al 

fine di assicurare elevati standard di assistenza sanitaria nel 

servizio sanitario regionale, di accrescere la qualità dei 

processi di formazione, di sviluppare le conoscenze in campo 

biomedico e tecnol ogico, valorizzando altresì in via paritaria 

le funzioni e le attività del personale ospedaliero e di quello 

universitario.  

5.  L'organizzazione interna dell'A.O.U., ai sensi dell'art. 3 del 

decreto legislativo n. 517/1999, è definita mediante l'adozione 

dell' atto aziendale, di cui all'art. 3 comma 1 bis del decreto 

legislativo n. 502/1992 e successive modifiche e integrazioni, 

redatto nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti nel 

presente protocollo d'intesa tenendo conto delle proposte 

dell'organo di indirizzo, coordinate anche con le linee guida 
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fornite dall'Assessore regionale per la sanità ai sensi 

dell'art. 9, comma 4, della legge regionale n. 5/09.  

 

2.  CRITERI GENERALI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO DI 

ESERCIZIO 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, 

dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla presente 

nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. 

Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 

118/2011, nonché facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto 

difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i..  

Si evidenzia altresì che nella predisposizione del presente 

Bilancio non si è te nuto conto delle modifiche normative 

introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015, stante anche quanto esposto 

nella Circolare MEF n. 26 del 07 dicembre 2016 laddove viene 

confermato lôattuale assetto in considerazione del fatto che 

l'OIC non ha ancora completato la revisione dei principi 

contabili al fine di adeguarli alla nuova disciplina civilistica 

in vigore dal 1° gennaio 2016.  

Si è fatto altr esì riferimento  ai  successivi decreti 

ministeriali di attuazione e seguendo le direttive impartite dai 

competenti organi r egionali (Assessorato della Salute ï 

Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica  ï e 

Assessorato dellôEconomia ï Dipartimento Regionale Bilancio e 

Tesoro Ragioneria Generale della Regione ) con le Circolari prot. 

nn:  

- 5° /Dip./21640  del 11/05/2020  ñRichiesta situazione economica 

al 31/12/2019ò.  

- 5° /Dip./ 25143  del 28/05/20 20 ñDirettiva di chiusu ra del 

bilancio dôesercizio 2019ò,   
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- 5° /Dip./ 0028158  del 19/06/2020  di assegnazione definitiva 

delle  risorse FSR e Pa yback anno 2019 .  

La Direttiva Assessorato della Salute prot. n.  5° /Dip./ 25143 d el 

28/05/2020 , avente a oggetto "Direttiva per la chiusu ra dei 

Bilanci di esercizio 2019  delle Aziende Sanitarie P ubbliche 

Regionali", è finalizzata a dare indicazioni alle Aziende 

Sanitarie riguardo particolari tematiche relative ai bilanci di 

esercizio chiusi al 31 dicembre 201 9, e specificatamente:  

1.  Voce CE AA0070 ï Contributi da Regione (extrafondo) 

vincolati;  

2.  Assistenza sogetti affetti da autismo;  

3.  Rimborsi per accertamenti med ico - legali effettuati dalle 

Asp;  

4.  Contabilizzazione Note di Credito farmaci file F;  

5.  Schemi di Bilancio e Nota Integrativa ;  

6.  Rendicontazione delle risorse assegnate per Progetti 

Obiettivo PSN;  

7.   Assistenza ospedaliera e specialistica da privato ;   

8.  Utili  portati a nuovo ;  

9.  Crediti v/Regione ;  

10. Rimanenze di magazzino ;  

11. Fondi rischi ;  

12. Costo del Personale ;   

13. Rettifiche di contributi c/esercizio per destinazione 

investimenti ;  

14. Modelli di rendicontazione economico - patrimoniale Consuntivi 

anno 2019 - NSIS.  

Con l a Direttiva Assessorato della Salute prot. n.  5° /Dip./21640  

del 11/05/2020  ñRichiesta situazione economica al 31/12/2019  è 

stato chiesto di predisporre un modello Ce quanto più prossimo 

al Consuntivo e, contestualmente  veniva trasmessa la ñtabella 

A ï provv isoria dei dati di mobilità 2019 ò. La successiva 
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Direttiva 5° /Dip./ 28158  del 19/06/2020  contenente  

ñlôassegnazione definitiva delle risorse FSR e Payback 2019 ò ha 

di  fatto posticipato al 30/06/2020  la scadenza per lôadozione 

del bilancio dôesercizio 2019.    

.   
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Il  D.Lgs.  23 giugno 2011, n.118 recante disposizioni in materia 

di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, 

a norma degli artt.1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42, entrato 

in vigore il 1 °gennaio 2012, ha previsto l'adozione di nuovi 

schemi di bilancio di conto economico e stato patrimoniale per 

gli enti del SSN, e al fine di consentire la loro corretta 

compilazione, il ministero della Salute di concerto con il 

Ministero dell'Economia ha nno operato la revisione dei modelli 

CE e SP.  

A partire dal 1° gennaio 2014 sono entrate in vigore nella 

Regione Siciliana le disposizioni contenute al Titolo II del 

D.lgs 118/2011, ai sensi dellôart.47, comma 12, della Legge di 

Stabilità Regionale n. 5 de l 28/01/2014.  

Nell'elaborazione del presente bilancio si è fatto rifermento, 

altresì, alla Legge Regionale n. 5 del 14/04/2009 di riordino 

del Servizio Sanitario Regionale.  

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto 

finanziario e la nota integrativa sono stati predisposti in unità 

di euro. Lôarrotondamento ¯ stato eseguito allôunit¨ inferiore 

per decimali inferiori a 0,5 Euro e allôunit¨ superiore per 

decimali pari o superiori a 0,5 Euro.   

Eventuali deroghe allôapplicazione di disposizioni di legge:  

 
 

GEN01 

NO  

ï  Non si sono verificati casi eccezionali che impongano 

di derogare alle disposizioni di legge.  

   

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione 

dei criteri di valutazione:  

  

GEN02 

NO  

ï  I criteri utilizzati nella formazione del bilancio 

non si discostano dai medesimi utilizzati per la 

formazione del bi lancio del precedente esercizio. 
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Tuttavia , a seguito come detto dellôentrata in 

vigore delle disposizioni del D.lgs 118/11 le 

modalità di ammortamento e le aliquote sono quelle 

indicate dalle direttive regionali soprarichiamate e 

in linea con il suddetto decreto e pertanto non 

coincidono con quelle dellôesercizio precedente.  

   

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto 

allôesercizio precedente:  

 

GEN03 

NO  

ï  Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al 

conto economico e al rendiconto finanziario 

dellôesercizio precedente sono comparabili con quelle 

del presente esercizio e non si è reso necessario 

alcun adattamento..  

   

Altre informazioni di carattere generale, relat ive alla 

conversione dei valori:   

GEN04 

NO  

ï  Nel corso dellôesercizio non sono state effettuate 

conversioni di voci di bilancio espresse allôorigine 

in moneta diversa dallôEuro.  

 

3.  CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO  

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica dellôazienda sanitaria. 

Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto 

con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto 

la sit uazione patrimoniale e finanziaria dellôazienda e il 

risultato economico dellôesercizio.  

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, 

laddove necessario, dallôinserimento di informazioni 

complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, 

essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti 

sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dellôazienda nella presente nota integrativa.   

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi 

ai principi di prudenza e competenza, tenendo conto della 
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funzione economica dellôelemento attivo e passivo considerato e 

nella prospettiva della continuazione dellôattivit¨.  

L'applicazione d el principio di prudenza ha comportato la 

valutazione individuale degli elementi componenti le singole 

poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi 

tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non 

riconoscere in quanto non reali zzati.  

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle 

operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente 

e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si 

riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relati vi 

movimenti di numerario (incassi e pagamenti).  

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella 

tabella che segue.  

Posta di 

bilancio  

Criterio di valutazione   

Immobilizzazioni 

immateriali  

Sono iscritte al costo di acquisto o di 

produzione, inclusi i costi accessori e lôIVA 

in quanto non detraibile. Sono esposte in 

bilancio al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi.  

A seguito come detto dellôentrata in vigore 

delle dis posizioni del D.lgs 118/11 l e 

modalità di ammortamento e le aliquote sono 

quelle indicate dalle direttive regionali 

soprarichiamate e in linea con il suddetto 

decreto e pertanto non coincidono con quelle 

dellôesercizio precedente. Lôiscrizione tra 

le immob ilizzazioni dei costi di impianto e 

di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene 

con il consenso del collegio sindacale.  
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Immobilizzazioni 

materiali  

Sono iscritte al costo di acquisto o di 

produzione, inclusi i costi accessori e lôIVA 

in quanto non detr aibile. Sono esposte in 

bilancio al netto dei relativi fondi di 

ammortamento.  

A seguito come detto dellôentrata in vigore 

delle disposizioni del D.lgs 118/11 le 

modalità di ammortamento e le aliquote sono 

quelle indicate dalle direttive regionali 

sopraric hiamate e in linea con il suddetto 

decreto e pertanto non coincidono con quelle 

dellôesercizio precedente 

I costi di manutenzione e riparazione che non 

rivestono carattere incrementativo del 

valore e/o della funzionalità dei beni sono 

addebitati al conto e conomico dellôesercizio 

in cui sono sostenuti. Le spese di 

manutenzione e riparazione aventi natura 

incrementativa sono imputate allôattivo 

patrimoniale e, successivamente, 

ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla 

fine dellôesercizio, presentano un valore 

durevolmente inferiore rispetto al residuo 

costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 

minor valore. Questo non viene mantenuto se 

negli esercizi successivi vengono meno le 

ragioni della svalutazione effettuata.  

 

 Le immobilizzazioni materiali detenute in base 

a contratti di leasing finanziario vengono 

contabilizzate secondo quanto previsto dalla 

vigente normativa italiana, la quale prevede 

lôaddebito a conto economico per competenza dei 

canoni, lôindicazione dellôimpegno per canoni 

a scadere nei conti dôordine e lôinserimento 

del cespite tra le immobilizzazioni solo 

allôatto del riscatto.  

Titoli  Sono iscritti al minor valore tra il prezzo 

dôacquisto e quanto ¯ possibile realizzare 

sulla base dellôandamento del mercato.  

Partecipazioni  Sono iscritte al costo di acquisto o di 

sottoscrizione, eventualmente rettificato per 

riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi 

successivi qualora vengano meno le ragioni 

della svalutazione effettuata.   
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Rimanenze  Sono iscritte al minore tra costo di acquisto 

o di produzione e valore desumibile 

dallôandamento del mercato. Per i beni 

fungibili il costo è calcolato con il metodo 

della media ponderata.  

Crediti  Sono esposti al presumibile valore di realizzo. 

Lôadeguamento del valore nominale dei crediti 

al valore presunto di realizzo è ottenuto 

mediante apposito fondo al fine di tener conto 

dei rischi di inesigibilità.  

Disponibilità 

liquide  

Sono iscritte in bilancio al loro valore 

nominale.  

Ratei e 

risconti  

Sono determinati in proporzione al periodo 

temporale di competenza del costo o del ricavo 

comune a due o più esercizi.  

  

Patrimonio 

netto  

I contributi per ripiano perdite sono  rilevati 

con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e 

s.m.i., nonché dai successivi decreti 

ministeriali di attuazione. I contributi in 

conto capitale sono rilevati con le modalità 

previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 

dai successivi decreti mini steriali di 

attuazione.  Per i beni di primo conferimento, 

la sterilizzazione degli ammortamenti avviene 

mediante storno a conto economico di quote 

della voce di Patrimonio Netto ñFinanziamenti 

per beni di prima dotazioneò.  

Fondi per 

rischi e oneri  

I fo ndi per quote inutilizzate di contributi 

sono costituiti da accantonamenti determinati 

con le modalit¨ previste dallôart. 29 comma 1, 

lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 

dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione I fondi per rischi e oneri  sono 

costituiti da accantonamenti effettuati allo 

scopo di coprire perdite o debiti di natura 

determinata e di esistenza certa o probabile, 

che alla data di chiusura dellôesercizio sono 

per¸ indeterminati nellôammontare e/o nella 

data di sopravvenienza, s econdo quanto previsto 

dallôart. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 

decreti ministeriali di attuazione.   

Premio 

operosità 

Medici SUMAI  

È determinato secondo le norme e disposizioni 

contenute nella Convenzione Unica Nazionale che 

regolano la determinazione del premio di 

operosità dei medici SUMAI.  
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TFR  Rappresenta lôeffettivo debito maturato, in 

conformità alla legge e ai contratti vigen ti, 

verso le seguenti figure professionali: 

[INSERIRE] .   

Il fondo corrisponde al totale delle singole 

indennità maturate alla data di chiusura del 

bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 

pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere 

nellôipotesi di cessazione del rapporto di 

lavoro in tale data.  

Debiti  Sono rilevati al loro valore nominale.  

Ricavi e costi  Sono rilevati secondo i principi della prudenza 

e della competenza economica, anche mediante 

lôiscrizione dei relativi ratei e risconti.  

Imposte  sul  

reddito  

Sono determinate secondo le norme e le aliquote 

vigenti  

Conti dôordine  Impegni e garanzie sono indicati nei conti 

d'ordine al loro valore contrattuale residuo. 

I beni di terzi sono indicati nei conti 

dôordine in base al loro valore di mercato al 

momento dellôingresso in azienda.  
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4.  DATI RELATIVI AL PERSONALE  

La Dotazione organica riferita sia al personale dirigente che al 

personale del Comparto dell'Azienda al 31.12.2019  è quell a 

determinata con la Deliberazione n.1129 del 19 dicembre 2016, di 

presa dôatto del D.A. n.731/2016 del 21 aprile 2016,cosi come 

modificata ed integrata con il provvedimento n.505 del 31/05/2017 

di adeguamento della predetta Dotazione Organica ,a seguito delle 

Direttive Assessoriali prot. n. AI3 - S.1/32951 del 18 apile 201 7 e 

prot./Servizio1/39607 del 12 maggio 2017, che viene di seguito 

rappresentata :   

 

DOTAZIONE ORGANICA PER MACRO AREE CONTRATTUALI COME APPROVATA CON ATTO 

DELIBERATIVO N.505/2017  posta in relazione ai presenti al 31/12/2019 sia  

 

MACROAREE  

Dotazione 

Organica  

delibera 

505/2017 

Perse in 

servizio 

a TI e 

TD  al 

31_12_19 

MEDICI     592 518 

DIRIGENTI SANITARI  59 65 

COMPARTO SANITARIO   849 802 

COMPARTO TECNICO + DIRIGENZA     447 397 

COMPARTO PROFESSIONALE + DIRIGENZA     12 08 

COMPARTO AMMNISTRATIVO + DIRIGENZA  188 204 

TOTALE      2.147 1994 

 

 

I contratti di lavoro applicati sono rispettivamente :  

 

1.  per il personale dipendente aziendale si applicano i Contratti 

Collettivi Nazionali di Lavoro di categoria della Sanità 

Pubblica che per la dirigenza è rinnovato in sede nazionale in 

data 24/07/2019 per il triennio 2016/2018 mentre per il 

comparto è stato rinnovato in data 21/05/2018 sempre per il 

periodo 2016/2018,  

2.  per il personale universitario il Contratto Collettivo 

Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto 
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università, fatti salvi i  rinvii contenuti nel suddetto 

Contratto al Contratto Coll ettivo Nazionale di Lavoro di 

categoria del comparto Sanità.  

 

Qui di seguito viene riepilogato come da allegato alla delibera 

505/2017  lô analitica distribuzione dei profili professionali 

approvata in sede di revisione della dotazione organica dai 

compete nti uffici regionali  .   
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Quanto sopra rappresentato manifesta come a fronte di una  

attribuzione allôAOUP di posti letto nel numero di 604 (di cui 568 

per acuti e 36 post - acuti )  , la dotazione attuale prevede una 

articolazione di personale pari a 2.147 unità (comprensive delle 

uni tà di personale necessario al funzionamento del Registro tumori 

della Provincia di Palermo, con esclusione del personale necessario 

al CQRC, nel frattempo trasferito allôA.O.OO.RR. Villa Sofia-

Cervello di Palermo [cfr. al riguardo lôatto deliberativo n. 588 del 

21.06.2017]).  

 

Personale universitar i o  

 

Nel le macrovoci BA1420 e BA1810 del modello CE è stata r iepilogato 

il costo del perso nal e sanitario e non sanitario dell' Univers i tà 

degli Studi d i Pal ermo, c he pr est a se r vi z i o pre sso l ' A. O. U. P. in 

appl icaz i one dei Protocolli d ' Int esa Uni versi t à- Regi one Si c ili ana, 

attuat i v i del D . Lgs. n. 517/1999. Tale pe r sona l e appa r tie ne sia a i 

r uol i dei Doc ent i e R i ce r ca t or i uni versi t ar i , s i a a i r uol i del 

co mpar to u ni ve r sitario (p er sonale sanitario, tecn i co, a mmi ni str at i vo 

e professionale, della Dirigenza e del Comparto) . La di min uz i one del 

persona l e u nive r sit ari o, i l q ual e g r ava s ul b i l anci o az i endal e i n 

mi sur a uni t ar ia r i dot ta r i spetto a l persona l e di pendent e del l 'AO UP 

(ta l e personale è des ti nat ar i o de ll a cosiddetta i ndennità De Mar ia, 

res t ando a ca ri co de ll' Uni ve r si tà degl i St udi di Pal ermo i l 

t ratt amento fo ndament ale), è stata fronteggiata con il reclutamento 

di personale a tempo determinato, a costo pieno per lôAzienda. 

Il rimpiazzo di personale universitario cessato, nei limiti previsti 

dalla legge, ponderato con lôesigenza imprescindibile di assicurare 

gli standard dellôassistenza ospedaliera, nonch® il mantenimento 

dellôerogazione dei LEA, ha necessitato, come ¯ di tutta evidenza, 

il necessario ricorso a detti contratti a tempo determinato, e ciò 

in considerazione che è certamente prioritaria la risposta alla 



 
 

25 
 

triplice mission a cui ¯ preposta lô Azienda  sia in termini di 

assistenza che in termini di formazione e di ric erca  

Eô di tutta evidenza che il costo di sostituzione di personale 

infermieristico e tecnico universitario, oppure di personale della 

dirigenza medica universitaria è totalmente a sfavore della Azienda, 

che di anno in anno si trova a dover fronteggiare l a crescita dei 

costi del personale, a parità di variabili, esclusivamente per far 

fronte ïlimitatamente -  alla sostituzione del personale universitario 

cessato nellôanno (docenti medici e biologi, dirigenti tecnici, 

dirigenti amministrativi, dirigenti sanit ari, infermieri, OTA, OSS, 

tecnici).  

Il ricorso al tempo determinato è stato comunque preceduto da una 

forte azione di riorganizzazione e re - distribuzione dello stesso, 

pur:  

a)  in presenza di difficoltà a dar luogo ad assunzioni a tempo 

indeterminato atteso, a seguito del blocco assunzionale, che 

per specifiche disposizioni assessoriali per il personale 

infermieristico le selezioni a livello di bacino sono state 

affidata alla ASP Territoriale che ad oggi non ha concluso i 

lavori per lôacquisizione di personale  a tempo indeterminato,  

b) in presenza di un consistente flusso di pensionamenti che per 

le Aziende Policlinici Universitari rappresentano un 

considerevole vulnus  finanziario, allorché alla sostituzione 

del personale universitario cessato si deve far luogo mediante 

reclutamento di persona le a totale carico dellôAzienda.  
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SCHEMI DI BILANCIO  

 

MODELLO CE  2019 
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2018 negoziato consuntivo 2019  æ vs 2018 

æ vs 
negoziato 

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 80.720.141 70.232.041 81.521.505 801.364 11.289.464 

AA0020 
A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

           
80.720.141  

70.232.041 81.505.505 787.912 11.273.464 

AA0030 
A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto 

75.112.000 66.420.000 77.399.160 2.287.160 10.979.160 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 0 0 0 0 0 

AA0032 
A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto 
finalizzato da Regione 

6.300.000 1.191.000 12.784.797 6.484.797 11.593.797 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 68.812.000 65.229.000 64.614.363 -4.197.637 -614.637 

AA0034 
A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto 
Soccorso 

0 5.191.000 11.572.523 11.572.523 6.381.523 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 68.812.000 60.038.000 53.041.840 -15.770.160 -6.996.160 

AA0036 
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano 
aziendale di cui all'art. 1, comma 528, 
L. 208/2015 

  0 0 0 0 

AA0040 
A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale vincolato 

5.605.593 3.812.041 4.106.345 -1.499.248 294.304 

AA0050 
A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra 
fondo) 

2.548 0 16.000 13.452 16.000 

AA0060 
A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo)  

2.548 0 16.000 13.452 16.000 

AA0070 
A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 

2.548 0 16.000 13.452 16.000 

AA0080 

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA 

0 0 0 0 0 

AA0090 

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA 

0 0 0 0 0 

AA0100 
A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 

0 0 0 0 0 

AA0110 
A.1.B.2)  Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo)  

0 0 0 0 0 

AA0120 
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 

0 0 0 0 0 

AA0130 
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) altro 

0 0 0 0 0 

AA0140 
A.1.B.3)  Contributi da Ministero della 
Salute e da altri soggetti pubblici (extra 
fondo)  

0 0 0 0 0 

AA0141 
A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della 
Salute (extra fondo) 

0 0 0 0 0 

AA0150 
A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati 

0 0 0 0 0 

AA0160 
A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) L. 210/92 

0 0 0 0 0 

AA0170 
A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) altro 

0 0 0 0 0 
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AA0171 

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) - in attuazione 
dellôart.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 
133/2008 e della legge 23 dicembre 
2009 n. 191. 

0 0 0 0 0 

AA0180 
A.1.C)  Contributi c/esercizio per 
ricerca 

0 0 0 0 0 

AA0190 
A.1.C.1)  Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca corrente 

0 0 0 0 0 

AA0200 
A.1.C.2)  Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca finalizzata 

0 0 0 0 0 

AA0210 
A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri 
soggetti pubblici per ricerca 

0 0 0 0 0 

AA0220 
A.1.C.4)  Contributi da privati per 
ricerca 

0 0 0 0 0 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0 0 0 0 0 

AA0240 
A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti 

-4.143.442 -2.706.000 -2.688.943 1.454.499 17.057 

AA0250 

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio 
per destinazione ad investimenti - da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 

-3.499.270 -2.706.000 -2.688.943 810.327 17.057 

AA0260 
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio 
per destinazione ad investimenti - altri 
contributi 

-644.172 0 0 644.172 0 

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi finalizzati e vincolati di 
esercizi precedenti 

2.997.860 1.550.633 1.388.058 -1.609.802 -162.575 

AA0271 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto 
finalizzato 

0 0 0 0 0 

AA0280 

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale vincolato 

2.582.171 1.550.633 1.225.659 -1.356.512 -324.974 

AA0290 

A.3.C) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati 

183.700 0 65.799 -117.901 65.799 

AA0300 
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti per ricerca 

231.989 0 96.600 -135.389 96.600 

AA0310 
A.3.E) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati 

0 0 0 0 0 

AA0320 
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

160.492.207 154.503.151 153.176.454 -7.315.753 -1.326.697 

AA0330 
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici  

156.601.146 150.552.857 149.492.549 -7.108.597 -1.060.308 

AA0340 

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

154.689.975 148.747.723 147.415.900 -7.274.075 -1.331.823 

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 63.659.000 66.313.660 66.809.450 3.150.450 495.790 

AA0360 
A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

11.969.000 12.500.000 12.419.105 450.105 -80.895 

AA0361 
A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero 

5.024.000 5.024.000 4.591.186 -432.814 -432.814 

AA0370 
A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale 

0 0 0 0 0 

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 73.404.000 64.279.566 62.971.633 -10.432.367 -1.307.933 
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AA0390 
A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, 
PLS, Contin. assistenziale 

0 0 0 0 0 

AA0400 
A.4.A.1.7) Prestazioni servizi 
farmaceutica convenzionata 

0 0 0 0 0 

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0 0 0 0 

AA0420 
A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto 
ambulanze ed elisoccorso 

0 0 0 0 0 

AA0421 
A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza 
integrativa 

0 0 0 0 0 

AA0422 
A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza 
protesica 

0 0 0 0 0 

AA0423 
A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza 
riabilitativa extraospedaliera 

0 0 0 0 0 

AA0424 
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di 
emocomponenti e cellule staminali 

630.497 630.497 617.889 -12.608 -12.608 

AA0425 
A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza 
domiciliare integrata (ADI) 

0 0 0 0 0 

AA0430 
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e 
socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  

3.478 0 6.637 3.159 6.637 

AA0440 
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad altri soggetti pubblici  

123.484 20.073 166.296 42.812 146.223 

AA0450 
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione 

1.787.687 1.785.061 1.910.353 122.666 125.292 

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 534.061 534.061 571.052 36.991 36.991 

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 81.000 81.000 74.315 -6.685 -6.685 

AA0471 
A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso 
non seguite da ricovero 

54.000 54.000 56.232 2.232 2.232 

AA0480 
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non 
soggetta a compensazione (resid. e 
semiresid.) 

0 0 0 0 0 

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 247.000 247.000 379.808 132.808 132.808 

AA0500 
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, 
PLS, Contin. assistenziale Extraregione 

0 0 0 0 0 

AA0510 
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi 
farmaceutica convenzionata 
Extraregione 

0 0 0 0 0 

AA0520 
A.4.A.3.8) Prestazioni termali 
Extraregione 

0 0 0 0 0 

AA0530 
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto 
ambulanze ed elisoccorso Extraregione 

0 0 0 0 0 

AA0541 
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza 
integrativa da pubblico (extraregione) 

0 0 0 0 0 

AA0542 
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza 
protesica da pubblico (extraregione) 

0 0 0 0 0 

AA0550 
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di 
emocomponenti e cellule staminali 
Extraregione 

2.626 0 0 -2.626 0 

AA0560 
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per 
differenziale saldo mobilità 
interregionale 

0 0 0 0 0 

AA0561 
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione 

0 0 0 0 0 

AA0570 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione 
Extraregione 

0 0 10.505 10.505 10.505 

AA0580 
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza 
riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione 

0 0 0 0 0 
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AA0590 

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie 
e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 
non soggette a compensazione 
Extraregione 

0 0 10.505 10.505 10.505 

AA0600 
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a 
rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale 

869.000 869.000 818.441 -50.559 -50.559 

AA0601 

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a 
rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. 

0 0 0 0 0 

AA0602 

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad 
Aziende sanitarie e casse mutua estera 
- (fatturate direttamente) 

0 0 0 0 0 

AA0610 

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0620 
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. 
Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0630 
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da 
priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0631 

A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto 
soccorso non seguite da ricovero da 
priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0640 
A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. 
Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0650 

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

AA0660 
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati  

1.085.859 1.526.101 1.029.928 -55.931 -496.173 

AA0670 
A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie 
erogate in regime di intramoenia 

2.805.202 2.424.193 2.653.977 -151.225 229.784 

AA0680 
A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 

270.078 287.302 242.029 -28.049 -45.273 

AA0690 
A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 

1.886.457 1.932.723 1.997.382 110.925 64.659 

AA0700 
A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica 

0 0 0 0 0 

AA0710 
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

315.282 174.476 384.218 68.936 209.742 

AA0720 

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

297.846 0 0 -297.846 0 

AA0730 
A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Altro 

35.539 29.692 30.348 -5.191 656 

AA0740 
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 0 0 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.231.424 4.875.597 8.524.502 2.293.078 3.648.905 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 35.124 57.035 56.454 21.330 -581 



 
 

30 
 

AA0770 
A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
Regione 

10.162 0 0 -10.162 0 

AA0780 

A.5.B.1) Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale dell'azienda in 
posizione di comando presso la 
Regione 

10.162 0 0 -10.162 0 

AA0790 
A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi da parte della Regione 

0 0 0 0 0 

AA0800 
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

871.466 766.457 838.738 -32.728 72.281 

AA0810 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

866.635 766.457 838.738 -27.897 72.281 

AA0820 
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da 
parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0 0 0 0 0 

AA0830 
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

4.831 0 0 -4.831 0 

AA0831 
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi da parte della Regione - GSA 

0 0 0 0 0 

AA0840 
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
altri soggetti pubblici 

3.811.111 3.374.808 3.384.688 -426.423 9.880 

AA0850 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 

0 0 0 0 0 

AA0860 
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da 
parte di altri soggetti pubblici 

0 0 0 0 0 

AA0870 
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi da parte di altri soggetti 
pubblici 

3.811.111 3.374.808 3.384.688 -426.423 9.880 

AA0880 
A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
privati 

1.503.561 677.297 4.244.622 2.741.061 3.567.325 

AA0890 
A.5.E.1) Rimborso da aziende 
farmaceutiche per Pay back 

846.000 0 3.510.606 2.664.606 3.510.606 

AA0900 
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento 
del tetto della spesa farmaceutica 
territoriale 

0 0 0 0 0 

AA0910 
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento 
del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera 

0 0 3.374.251 3.374.251 3.374.251 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 846.000 0 136.355 -709.645 136.355 

AA0921 
A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui 
dispositivi medici 

0 0 0 0 0 

AA0930 
A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi da privati 

657.561 677.297 734.016 76.455 56.719 

AA0940 
A.6)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket) 

1.635.766 1.627.959 1.629.267 -6.499 1.308 

AA0950 

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa 
per prestazioni sanitarie - Ticket sulle 
prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 

935.894 966.442 1.617.567 681.673 651.125 

AA0960 
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa 
per prestazioni sanitarie - Ticket sul 
pronto soccorso 

14.312 12.400 11.700 -2.612 -700 

AA0970 
A.6.C)  Compartecipazione alla spesa 
per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 

685.560 649.117 0 -685.560 -649.117 

AA0980 
A.7)  Quota contributi c/capitale 
imputata all'esercizio 

3.001.610 3.118.819 3.275.480 273.870 156.661 

AA0990 
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per investimenti dallo 
Stato 

0 0 0 0 0 
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AA1000 
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per investimenti da 
Regione  

1.261.466 1.332.355 1.362.987 101.521 30.632 

AA1010 
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per beni di prima 
dotazione 

0 0 0 0 0 

AA1020 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei 
contributi in c/ esercizio FSR destinati 
ad investimenti 

1.740.144 1.786.464 1.912.493 172.349 126.029 

AA1030 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio 
degli altri contributi in c/ esercizio 
destinati ad investimenti 

0 0 0 0 0 

AA1040 
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di 
altre poste del patrimonio netto 

0 0 0 0 0 

AA1050 
A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni 
per lavori interni 

0 0 0 0 0 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 667.612 596.337 879.947 212.335 283.610 

AA1070 
A.9.A) Ricavi per prestazioni non 
sanitarie 

387.378 351.273 381.719 -5.659 30.446 

AA1080 
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da 
attività immobiliari 

0 0 0 0 0 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 280.234 245.064 498.228 217.994 253.164 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 251.603.178 233.798.537 247.706.270 -3.896.908 13.907.733 

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 81.306.773 82.277.954 85.658.879 4.352.106 3.380.925 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 80.746.297 81.953.293 85.282.282 4.535.985 3.328.989 

BA0030 
B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati 

59.696.811 60.550.810 63.194.391 3.497.580 2.643.581 

BA0040 

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad 
eccezione di vaccini, emoderivati di 
produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 

58.320.296 59.166.416 61.465.983 3.145.687 2.299.567 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 261.471 236.135 422.686 161.215 186.551 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 367.214 400.429 408.142 40.928 7.713 

BA0060 
B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione 
regionale 

747.830 747.830 897.580 149.750 149.750 

BA0061 

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione 
regionale da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0062 

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione 
regionale da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0063 
B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione 
regionale da altri soggetti 

747.830 747.830 897.580 149.750 149.750 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 775.902 627.388 713.375 -62.527 85.987 

BA0080 
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) ï 
Mobilità intraregionale 

58.915 68.246 45.111 -13.804 -23.135 

BA0090 
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche extra Regione) ï 
Mobilità extraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 716.987 559.142 668.264 -48.723 109.122 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 19.204.724 19.790.026 20.432.582 1.227.858 642.556 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici  13.628.888 13.850.652 14.531.288 902.400 680.636 

BA0230 
B.1.A.3.2)  Dispositivi medici 
impiantabili attivi 

1.093.028 1.508.662 1.631.669 538.641 123.007 

BA0240 
B.1.A.3.3)  Dispositivi medico 
diagnostici in vitro (IVD) 

4.482.808 4.430.712 4.269.625 -213.183 -161.087 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 43.106 8.188 15.382 -27.724 7.194 
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BA0260 
B.1.A.5)  Materiali per la profilassi 
(vaccini) 

0 0 0 0 0 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 0 0 0 0 0 

BA0280 
B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso 
veterinario 

0 0 0 0 0 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1.025.754 976.881 926.552 -99.202 -50.329 

BA0300 
B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 0 

BA0301 
B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati 

0 0 0 0 0 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0 0 0 0 0 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 0 0 0 0 0 

BA0305 
B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi 
(vaccini) 

0 0 0 0 0 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0 0 0 0 0 

BA0307 
B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso 
veterinario 

0 0 0 0 0 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 560.476 324.661 376.597 -183.879 51.936 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1.123 1.262 368 -755 -894 

BA0330 
B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di 
pulizia e di convivenza in genere 

146.591 143.266 185.408 38.817 42.142 

BA0340 
B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e 
lubrificanti 

28.501 13.538 22.689 -5.812 9.151 

BA0350 
B.1.B.4)  Supporti informatici e 
cancelleria 

119.573 78.528 78.806 -40.767 278 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 214.712 88.067 87.842 -126.870 -225 

BA0370 
B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non 
sanitari 

49.976 0 1.484 -48.492 1.484 

BA0380 
B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 0 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 76.968.631 64.907.314 65.765.632 -11.202.999 858.318 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 43.866.468 32.964.772 32.249.082 -11.617.386 -715.690 

BA0410 
B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per 
medicina di base 

0 0 0 0 0 

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0 0 0 0 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0 0 0 0 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0 0 0 0 

BA0450 
B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza 
Continuità assistenziale 

0 0 0 0 0 

BA0460 
B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, 
psicologi, medici 118, ecc) 

0 0 0 0 0 

BA0470 
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0480 
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche Extraregione) - 
Mobilità extraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0490 
B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per 
farmaceutica 

0 0 0 0 0 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0 0 0 0 

BA0510 
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)- 
Mobilità intraregionale 

0 0 0 0 0 

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0 0 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































