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4.2 Programmazione strategica

La pianificazione strategica a medio termine, la programmazione annuale (budget
operativo) hanno delineato gli ambiti in cui questa Azienda ha inteso collocare la propria
posizione rispetto all'assolvimento dei compiti istituzionali e al raggiungimento di ulteriori
quote del mercato della salute. Tale posizionamento ha tenuto conto sia deil'andamento
della domanda sanitaria sia del livello di offerta, allinterno del quadro normativo e
finanziario stabilito dall'autorita regionale, nonché degli obiettivi statalifregionali. Obiettivi
che sono stati fortemente caratterizzati dalla negoziazione condivisa con ['Assessorato
della Salute nell'ambito del piano di rientro.
Gli obiettivi strategici assegnati sono stati identificati nellambito di azioni-chiave e
afferiscono a tre macro criteri:
+ Efficacia, che esprime la capacitd di dare risposta adeguata e tempestiva al bisogno di
salute, nelle fasi di prevenzione e cura, per quanto di competenza delle singole aziende in
funzione della propria natura {ASP, o Aziende Ospedaliere};
» Efficienza, che attiene al corretio utilizzo delle risorse disponibili in funzione della
migliore efficacia realizzabile;
* Empowerment, che riguarda la partecipazione dei cittadini in termini di espressione dei
propri bisogni e di coinvolgimento attivo nei percorsi di tutela della salute propria e dei
propri familiari.
Gli obiettivi di efficacia riguardano:

- Accessibilita e fruibilita dei servizi

- Appropriatezza dei percorsi assistenziali
Gli obiettivi di efficienza riguardano:

- Appropriatezza nell'utilizzo delle risorse

- Equilibrio economico

- Innovazione tecnologica
Gli obiettivi di empowerment riguardano:

- Coinvolgimenio e soddisfazione dei cittadini

- Informazione e comunicazicne verso tutti i portatori di interesse ¢
Come definito nel documento “Obiettivi 2014-2015 delle Aziende sanitarie Siciliane —

Sistema di valutazione” redatto dall'Assessorato regionale della Salute, in collaborazione
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con L'AGENAS, I'impegno profuse durante il periodo di vigenza del Piano di Rientro
{2007-2009), ha permesso di raggiungere nel 2012 |'equilibrio economico finanziario.
Trattandosi di obiettivo necessario, ma non sufficiente, per garantire un miglioramento
costante della qualitd assistenziale prodotta, I'Assessorato ha deciso, pertanto, di
continuare a gestire la propria attivita di contenimento e riqualificazione del Sistema
Sanitario Regionale coerentemente a un Programma Operativo di Consolidamento e
Sviluppo (P.0.C.S) concordato con i Ministeri affiancanti per il triennio 2013/2015.
All'interno di questa cornice, ha assunto particolare rilevanza il processo gia awvviato
dall'Assessorato negli anni precedenti attraverso I'utilizzo dei Piani Attuativi Aziendali (di
seguito PAA).
Essendo stati nominati i Direttori Generali nel mese di giugno 2014, e quindi subentrati
nella gestione delle rispettive Aziende a meta anno, I'Assessorato ha ampliato il perimetro
di validita degli obiettivi fino al 31/12/2015 venendo cosi a far coincidere la valutazione a
diciotto mesi (dicembre 2015) come da Legge 502 art. 3-bis, comma 6, con la durata degli
obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi di cui sono l'oggetto.
Oltre agli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi, correlati al sistema di
incentivazione e contenuti nel suddetto documento, sono stati definiti, nel contratto del
Direttore Generale, obiettivi generali a valenza triennale. Con riferimento agli obiettivi
generali, il cui eventuale non raggiungimento comporta la decadenza automatica
dell'incarico ai sensi dell'art.20 comma 6 della L.r. n.5/09, oltre all'equilibrio di bilancio sono
oggetto di valutazione i seguenti aspetti:
- Utilizzo delle risorse derivanti dai Fondi Europei (PO-FESR 2007/2013) nella misura
dei target di spesa annualmente assegnati;
- Contenimento della spesa riferita al personale, alla farmaceutica e a beni e servizi;
- |l rispetto della direttiva "Flussi informativi" di cui al decreto interdipartimentale
n°117 4/08 del 30 maggio 2008;
- Osservanza delle disposizioni impartite dalla Regione in merito alla Libera
Professione Intramuraria, ai sensi del D.D.AA. 1730/2012 e 337 del 7 marzo 2014
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In merito agli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi, oggetto del sistema di
incentivazione, sono definiti per il 2014-2015 i seguenti ire macro-obiettivi:

1. PAA

2. Esiti

3. Progetti di miglioramento organizzativo

4.2.1. Piano Attuativo Aziendale (PAA)

E, ormai, ampiamente condiviso come i costi crescenti dell’assistenza sanitaria trovino
sempre maggiore difficolta ad essere sostenuti dalle risorse pubbliche.

Una attenta analisi, poi, dei processi che contribuiscono al determinarsi delle diseconomie,
all'origine di sprechi e ridondanze, induce alla consapevolezza che per rendere economica
una gestione non basta intervenire operando drastici tagli su beni e servizi, ovvero operare
un contenimento non ragionato delle risorse umane presenti, ma occorre, soprattutto,
sotto il profilo dei comportamenti individuali e collettivi, introdurre misure di rigore e di
equita (evitando, in particolare, la disomogeneita dei trattamenti e la diseguaglianza negli
accessi), superando ogni residua suggestione autoreferenziale, mentre sotto il profilo
organizzativo & necessario che I'ospedale vada ripensato come struttura da usare in modo
appropriato, prioritariamente riposizionando le risorse, definendo adeguati percorsi
diagnostico terapeutici e superando il modello di tipo divisionale, in atto, adottato.

In veritd la tipologia edilizia del Policlinico “P. Giaccone”, in uno alla vefustd dei sui
padiglioni, rappresenta, di certo, un limite significativo per I'attuazione di possibili modelli
innovativi capaci di coniugare I'efficienza del sistema alla sostenibilithd economica.

Pur tuttavia non possiamo esimerci dalla ricerca di soluzioni utili al superamento dei limiti
di una struttura, ancora oggi, per certi versi, “ingessata”, prefigurando un diverso e pil
flessibile rapporto logistico-funzionale tra le UU.OOQ., tale da consentire una concreta
riprogettazione dell'organizzazione in grado di assicurare, oltre ad un auspicato
miglioramento della qualitd dell'assistenza erogata, anche 'adozione di criteri di razionalita
nell'utilizzo delle risorse e conseguenti economie di scala. |

E questo un obiettivo che & reso perseguibile dalle nuove opportunita offerte dai lavori di

ristrutturazione avviati con il mega-cantiere recentemente attivato, considerato, in
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particolare che gli interventi programmati “aggrediranno” in maniera prevalente i padiglioni
che danno sulla via Giuffré, consentendo loro di acquisire caratteristiche strutturali ed
impiantistiche compatibili con la normativa, nazionale e regionale, in materia di
accreditamento, ma anche di superare, seppur parzialmente, i confini di separazione tra le
UU.OO0., aumentando le aree ad utilizzo comune.

L'aspetto strutturale non puo, quindi, non essere strettamente correlato ad una necessaria,
guanto conseguente revisione dell'attuale articolazione dipartimentale che, resa piu snella,
pil contenuta e, per quanto possibile, pil coerente con l'esigenza prioritaria di tutelare i
pazienti da continue e disagevoli “movimentazioni®, deve, conseguentemente, poter tener
conto del criterio della vicinanza spaziale, ovvero di una naturale contiguita che va
assicurata alle UU.0O. che afferiscono al medesimo dipartimento.

E di tutta evidenza come, in ogni caso, laddove non possa essere garantita [unita
topografica delle UU.OO. di uno stesso dipartimento, andra perseguita l'unita funzionale
del contesto dipartimentale, nella consapevolezza che “Dipartimento” significa innanzitutto
un diverso modo di pensare ed operare.

Indubbiamente le limitate risorse finanziarie ad oggi disponibili rendono particolarmente
difficile e complesso qualsiasi percorso di rinnovamento, atteso che, pur perseguendosi
obiettivi di efficienza in un quadro di sostenibilitd economica, I'avvio di alcune azioni, in
particolare, richiede investimenti, talvolta indispensabili, per sostenere il completamento
dei progetti avviati (lavori strutturali, interventi di ordinaria manutenzione, acquisizione di
tecnologie per il reintegro del parco attrezzature in parte obsoleto ecc...), ovvero per
assicurare il supporto legistico per le necessarie movimentazioni ed i previsti trasferimenti.
Non & qui il caso di ricordare, peraltro, come il bilancio dell'azienda che, specie, negli
ultimi anni & stato sottoposto a continui ridimensionamenti, dovuti alle minori entrate
regionali, sia ulteriormente, fortemente penalizzato da un meccanismo che, seppur
legittimo risulta di fatto perverso per le “casse” dell'azienda, prevedendo la sostituzione del
personale universitario che va in quiescenza (i cui oneri sono in buona parte a carico
dell'Universita) con personale aziendale a totale carico del bilancio aziendale, senza che
nel tempo sia stata prevista da parte regionale, a compensazione, una sua integrazione.
Cio significa che, fatti salvi i costi del personale e della gestione corrente (ivi compresi

quelli relativi a farmaci e dispositivi medici), i pochi residui margini di autonomia
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finanziaria, consentiti all’Azienda (che dovrebbero, quindi, essere utilizzati per far fronte
agli interventi, urgenti, utili al superamento delle criticitd pill pressanti) vanno impiegati
secondo un piano-programma di prioritd che ne valuti, per quanto possibile, l'impatto sotto
il profilo della assistenza e della ricaduta d'immagine per I'Azienda.

A fronte della possibilita che si verifichino emergenze di natura organizzativa, impiantistica

ef/o strutiurale, va sostenuta e sviluppata la consapevolezza di un utilizzo razionale e
finalizzato degli stessi dati di produzione e cid nella convinzione che il governo del sistema
putc essere assicurato solo se la Direzione Aziendale riuscira a coordinarne ed
‘influenzarne” le diverse componenti, responsabilizzando, in particolare, gli operatori‘
nell'uso delle risorse, nella razionalizzazione dei processi, nel raggiungimento dei risultati,
in funzione degli obiettivi da perseguire.

Importante sotto questo profilo il ruolo che pud e deve svolgere la componente
accademica dell'Azienda per la innata versatilita a svolgere un ruolo flessibile ed inventivo,
capace di cogliere il nuovo e I'emergente.

In altri termini, alla componente accademica si chiede un reale cambiamento di prospettiva
nel governo delle unitd cui & preposta, con cid volendosi sottolineare I'esigenza di una
maggiore circolazione delle informazioni, una rinnovato impegno nell’'esprimere obiettivi
definiti piuttosto che dare ordini o istruzioni dettagliate, una disponibilita al decentramento
delle decisioni, una capacitd di iniziativa piuttosto che una mera adesione ad una
pianificazione centralizzata.

Entrando nel merito delle possibili azioni che andrebbero sviluppate, il criterio delle
priorita, necessariamente subordinato alla contenuta quantita delle risorse indispensabili
per il perseguimento degli obiettivi impone una distinzione fra cid che pud essere
realizzato nel breve e medio termine e quanto, invece € possibile concretizzare in un arco
di tempo piu lungo, tenendo, in particolare, conto dei significativi interventi strutturali che
sono in corso con il mega cantiere dei “cinquanta milioni” di euro.

In ogni caso & ovvio come le prioritd da individuare non possano essere limitate al solo
ambito impiantistico-strutturale, ma debbano comprendere, anche, la risorsa personale e
l'acquisizione di nuove tecnologie, con particolare riferimento al necessario
ammodernamento di quelle presenti, ma obsolete, ed all'implementazione/innovazione in

rapporto a nuove esigenze diagnostico-terapeutiche.
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Rimane, comunque, Ia consapevolezza della possibilita che alcuni obiettivi
ragionevolmente perseguibili possano essere rallentati o parzialmente condizionati
dall'avanzare del cantiere e dalla conseguente esigenza di dover mettere a disposizione
per la ristrutturazione parti importanti del nosocomio.

Premesso quanto sopra verranno di seguito, in maniera sintetica, seppur dettagliata,
elencate le azioni pricritarie che si intendono porre in essere rispettivamente nel breve-

medio e nel lungo termine

Azioni da intraprendere e sviluppare nel breve-medio termine:

Livello della riorganizzazione funzionale

L'analisi del modello organizzativo, presente in Azienda, rivela come, per certi versi,
malgrado una diffusa cultura di tipo dipartimentale ampiamente sperimentata nel mondo
didatticouniversitario, ancor oggi le UU.QO. si rifanno ad un modello di tipo divisionale che
mantiene, di fatio, una rigida autonomia gestionale ed operativa delle singole strutture
seppur afferenti a Dipartimenti di tipo strutturale, in cid talvolta favorite dalla tipologia
architettonica “a padiglioni”.

La difficolta a riferirsi, anche nell'ambito dei dipartimenti assistenziali, ad un modello che
metta in comune tra UU.0O., funzionalmente affini e, falvolta, spazialmente contigue, le
risorse umane e tecnologiche si traduce in un appesantimento gestionale con conseguenti
diseconomie e disfunzioni organizzative, a tutto discapito della efficienza e della qualita
dell'assistenza erogata.

Le azioni da perseguire andranno quindi precipuamente in direzione di un’aggregazione
funzionale delle UU.OO. presenti nei diversi dipartimenti, tale da consentire,
prioritariamente, l'introduzione di modelli organizzativi orientati alla condivisione delle

risorse.

In particolare si procedera a:
* Revisione (nel rispetto del nuovo protocollo che si andra a sottoscrivere) della rete

assistenziale e della distribuzione dei posti letto, coerenti con le indicazioni di cui alla
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legge in tema di spending review, con particolare riferimento al superamento delle UU.QO.
duplicate ovvero con assegnazione di numero incongruo di posti letto ma, in ogni caso, nel
rispetto delle prerogative didattiche riconosciute

» Sviluppo di un modello organizzativo—assistenziale che, pur tenendo conto della
caratteristica tipologia a "poliblocco” del presidio, sia orientato per intensita di cure,
presupponendo, in uno stesso padiglione su cui insistono piu unita operative, il
superamento della diversitd delle discipline e della loro allocazione in reparti rigidamente
differenziati, attraverso una possibile riarticolazione delle aftivita ospedaliere in aree
differenziate secondo le modalita assistenziali, le intensita delle cure, la durata della
degenza ed il regime di ricovero.

« Introduzione del modello organizzativo del week hospital, in alcune UU.OO.
(prioritariamente a bassa-media intensita assistenziale, prevalentemente impegnate in
attivita d'elezione) tale da consentire una ottimizzazione dell'uso delle risorse,
consentendo apprezzabili economie di scala, oltre che un migliore clima organizzativo, con
positive ricadute sia sugli operatori che sugli stessi assistiti. Ovviamente, sara prevista la
identificazione di una U.O. di riferimento, il piu possibile limitrofa/contigua, presso cui
appoggiare eventuali pazienti non dimissibili in coincidenza della programmata chiusura di
fine settimana;

» Centralizzazione delle attivitd endoscopiche in elezione in una piattaforma possibilmente
unica, da individuare presso l'area [imitrofa al complesso operatorioc a servizio della U.O. di
Chirurgia Oncologica. La piattaforma operatoria dovra vedere, per quanto possibile, la
convergenza di tutti i settori di endoscopia dell’apparato digerente, attivi presso le diverse
UU.OQO. chirurgiche e non, che coordinati dalla Direzione Medica del P.O. dovranno
assicurare le prestazioni programmate nel rispetto di un rigoroso calendario e di una
articolata turnistica, attingendo ad una unica lista di d’attesa, depositata presso il CUP
aziendale;

* Individuazione di un congruc numero di posti letto da destinare ai ricoveri di pazienti
meritevoli di riabilitazione. Tali posti letto saranno individuati presso le UU.QO. che
trovano nel percorso riabilitativo una naturale continuita assistenziale (ortopedia,
neurochirurgia, neurologia ecc...) e terranno conto della dotazicne di posti lefto e del

relativo indice di occupazione registrato dalia U.O. interessata;
132



= Azienda Ospedaliera Universitaria
¢ Policlinico Paolo Giaccone ‘
di Palermo

Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

» In rapporto alla possibile rimodulazione dell’assetto dei pp.ll. allocati presso il padiglione
ex Clinica Medica, riconversione di alcuni di essi (in equivalente numero) in regime di
lungodegenza (aggiungendosi a quelli gia attivi presso I'U.O. di Geriatria) e cid tenuto
conto sia della mancanza di spazi che ne consentano una autonoma organizzazione, sia
dell’'obiettivo di attivare i pp.Il. di Lungodegenza utilizzando possibili economie di scala;

+ Attivazione, presso I'Area d'Emergenza, di una zona di Osservazione Breve Intensiva a
carattere medico, capace di almeno 6/8 pp.ll.tecnici, al fine di filirare i ricoveri secondo
criteri di appropriatezza.

+» Allo stesso modo, tenuto conto del significativo numero di ricoveri inapprdpriati che in
atto vengono drenati dallArea di Emergenza verso le discipline chirurgiche e,
segnatamente, verso la Chirurgia d’Urgenza, verra attivato (attivitd di ristrutturazione
permettendo!) un congruo numero di pp.ll. tecnici, presso il padiglione della ex Clinica
Chirurgica, da destinare ad OBI, la cui guardia medica verrebbe assicurata dai dirigenti
medici del dipartimento.

+ lIstituzione di un percorso definito ed agevolato per la tempestiva diagnosi e la
successiva terapia medico/chirurgica della patologia mammaria oncologica. La istituenda
breast unit, sulla scorta delle esperienze maturate in altre aziende e nel rispetto degli
indicatori di qualita definiti da EUSOMA (European Society of Mastology), organizzaté su
modello interdisciplinare, comprendera oltre alla U.O. di Chirurgia Oncologica, le UU.OO.
di oncologia Medica, Radiologia, Chirurgia Plastica, Anatomia Patologica, Medicina
Nucleare ed eventuali altre UU.OQ. interessate al percorso diagnostico-terapeutico;

+ Predisposizione di un piano di riorganizzazione della rete poliambulatoriale che,
superando doppioni e ridondanze, ne prefiguri {per quanto possibile) una gestione
centralizzata improntata al razionale uso delle risorse disponibili. In particolare, con
riferimento agli ambiti dipartimentali, andra verificata la possibilita della condivisione di uno
stesso ambiente, ma in fasce orarie diversificate, per le attivita ambulatoriali afferenti a piti
discipline, da destinare, ove possibile, anche all’attivita inframoenia.

* Riorganizzazione del modello gestionale della U.O. di Farmacia a cui dovranno afferire,
anche i dispositivi medici, comportando tale centralizzazione la conseguente disattivazione

dei magazzini di Dipartimento.
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+ Attivazione, presso la U.O. di Neurologia di n°® 4 posti letto intensivi per la stroke unit,
che rappresenta un obiettivo di primaria importanza, finalizzato a rafforzare il ruolo di
prestigio riconosciuto alla U.O. di Neurologia che, peralfro & stata inserita nella rete

regionale per le emergenze vascolari cerebrali.

Livello degli interventi impiantistico-strutturali

» Destinazione di idonei locali da adibire a magazzino per lo stoccaggio delle scorte dei

dispositivi medici (ex aula padiglione urologia, seminterrato padiglione ORL, seminterrato

Istituto Igiene ecc...}, in considerazione della loro prospettata centralizzazione;

» Definizione degli interventi di ristrutturazione degli ambienti posti al piano terra del

padiglione ex Medicina del Lavoro, da adibire a laboratori di neurofisiopatologia ed

ambulatori a servizio della U.O. di Neurologia.

» Accelerazione dei lavori appaltati presso il padiglione ex Clinica Medica per l'installazione

della Pet gia finanziata ed i cui lavori, gia appaltati, sono in corso di realizzazione;.

- Attivazione a regime dei locali del padiglione urologia € conseguente trasferimento delle

UU.0O0. di Urologia e di Nefrologia, per ia realizzazione di un polo nefro-urologico.

s Adeguamento e definizicne, ai fini dell'accreditamento, dei nuovi locali gia destinati alla
U.0. di Medicina Trasfusionale, trasferitasi nei locali dell'lstituto di Farmacologia.

+ Definizione dei lavori, gia avviati, finalizzati al completamento degli interventi di sicurezza

riguardanti il padiglione di Radiologia;

+» Definizione dei lavori di ristrutturazione degli ambienti della palazzina in cui ha sede la

Direzione Aziendale da destinare all Area d'Emergenza.

« Completamento degli interventi strutturali a carico del padiglione delta U.O. di Chirurgia

Plastica, consentendo cosi all’U.O. di riacquistare la piena funzionalita.

» Adeguamento del “punto nascita’ della U.O. di Ostetricia e Ginecologia agli standard

previsti dall'apposito D.A., da finanziarsi allinterno delle somme del c.d. “mutuo dei 100

miliardi”. Anche se messo per ultimo, i relativi, connessi provvedimenti rivestono assoluta

priorita tenuto conto dei pesanti limiti strutturali che, caratterizzando in atto I'area parto (e

non solo!) dellU.O. di Ostetricia e Ginecologia ne escluderebbero I'accreditamento, con

evidenti, drammatiche ricadute oltre che da un punto di vista assistenziale, anche, sotto il

profilo didattico.
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Livello dell'igiene ambientale e dei sistemi logistici di supporto

Indubbiamente la tipologia architettonica del Policlinico, I'esiguita di spazi a disposizione in
uno alla vetusta degli edifici rappresentano un oggettivo limite all'obiettivo di assicurare
idonei livelli di igiene ambientale e di sanificazione.

Solo la presenza di un servizio di Igiene Ospedaliera, presente presso la Direzione Medica
di P.O. consente un monitoraggio continuo microbiologico e delle polveri che, in
particolare, in coincidenza con i cantieri aperti controlla e scongiura la minaccia di
pericolosi ianinamenti.

Pur a fronte di oggettive criticita igieniche, da un punto di vista del sistema delle pulizie va
segnalato come I'Azienda abbia, finalmente, chiuso la complessa vicenda dell'appalto di
pulizie in atto affidato; un servizio che ha segnato un inevitabile flessione dei livelli igienici
ambientali.

Nel prossimo futuro (anche in presenza del cantiere) le condizioni igieniche dovrebbero
migliorare, considerato che I'Azienda Policlinico ha aggiudicato il servizio di pulizia. In ogni
caso, al fine di assicurare un adeguata vigilanza sul servizio, sara istituito un apposito
gruppo a cui affidare i controlli, e cid per garantire uniformi parametri di valutazione,
evitando che sul livello del servizio reso siano espressi giudizi diversi, in rapporto ai diversi
soggetti che nelle UU.00. ad oggi sono preposte a tale compito.

A completamento, va anche detto che, sia in ragione della necessita di acquisire gquante
piu possibili unita lavorative interne da impiegare nell'area igienica, sia al fine di rafforzare
il servizio trasporto a supporto della U.O. di Farmacia, in coincidenza della auspicata
centralizzazione della gestione dei dispositivi medici, si intende portare avanti un progetto
di ricollocazione degli operatori addetti alla squadra per il trasporto dei campioni biologici
(ne & prevista una possibile disattivazione ed il conseguente trasferimento del personale
ad altre attivita nel rispetto del profilo professionale di appartenenza).

In particolare si punta ad inserire gli operatori con qualifica assistenziale negli organici

assegnati alle UU.OO. di degenza, permettendone la integrazione con il personale

“infermieristico per un miglioramento della performance assistenziale, mentre gli operatori

con qualifica di autisti andrebbero utilizzati per gli approvvigionamenti ai reparti a carico

della farmacia e per residue attivita di collegamento.
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Il trasporto dei campioni biclogici verrebbe affidato, attraverso l'estensione (& stata
richiesta la relativa autorizzazione in Assessorato) dell'appalto alla impresa affidataria del
trasporto pazienti, con costi di gran lunga piu contenuti ed una auspicata migliore qualita
del servizio.

Infine, sempre nell'ambito del decoro e dell’igiene ambientale, va rappresentato l'impegno
che I'Azienda intende assumersi per migliorare lo standard alberghiero, una scelta, per
certi versi obbligata considerati la vetusta e lo stato d'uso della gran parte degli arredi

presenti nelle degenze.

Livello degli interventi sulle risorse umane

Una considerazione preliminare va fatta a proposito della Dotazione Organica che, ad
avviso di questa Direzione Aziendale, necessita di una revisione negoziata in rapporto sia
ai significativi volumi di attivita ambulatoriale che vengono quotidianamente assicurati in
nome e per conto della ASP di Palermo, sia alla attivita formativa che, “compenetrata” con
il carico assistenzialé, ne condiziona il livello espressivo della performance.

Come & noto, infatti, le piante organiche dei presidi ospedalieri sono state calcolate
avendo a riferimento il parametro dei posti letto, non certo tenendo conto dell'attivita
ambulatoriale convenzionata.

In alcuni (non pochi) casi la stessa assorbe consistenti risorse di personale sia in termini di
dirigenti medici, sia in termini di personale d'assistenza, peraltro, non considerando
lattivita di "tutoraggio” degli studenti degli innumerevoli corsi di laurea e delle scucle di
specializzazione.

Verrebbe di fatto sottovalutato il dato oggettivo che vede le prestazioni di cui ai DRG a
rischio di inappropriatezza (se erogate in regime di ricovero) effettuati in Day Service
(assimilato al regime ambulatoriale), scorporati, si, nominalmente dalla voce “ospedaliera”,
ma, di fatto mantenuti, in termini di carichi di lavoro in capo all'area assistenziale di
degenza.

La problematica relativa alle risorse umane viene, poi, ulteriormente resa complessa dalla
normativa vigente che regolamenta il furn over per le assunzioni nonché da tutie le
limitazione aftualmente vigenti riguardo il reclutamento di perosnale dell’area della

Dirigenza Madica, Sanitaria non medica e ATP, del Comparto sanitario € non, in regima
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edi lavoro flessibile, unico e solo strumento utilizzabile per sopperire alle gravi carenze dei
posti in dotazione organica per cessazioni per raggiungimento dei limiti di eta che in alcuni
casi rischia di non consentire il mantenimento dei dovuti livelli di assistenza.
E necessaria, quindi, la consapevolezza di una responsabilitd nellindividuazione delle
figure professionali assolutamente funzionali ai percorsi assistenziali, mettendo in
subordine le richieste alle quali si pud rispondere in termini di maggiore efficienza della
U.0., ovvero attivando modelli di interazione e collaborazione di tipo dipartimentale.
Nellambito del perscnale di assistenza, certamente, un contributo al razionale utilizzo
della risorsa “personale” pud e deve venire dall'introduzione delle équipes integrate (che
prevedono la possibilita di affiancare nei turni di servizio personale infermieristico e
operatori OSS) e delle équipes uniche condivise all'interno di uno stesso dipartimento da
pit UU.QO. spazialmente contigue.
La infroduzione di tali modelli organizzativi avrebbero, fra I'altro, un salutare impatto sullo
stesso bilancio consentendo apprezzabili economie di scala.
Un problema di non secondaria importanza riguarda la riorganizzazione dell'area
amministrativa e dei processi deputati al ciclo passivo, con particolare riferimento al
riposizionamento del personale amministrativo che lavora allinterno dei dipariimenti
assistenziali, operando nell'obiettivo della riallocazione degli operatori, in direzione della
valorizzazione delle specifiche competenze e della centralizzazione dei processi, pertanto:
= occorrera, preliminarmente procedere nel centralizzare alcune funzioni in atto
delocalizzate. Coerentemente con la scelta di centralizzare la gestione del
magazzino dei dispositivi medici, andra trasferito sotto la diretta responsabilita della
U.O. di Farmacia quel personale amministrativo che, ad oggi, si & occupato, per
conto del rispettivo dipartimento di appartenenza, della acquisizione dei dispositivi
medici e del materiale sanitario in genere.
» andra contestualmente disattivata [a funzione relativa alla rilevazione presenze, di
fatto doppione dell'attivita gia assicurata centralmente dallArea Risorse Umane. Al
fine di evitare possibili disagi agli operatori, nella comunicazione di eventuali
malattie o della mancata timbratura ecc, verrebbe attivato allinterno del perimetro
del Policlinico un apposito sportello decentrato della Area Gestione Risorse Umane,

con specifica funzione di raccordo.
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Infine, una particolare atienzione merita la problematica della stabilizzazione del personale
precario (considerevole e il numero degli operatori che, pur lavorando da tempo all'interno
dell’azienda, risulta a tuttf'oggi, con rapportc a tempo determinato) . Nelluno come
nellaltro caso, fatti salvi i provvedimenti legislativi e le necessarie provvigioni economiche
che dovranno essere assicurate a livello regionale, &, comunque, ferma intenzione
dell'Azienda mantenere e sostenere tali categorie di lavoratori che, per l'anzianita di
servizio maturata e per le competenze acquisite, rappresentano una risorsa per ['Azienda.
Nel 2015 & venuta alla luce la nuova riorganizzazione della rete ospedaliera (Decreto 14

gennaio 2015 pubblicato in G.U.R.S. N.4 del 23/01/2015).

Livello degli interventi rivolti all’lammodernamento tecnologico

Le finalita didattiche e la peculiare vocazione alla ricerca hanno consentito, nel tempo, alle
strutture del Policlinico di dotarsi di un parco tecnologico di buon livello sia per quanto
riguarda la diagnostica per immagini sia per quanto riguarda le indagini di laboratorio.

Negli ultimi anni, soprattutto con I'adesione dell'Azienda alle direttive assesoriali in tema di
Riorganizzazione della rete dei laboratori, l'area laboratoristica aziendale & stata
progressivamente concentrata superando, in buona parte la polverizzazione che l'aveva
caratierizzata in epoca preaziendale quando ogni istituto clinico universitario era dotato di
un autonomo setiore di diagnosi di laboratorio, con conseguente duplicazione di
apparecchiature con i relativi services ed inevitabili sprechi nella acquisizione dei reagenti.
Oggi, seppur la situazione sia migliorata, continuano ad essere presenti alcuni laboratori
specialistici che, opportunamente, in un futuro prossimo dovrebbero essere ricondotti
all'interno dei laboratori centrali, superando le comprensibili residue resistenze.

Mentre, come prima evidenziato, le aree radiologica e laboratoristica possono contare su
apparecchiature di buona qualita, rispondenti anche alle esigenze della ricerca, per quanto
riguarda il restante parco tecnologico il supo ammodernamento rimane una criticita non
facilmente superabile stante la limitatezza delle risorse finanziarie a disposizione, in grado
a mala pena di far fronte alle emergenze connesse con la manutenzione straordinaria
delle apparecchiature.

La carenza (se non addiritiura la mancanza! ) di ecotomografi con buona risoluzione delle

immagini, la presenza di endoscopi datati e provati dall'uso intensivo, uno strumentario
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chirurgico quantitativamente insufficiente e qualitativamente spesso usurato, alcune
tecnologie specialistiche ormai vetuste ed obsolete (litotritore) ovvero I'assoluta mancanza
di tecnologie che a pieno titolo dovrebbero far parte del corredo tecnologico di una
Azienda Policlinico (IORT, laser chirurgico ecc) hanno indotto la Direzione Aziendale a
presentare allAssessorato della Salute (nota protf. 8049 del 27/05/2013) una richiesta di
finanziamento per lacquisto di apparecchiafure elettromedicali di alta tecnologia,
sollecitandone un necessario riscontro (anche parziale!).

Dell’elenco inoltrato fanno parte alcune attrezzature per le quali o sono state gia avviate le

procedure d'acquisto, ovvero le stesse sono in avanzata fase di acquisizione.

Azioni da intraprendere e sviluppare nel medio-lungo periodo:

Per quanto riguarda le azioni che potrebbero essere avviate in un futuro a pill lungo
termine, fatti salvi i significativi interventi di ristrutturazione (previsti nel piano-programma
di cui al finanziamento dei cinquanta milioni di euro) che comporteranno prevalentemente
un complessivo riammodernamento dei padiglioni prospicenti I'asse viario di via Giuffre,
sarebbe utile una preliminare riflessione in ordine ad una possibile riallocazione strutturale
delle UU.OO. e cid al fine di consentire un pit funzionale raccordo logistico delle UU.OO.
in rapporto all'obiettivo di assicurarne, per quanto possibile, una contiguita spaziale che le
riaggreghi in funzione del contributo che ciascuna di esse pud dare alla ottimizzazione del
percorso clinico dedicato ai pazienti portatori di specifiche patologie d'organo, favorendo,
peraltro, ['utilizzo razionale delle risorse professionali e tecnologiche.

Rimane owvio come, in ogni caso, gli obiettivi a lungo termine richiedano una visione
strategica supportata da una inevitabile continuita gestionale nel medio-lungo periodo, ci®
non di menc in un’ottica improntata al perseguimento di un modello organizzativo-
assistenziale che abbia a riferimento le reti hub and spoke ed una articolazione per livelli
d'intensita di cure, andrebbe avviata sin da subito un confronto sulla realizzabilita delle
azioni di seguito prospettate:

+ realizzazione del polo delle neuroscienze, atiraverso il trasferimento della U.O. di
neurologia e della U.O. di Neurofisiopatologia presso il padiglione oggi occupato dalla

odontostomatologia e parzialmente dalla U.O. di Neurochirurgia. Peraltro, il polo potrebbe
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avvantaggiarsi del collegamento esistente che mette in coniatto il padiglione ex
odontostomatologia con l'area delle tecnologie pesanti in dotazione alla U.O. di
Radiologia.

» conseguente trasferimento dell’'U.O. di Odontostomatologia presso i locali ristrutturati
dell'ex [MI di Villa Belmonte, dove potrebbe contare oltre che su una maggiore disponibilita
di ambienti per attivita ambulatoriale, anche di una piastra operatoria per gli interventi a
complessita maggiore. Tale frasferimento consentirebbe anche di dare visibilita ed
autonomia al Corso di Laurea in Odontoiatria, potendo contare su idonei spazi dedicati alla
attivita didattica, gia presenti.

possibile riposizionamento dellarea cardiologica, segnatamente dell’'U.O. di Cardiologia
Intensiva con annesso laboratorio di Emodinamica, che utilmente dovrebbe trovare nuova
ubicazione in prossimita dell’Area d’Emergenza (occupando parte dei locali del padiglione
di Clinica Oculistica) e della U.0. di Cardiochirurgia;

+ destinazione dei locali allestiti per ospitare temporaneamente la U.O. di Psichiatria alla
U.O. di Riabilitazione per allocarvi alcuni pp.ll..tenuto conto che questi risulterebbero
baricentrici sia alla U.O. di Ortopedia che al polo neuroclogico-neurochirurgico;

» assegnazione alla U.O. di Psichiatria, per la quale si auspica un possibile riconoscimento
di SPDC, di piu funzionali ed ampi ambienti, tenuto conto che, in ragione della sua natura
universitaria e della conseguente vocazione didattica multivalente, la stessa necessita,
accanto alla degenza prevista per il Servizio di Diagnosi e Cura, di idonei locali per il Dh e
per gli ateliers riabilitativi. All'uopo potrebbero essere utilizzati gli ambienti in atto in uso
all'area di P.S. della U.0. di Medicina d'Urgenza che, entro il corrente anno, dovrebbe
trasferirsi all'interno del “perimetro storico” del Poliélinico.

+ riattivazione presso la U.O. di Ematologia della aftivita clinica finalizzata al trapianto di
midollo osseo autologo. Cid comporterebbe, negli ambienti attualmente assegnati alla
U.0O., la effettuazione di interventi strutturali utili alla realizzazione di precisi percorsi e
linee di traffico e delle camere dedicate, in possesso di specifici requisiti impiantistici,
imposti dalle norme in materia di accreditamento.

Una problematica che richiede una urgente soluzione {(che pil correttamente andrebbe
prevista fra le misure da adottare a breve-medio termine) ma che per la complessita della

materia, prevede tempi piu lunghi, riguarda la gestione dellArchivio Clinico, sia per gli
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aspetti strettamente giuridici, connessi con la conservazione delle Cartelle Cliniche, sia per
l'opportunita di liberare importanti spazi all'interno delle UU.O0, oggi impropriamente
adibiti ad archivio. E comunque, in corso di definizione un bando per I'affidamento in
outsurcing del servizio di archiviazione, tenuto conto, da un lato, della impossibilita di
trovare idonei locali all'interno del Policlinico, dall'altro della mancanza delle competenze e
delle tecnologie in grado di assicurare una corretta conservazione della documentazione
clinica nel rispetto della normativa anche in tema di tutela della privacy.

Allo stesso modo, va evidenziata I'esigenza di una riflessione in ordine ad alcuni peculiari
aspetti connessi con [a mancata disponibilita di idonei locali da destinare agli uffici ed alle
attivita ambulatoriali.

In particolare, & ancora da migliorare la situazione riferita agli ambulatori interni, talvolta
allocati in ambienti angusti, e nei quali vanno spese risorse per garantire gli standard
assistenziali, anche se nei questionari compilati dai pazienti

Stesso ragionamento vale per gli Uffici amministrativi, da anni ubicati presso un edificio
privato con un esborso mensile per canone di locazione che se finalizzato, piuttosto, al
pagamento dei ratei di un mutuo, potrebbe nell'arco di cinque/dieci anni consentire
I'acquisizione al patrimonio aziendale di un immobile in grado di ospitare tutti gli Uffici, ivi
compresa la Direzione Aziendale.

Pertanto, come si evince da quanto prima riportato, una buona parte delle azioni che
saranno sviluppate in una prospettiva di rilancio dell'Azienda hanno, di fatto, una ricaduta
economica non rilevante, riferendosi prioritariamente ad interventi di natura organizzativa
e funzionale.

Il perseguimento di tali obiettivi & perd fortemente condizionato dalla adesione dei
professionisti, a tutti i livelli, ai nuovi modelli organizzativi, con cid volendo sottolineare
lesigenza di superare ogni residuale resistenza al cambiamento che, se presente
confliggerebbe significativamente con il recupero di quei margini di -efficienza,
indispensabili ad assicurare, a risorse contenute (se non ridotte), i necessari standard
organizzativo-assistenziali.

A tale proposito, non va sottovalutata la oggettiva difficolta che, a tutt’oggi, si registra,

allorquando vengono proposte soluzioni organizzative che, nellambito delle UU.0O. che
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afferiscono al medesimo dipartiimento, puntano al comune utilizzo delle risorse spaziali,
tecnologiche e lavorative.

Entrando nel merito delle azioni proposte, mentre le misure a breve-medio termine hanno
un impatto economico che, fatta eccezione per 'ammodernamento del parco tecnologico
ed alcuni interventi strutturali straordinari, potrebbero trovare capienza nel bilancio
aziendale, per quanto riguarda le azioni che andrebbero sviluppate nel lungo periodo va
fatta una pid attenta riflessione in ordine alle fonti di finanziamento da reperire, tenuto
conto della debolezza strutturale del bilancio d'esercizio che, in futuro, potrebbe
ulteriormente aggravarsi.

Va evidenziato, infatti, come il trend del primo semestre del bilancio annuale ha fatto
registrare un andamento segnatamente negativo e non coerente, quindi, con gli obiettivi e
le disponibilita economiche assegnati.

Conseguentemente, alcune delle stesse misure da realizzare a breve termine, quando
legate ad impegno di risorse finanziarie, rischiano di non poter essere adottate qualora gli
attuali margini di manovra consentiti, al sopravvenire di possibili emergenze, si riducano
drasticamente.

Da qui, l'esigenza di un programma cadenzato nel tempo che permetta alla
Amministrazione di procedere in direzione di scelte che assicurino prioritariamente:

+ La definizione degli interventi di ristrutiurazione gia iniziati ed in avanzata fase di
realizzazione, per i quali risulti non rinviabile il loro completamento;

+ La predisposizione di un dettagliato e ponderato piano delle acquisizioni tecnologiche
distinte in tre diverse tipologie: a)} tecnologie da destinare agli ambienti ristrutturati,
indispensabili alla loro attivazione; b} tecnologie necessarie alla sostituzione di quelle
presenti guaste ovvero obsolete (ecografi, endoscopi, litotritore ecc....); tecnologie
innovative necessarie ad implementare il parco aftrezzature in dotazione all'azienda
finalizzate al miglioramento della performance assistenziale (IORT, Acceleratore Lineare
€cc...).

Anche sul fronte del personale va operata una scelta in funzione delle priorita, considerati,
peraltro, i limiti imposti dalla normativa nazionale e regionale, con particolare riferimento al
rispetto del tetto di spesa del 2004 ridotto dell’1,4% e dell'ulteriore tetto imposto dal D.L.

78/2010 alle assunzioni di personale a tempo determinato.
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Le continue richieste di personale medico e di assistenza, avanzate dai Direttori delle
diverse UU.0Q., impongono I'analisi rigorosa della capacita erogativa dell’'U.O. richiedente
rapportata all’assorbimento di risorse.

In particolare, fatti salvi i necessari interventi di ristrutturazione organizzativa, come
precisati nelle azioni sopra descritte (riorganizzazione della squadra trasporto campioni
biologici, avvio di un modello che integri il personale infermieristico con operatori 0SS,

ridistribuzione del personale OTA ecc), prioritariamente:

+ dovranno essere garantite quelle UU.0O. il cui impegno professionale ha una ricaduta
sulla attivita del sistema piu complessivo (Anestesia e Rianimazione, Radiologia, Farmacia
ecc...);

* andranno, pricritariamente, prese in considerazione le richieste di quelle UU.0O. che
trattano patologie con produzione di DRG ad alto peso, qualora la richiesta di
implementazione organica possa fradursi in un’ulteriore incremento della produttivita e
conseguentemente dei ricavi aziendali;

- relativamente al personale (medico e di assistenza) con riconosciute mansioni ridotte,
sara a breve isfituita una apposita commissione aziendale (Direzione Sanitaria, Medico
Competente, Medico Legale integrata, di volta in volta, dal dirigente delle professioni per
gli aspetti di propria competenza) che, sulla scorta del giudizio formulato dal Medico
Competente, possa esprimersi in1 ordine ad una idonea riallocazione, proponendo in caso
di oggettiva impossibilita, 'eventuale definitivo giudizio dellASP circa I'inabilita al proficuo
lavoro, ovvero nel caso di personale medico universitario I'eventuale cessazione della
integrazione assistenziale.

Un discorso a parte merita il personale amministrative che, in atto, pur risuliando per
alcuni profili sovradimensionato rispetto alle reali esigenze dell’azienda, di fatto si trova ad
essere eccessivamente disperso (in piu plessi, in attivita talvolta duplicate e con
ridondante assegnazione ai diversi Dipartimenti sia di natura assistenziale che didattica);
in atto & stata avviata una fase volta alla acquisizione di competenze specifiche e al
recupero di autonomia professionale.

Nei fatti 'amministrazione deve ulteriormente sforzarsi per tendere ad un miglioramento

sostanziale, con l'eliminazione di quelle duplicazioni di competenza amministrativa,
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intestata ad uffici diversi (vedasi la rilevazione presenze, il sistema degli
approvvigionamenti, la sovrapposizione tra sistema informatico , servizio informativo per la
rilevazione dei flussi e CUP ecc...) mentre rimangono, ancora, senza una precisa
struttura di riferimento delicati settori come gli affari generali ed il servizio convenzioni.

Nel dare atto come nel recente passato siano stati introdotti elementi organizzativi,
rimodulate le procedure di funzionamento di alcuni uffici e recuperati margini di efficienza,
futtavia si registra un certo ritardo nel predisporre la gare, alcune delle quali oggetio di
proroghe. Va in questa sede segnalata la complessita della gestione del personale che
vanta una “doppia “natura giuridica aziendale ed universitaria, Fembricato rapporto
Universita—Azienda nella gestione degli interventi strutturali evidenziano, gia da soli, le
significative difficolta nel governo dell'Azienda.

Conseguentemente & stata data una corsia preferenziale alla ristrutturazione degli uffici
amministrativi che, oggi, a seguito dell'uscita del Direttore dell'area Perscnale {nominato
Direttore Generale presso ['Azienda “Villa Sofia-Cervello) del pensionamento del Direttore
dellarea Economico-finanziaria e Patrimoniale, della risoluzione del contratto con la
societa di servizi Ricerca Informatica, sono in fase di un forte recupero dell'identita
professionale e di margini consistenti di autonomia.

Importante sara il contributo che chiederemo all’'Universita, sia sotto il profilo formativo che
in termini di quadri e di professionalita, per aiutarci a superare questa fase critica.

Siamo, comunque, convinti che, al di 1a della emergenza cantiere, avviata la
ristrutturazione dell’assetto delle UU.OO. e dei Dipartimenti assistenziali € reimpostata
Iattivita degli Uffici Amministrativi, I'Azienda Policlinico potra, con consapevolezza e
rinnovato impegno, confermare, a pieno titolo, il ruolo primario ricoperto nel panorama

della sanita siciliana.
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4.2.2. Esiti

La Sicilia ¢ una delle prime regioni italiane ad avere introdotto la valutazione dei Direttori
Generali anche attraverso l'assegnazione per gli anni 2011-2013 di obiettivi operativi
misurabili tramite tre indicatori di esito previsti dal Programma Nazionale Esiti {PNE).

Alla luce del buon risultato prodotto da tale modalita & stato proposto per il 2014 di
continuare ad impiegare i tre indicatori utilizzati in precedenza aggiungendo un nuovo
indicatore di attenzione:

1 Frattura del femore: tempestivita dell'intervento per frattura femore over 65 anni entro
un intervallo di tempo (differenza tra la data di intervento e quella di ricovero) di 0-2 giorni;
2 Parti cesarei: riduzione dellincidenza dei parti cesarei su parti di donne non
precesarizzate;

3 Tempestivita P.T.C.A. nei casi di IMA STEMI: tempestivita di esecuzione di trombolisi
percutanea in caso di infarto STEMI entro un intervallo di tempo (differenza tra la data di
intervento e quella di ricovero) di 0-1 giorno ;

4 Colecistectomia laparoscopica: proporzione di colecistectomia laparoscopica con
degenza post-operatoria entro 3 giorni.

| dati in percentuale sugli interventi inseriti nell’obiettivo “Esiti" mostrano la sostanziale
conferma rispetio ai risultati dellanno precedente. Le procedure con risultato positivo
hanno confermato la loro performance, mentre i parti cesarei primari pur migliorando il

risultato di 2,5 punti percentuali rimangono al di fuori del target dell'obiettivo (tab. 11).

Tabela 34: Risultate dogli oblettivi “Esiti™

Obiettivo “Esiti” Target 2014 2013
NS Casl % N° Casi | . %
P.T.C.A. 100% 74 93,7% 76 96,2%
Parti cesarel primari 100% |- 215 -} 36,0% 219 | 38,5%
Frattura di femore "(s 20%) - 89 - 67,9% 79 . .63,2%.
Colecistectomia Laparoscopica 100 L] 389 87,4% | 423 - 87,0%
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4.2 3. Struttura del sistema di valutazione

OBIETTIVO 1: PIANO ATTUATIVO AZIENDALE

SUB-OBIETTIVO 1.1: Redazione e approvazione del Piano Attuativo Aziendale
SUB-OBIETTIVO 1.2: Realizzazione delle azioni previste dal Piano Attuativo Aziendale
OBIETTIVO 2: ESITI

STRUTTURA DEL SISTEMA Di VALUTAZIONE 2014

SUB-OBIETTIVO 2.1: Tempestivita interventi a seguito di frattura femore su pazienti >65
SUB-OBIETTIVO 2.2: Riduzione incidenza parti cesarei

SUB-OBIETTIVO 2.3: Tempestivitd nell'effettuazione P.T.C.A. nei casi di .LM.A. stemi
SUB-OBIETTIVO 2.4: Colecistectomia laparoscopica

ALLEGATO AL SUB-OBIETTIVO 2.4

OBIETTIVO 3: PROGETT! DI MIGLICRAMENTO ORGANIZZATIVO

SUB-OBIETTIVO 3.1: Gestione autonoma dei nuovi flussi

SUB-OBIETTIVO 3.2: Valutazione della qualita delle strutture ospedaliere secondo la
prospettiva del cittadino

SUB-OBIETTIVO 3.3: - Incremento dell'utilizzo dei "Day Service" in regime di
appropriatezza

SUB-OBIETTIVO 3.4; Rispetto degli standard di sicurezza dei punti nascita
SUB-OBIETTIVO 3.5: Redazione conforme & omogenea dei modelli LA
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4.3 La gestione del rischio clinico e l'incident reporting

4.3.1 Attivita 2014

Il rischio clinico pud essere definito come la possibilitd che un paziente sia vittima di un
evento avverso, ciog subisca un qualsiasi danno/disagio, imputabile, anche se in modo
involontario, alfe cure mediche prestate durante il ricovero. Come conseguenza di cio, il
paziente potrebbe subire un prolungamento defla degenza, un peggioramento delle
condizioni di salute, un danno irreversibife o, addirittura, morire.

Il Risk Management, & I'tnsieme delle varie azioni complesse messe in atto per migliorare
la qualita delie prestazioni sanitarie e garantire la sicurezza del paziente, promuovendo la
crescita di una cultura della salute pil attenta e vicina al paziente ed agli operatori sanitari.
Garantire la sicurezza dei pazienti & un dovere dei professionisti, che a tal fine devono
utilizzare tutti gli strumenti disponibili per comprendere le cause di un evento avverso e
mettere in atto i comportamenti/azioni di miglioramento necessari per evitarne la
ripetizione.

L'AOUP “P. Giaccone” ha promosso gia da alcuni anni la Gestione del Rischio Clinico
{GRC) quale strumento del governc clinico, nella consapevolezza che Padozione di
strategie operative (individuazione e valutazione dei rischi, gestione dei processi
decisionali e controllo delle procedure), finalizzate alla riduzione degli errori, possa portare
numerocsi vantaggi fra i quali:

1. aumentare la sicurezza del paziente e contestualmente la tutela degli operatori

2. migliorare I'efficacia, 'efficienza, la qualita e 'immagine aziendale e del SSR

3. sviluppare, negli operatori sanitari, la cultura dellimparare dagli errori

4. contenere i costi assicurativi.

La condivisione dei dati e lintegrazione tra diverse articolazioni organizzative (Risk
Manager, Ufficio Qualita, URP, Direzione Infermieristica, Ufficio Legale, Servizio di
Prevenzione e Protezione, Ingegneria Clinica, Medicina Legale, Servizio
Immunotrasfusionale, etc.) sono stati e saranno sempre di pil elementi strategici per la
realizzazione di obiettivi di contenimento dei rischi utilizzando trasversalmente approcci e

linguaggi condivisi e sinergici.
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Le attivita condotte nel 2014 per ridurre il rischio clinico conformemente agli obiettivi
prefissati sia dal “Piano Aziendale 2014”, relativo al Rischio Clinico secondo gli standard di
JCI, che dalle Raccomandazioni Ministeriali, sono di seguito elencate:‘

Piano Aziendale

Stesura del Piano Aziendale relativo al Rischio Clinico e Qualita aziendale secondo JCI,
per I' Anno 2014 pubblicato sul sito Intranet aziendale (DSP n.9).

Procedure/Linee Guida redatte e pubblicate

- Valutazione iniziale personalizzata per categorie particolari di pazienti (AOP 1.8)

- Gestione dello stravaso dei farmaci chemioterapici

- Redazione della Procedura sulla gestione del complesso operatoric condivisa da
nestesisti e chirurghi

- Modalita operativa per la richiesta di farmaci antiblastici all'UFA

- Gestione del Carrello di Emergenza

Modulistica redatta e pubblicata

- Redazione e diffusione della Scheda per la valutazione psicologica del paziente
- Scheda di monitoraggio del dolore

- Scheda valutazione clinica del dolore

Normativa

Diffusione sul sito Intranet aziendale del:

- testo della GURS del 7 novembre 2014 - Decreto 22 ottobre 2014. Nuovo piano di
organizzazione e sviluppo della rete di terapia del dolore nella Regione siciliana.

- testo della GURS del 24 gennaio 2014 - Decreto 27 dicembre 2013. Approvazione del
programma regionale per l'implementazione delle linee guida per la gestione dei pazienti

con dolore cronico.

Buone Pratiche

Pubblicazione di :
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-buone pratiche nell'ambito dei servizi di cura per gli anziani - ISFOL : Assistenza al
paziente anziano fragile ; Linee guida per valutazioni iniziali personalizzate ; Segnalibro
per la prevenzione delle cadute ; Procedura finalizzata a ridurre le barriere linguistiche o
culturali per pazienti anziani, disabili o provenienti da etnie diverse (consultabile sul sito

www.policlinico.pa.it).

- La Riconciliazione Farmacologica {(Call for Best Practices, consultabile sul sito

wWWwW.agenas.it).

Organizzazione di:
- workshop "Sicilia Best Practices in Sanita - Errore fatale: perché non si ripeta mai pitr",
Palermo, 11 settembre 2014

Procedure in corso di pubblicazione/elaborazione :

- procedura aziendale per la prevenzione della morte materna o malattia grave correlata al
travaglio,parto o puerperio (in corso di pubblicazione)

- disciplinare di Gestione Farmaci Stupefacenti e Sostanze Psicotrope (in corso di
pubblicazione)

- procedura aziendale su Attivita Chirurgica Robotica , in seguito a :

convenzione stipulata tra 'Azienda Ospedali Riuniti "Villa Sofia-Cervello" e AQUP al fine
di estendere I'utilizzo del sistema robotico “da Vinci S1 1S3000 Intuitive Surgical”, ai medici
e ai pazienti del Policlinico di Palermo (in corso di elaborazione).

- gestione del Catetere Venoso Centrale (CVC) ( in corso di elaborazione)

Procedure in corso di revisione :

- elenco di acronimi, simboli e sigle in uso presse FAOUP (DSP n.81)

- criteri per il friage in Pronto Soccorso Ostetrico (DSP n. 79)

- criteri e percorsi assistenziali per i pazienti sottoposti a sedazione moderata e profonda
(DSP n.70)

- gestione del paziente nel post-operatorio (DSP n. 74)
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Incident Reporting

Raccolta, registrazione e analisi dei dati di incident reporting seguita da attivita di Audit e
Root Cause
Analysis (RCA).

Attivita del CAVS
Ned| corso dell'esercizio 2014 i membri del CAVS, sotto il Coordinamento del Direttore

Sanitario, si sono riuniti per la disamina di alcuni sinistri ritenuti, dalla Compagnia
Assicuratrice, degni di poter essere definiti da un atto transattivo del quale essa stessa

proponeva I'importo.

Ciascun membro, a fronte della valutazione della documentazione (Cartelle cliniche,
relazioni medico-legali, etc.), reperita in sede di istruttoria del sinistro ha valutato
sullopportunita © meno di accogliere positivamente la proposta transattiva presentata

dalla compagnia.

In alcuni casi, laddove la valutazione espressa nelle relazioni medico-legali di parte ha
lasciato dubbiosi i componenti del CAVS, questi hanno ritenuto opportuno/necessario uno
studio approfondito del caso mediante tecnhiche di audit, con la finalita di attivare azioni

correttive e preventive, con il personale sanitario coinvolto.

Talvolta si & proceduto, alla valutazione dei sinistri con personale “medico specializzato”

nellambito della tipologia del danno lamentato dalla controparte.

Nel corso dell'anno 2014 sono stati sottoposti alla valutazione del CAVS, circa 22 sinistri
dei quali, 16 si sono conclusi con I'accoglimento della proposta transattiva, per aicuni di
questi, si @ richiesta una preventiva rivalutazione del danno biologico sia temporaneo che

permanente.

A far data dal 01/07/2014, questa, cosi come tutte le Aziende Sanitarie e Ospedaliere
della Regione Sicilia, da disposizioni dell’Assessorato alla Salute, ha dovuto procedere
alla Gestione dei sinistri in “Autoassicurazione”. Da tale data, il CAVS ha discusso una

serie di “Proposte di Linee Guida” da atiuarsi per la gestione dei sinistri, organizzando
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anche un incontro interaziendale con Aziende afferenti al Bacino Occidentale e, infine, ha

prodotto un documento/proposta al vaglic della Direzione Generale.

Raggiungimento degli obiettivi previsti dal capitolo 13 “Qualita, governo clinico e sicurezza
dei pazienti’ del Piano Attuativo Aziendale (PAA) 2014

- Definizione e implementazione di una procedura per la segnalazione e la gestione degli

eventi sentinella condivisa a livello interaziendale e contestualizzata alie specifiche realta
aziendali in coerenza.

- Monitoraggio degli eventi sentinella e dei relativi piani di miglioramento. Analisi
interaziendale/aziendale degli eventi sentinella e dei piani di miglioramento ad essi
correlati.

- Implementazione raccomandazioni ministeriali per la sicurezza dei pazienti:
autovalutazione tramite compilazione dei Questionari sottoposti da Agenas sulle 15
Raccomandazioni Ministeriali (Ministero della Salute).

- Monitoraggio sistematico delluso della checklist in Sala Operatoria(S.0.). Definizione
condivisa e applicazione metodologia di valutazione on sife con gli operatori coinvolti nella
sicurezza in S.0. con formalizzazione di un provvedimento.

- N°® audit effettuati/N°® totale Sale Operatorie aziendali

- Produzione relazione di fine anno

- N°checklist/N°totale interventi chirurgici

- U.F.A.-ONCO- EMA : Implementazione e monitoraggio della Raccomandazione n.14 per
la sicurezza nella terapia oncologica e aderenza al cronoprogramma delle attivita allegato
al D.A. n°1914/13 s.m.i di approvazione del Programma regionale per la sicurezza,
appropriatezza e gestione della terapia antitumorale (N.D.R. GURS 49

16/11/2012).

-Autovalutazione eseguita a maggio 2014 (come da cronoprogramma assessoriale)
-Collaborazione con il valutatore esterno di OPT S.r.l. (settembre 2014).

- Valutazione dei piani di miglioramento da adottare in seguito al report della visita inviato

dall'organo esterno OPT S.r.l.
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- Sviluppo organizzativo del Percorso nascita autovalutazione dei Punti Nascita sulla base
della checklist predisposta dai professionisti e inviata dall’Assessorato (autovalutazione
effettuata a Luglio 2014).

- Sviluppo di un programma formativo sulla Root Cause Analysis (RCA): sono stati
coinvolti i referenti della Rete, in particolare 40 medici e 41 infermieri.

- Sviluppo di un programma formative Audit Clinico e PNE condiviso tra le aziende della
provincia di Palermo: hanno partecipato al Corso 8 professionisti sanitari (4 Medici e 4
Infermieri).

- Realizzazione di due cicli di Audit sul tema della gestione del dolore cronico in coerenza
al cronoprogramma previsto dal DG 2488 del 27/12/2013.(N.D.R. Decreto su GURS del
24/11/2014 parte | n.4) : come previsto da cronoprogramma assessoriale si & provveduto
all'effettuazione di N. 2 cicli di Audit analizzando un campione di cartelle chiuse per il
periodo compreso tra il 24 ottobre ed il 7 novembre 2014 e un altro in quello compreso tra
il 14 ed il 28 novembre 2014. Le UU.0O0. esaminate sono state complessivamente 20; lo
staff che ha effettuato 'Audit € stato affiancato da medici ed infermieri dell'U.O. visitata.

- Adempimenti obiettivi regionali previsti dal Piano Annuale Controlli Analitici (PACA) 2014.

[mplementazicne nuovi software
-Sviluppo ed introduzione di un sistema software per la gestione informatizzata delle

procedure operative in Area di Emergenza-Urgenza.

Corsi/Seminari organizzati

- Incontro “Al centro del cambiamento : il professionista™ JCI, Palermo 10 ottobre 2014

Privileges
Conservazione e archiviazione delle Schede relative alla ri-attribuzione {su base annuale)

dei "Privileges” ai Professionisti medici che eroganoc assistenza nelle Aree di Cardiologia,
Ostetricia e Ginecologia, Pronto Soccorso e Medicina d’'Urgenza, come previsto dalla
Procedura Aziendale DSP N°58.

Giri per la Sicurezza (Safetywalkrounds)
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Il Giro per la sicurezza (Safetywalkround) consiste in una visita durante la quale un gruppo
di professionisti gira per i reparti ed intervista, in anonimato, alcuni operatori, pazienti o
familiari, per acquisire informazioni su condizioni ritenute dagli intervistati, fattori di rischio,
attuali o potenziali,che possono condurre ad eventi avversi.

Nel Mese di Luglio 2014, su disposizione del Direttore Sanitario Aziendale, sono stati
effetfuati N.11 "Giri per la Sicurezza” (Patient Safety Walkaround). In base alle criticita
legate al tipo di attivita sono state selezionate, per il Giro, le seguenti UU.OO.: Centro
Unificato Prelievi, Geriatria, Chirurgia d’Urgenza, Medicina d'Urgenza, Medicina Interna e
Cardioangiclogia, Cardiologia e UTIC, Chirurgia Oncologica, Oncologia Medica, Ortopedia,
Malattie Infettive.

Circa una settimana prima del Giro é stata inviata al Direttore di ogni U.O. una lettera
informativa in cui si comunicavano scopi/modalita/data della visita. Ogni Giro ha avuto la
durata di circa 120 minuti e si & svolto, assicurando privacy/anonimato/riservatezza,
secondo le seguenti tappe :

1. presentazione al Responsabile dell’'U.O. e richiesta di essere affiancati da un operatore
interno

2. somministrazione dei Questionari a pazienti/familiari e operatori

3. valutazione ambientale e Controllo Carrello di Emergenza.

Sopralluoghi effettuati per ottemperare a quanto previsto da JCI :

- al fine di valutare I'avanzamento dei lavori di adeguamenti strutturali necessari ad
incrementare la sicurezza dei degenti, in data 21 maggio 2014 & stato effettuato un
sopralluogo presso i locali dell’U.O. di Malattie Infettive.

- al fine di oftemperare a quanto previsto dall'area PCI degli standard di JCI, in data
00.06.2014 e stato effettuato un soprallucgo presso la Camera mortuaria e la Sala

autoptica.

Cartella Clinica

Aggiornamento della Cartella Clinica di :
- Area Chirurgica

- Area Medica
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- Ginecologia

- Ostetricia

- Chirurgia Pediatrica
- UTIN e Nido

Progetti:
- Progetto di Ricerca Finalizzata promosso dal Ministero della Salute per I'annoc 2014.

- Progetti Obiettivo di Piano Sanitario Nazionale - Intesa Stato Regione del 20/2/2014 —
CSR 27: “La Rete dei Risk Manager della citta di Palermo” (Approvato e finanziato).

- Progetti Obiettivo di Piano Sanitario Nazionale - Intesa Stato Regione del 20/2/2014 —
CSR 27: “ll piede diabetico” (Approvato e finanziato).

-“In giro per la sicurezza del paziente” — Progetto presentato a Premio Qualita Network JC!
per I'anno 2014 (valutato positivamente come Semifinalista).

- Progetto CCM 2014 (Ministero della Salute) “ Valutazione dellinfezione latente da M.
tuberculosis nei bambini immigrati accolti dagli SPRAR .”

- Collaborazione al Progetio CCM 2013, intitolato “Pianificare, umanizzare, misurare : una
Smart Clinical Pathway per una Sanita Giusta (On line guided checklfist OGC)" con il ruolo
di sperimentazione e raccolta dati presso I'U.O.C. di Cardiochirurgia dellAOUP “P.

Giaccone”.

Strumenti finalizzati al miglioramento della sicurezza secondo JCI

-Realizzazione, in collaborazione con [I'Oncologia Medica, di un cortometraggio,
denominato “Caso X” in cui viene rappresentato un evento sentinella dovuto ad un caso di
omonimia.

-Realizzazione, in collaborazione con il Nido, del segnalibro (in italiano e in inglese}
denominato “Consigl ad una mamma da un pediatra” da distribuire alle neo-mamme.
Medicina Difensiva

- Diffusione e pubblicazione sul sito Intranet aziendale di un Questionario (rivolto a tutto il
personale sanitario con accesso al sito Intranet) redatio dall’Agenzia Nazionale per i

Servizi Sanitari Regionali (Age.Na.S.} in collaborazione con ['Universita del Piemonte
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Orientale “Amedeo Avogadro” al fine di effettuare un’ indagine su “Medicina difensiva e

Seconde vittime in sanita”.

4.3.2. ll Centro Regionale Qualita Laboratori

p—r

CENTRO BEGIONALE QUALITA’
LABORATORI

L'Azienda ha attuato un piano di sviluppo delle attivita di diagnostica di laboratorio facendo
propri gli obiettivi di miglioramento dell'efficienza e della produzione basandosi
sostanzialmente, ma non esclusivamente, sul criteric della economia di scala e quindi
sulla soppressione delle duplicazioni. Infatti, gia a partire dal bilancio di previsione 2010 si
é fenuto conto delllintervento di rilievo sul piano organizzativo che interessa i laboratori di
analisi per molti dei quali & stata avviata la disattivazione con conseguente trasferimento
delle attivita ai Laboratori Centralizzati. Ulteriore attivita & stata volta alla revisione dei
contratti di service con cui & stata attivata la somministrazione di macchine e reattivi,
realizzando economie di scala, in dipendenza della nuova organizzazione dei laboratori,

con cessazioni di contratti di service di laboratorio.

Va tenuto conto che, non tutta ['attivita & riconducibile a diagnostica di routine sostenuta e
facilitata dai kit dell'industria; in rispetto ai propri vincoli istituzionali di formazione delle
professionalitd e di ricerca dellinnovazione, 'Azienda ha da tutelare i laboratori che
offrono tali peculiarita.

Il centralizzare le attivita non & di per sé evento che produce economie se non si

accompagna alla revisione della dotazione organica con la messa in mobilita del
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personale in esubero, con la re-ingegnerizzazione deil processi e delle dotazioni
tecnologiche, e soprattutto con interventi professionali orientati al governo della domanda
di prestazione fondato sulle evidenze scientifiche in medicina.

Molte prestazioni di laboratorio oggi si avvalgono di contratti di service che rappresentano
ancora un onere economico fino alla loro scadenza temporale.

Un sistema acritico e fondato solo sul risultato in termini di volumi e di costi pud anche
essere penalizzante rispetto a quelle professionalita di elevata competenza specialistica,
nonché pud incidere negativamente sul sistema assistenziale ed economico.

Va pertanto distinta la parte che riguarda la strumentazione e la gestione dei laboratori dal
punto di vista tecnico e logistico, da quella che riguarda lo sviluppo delle competenze di
elevata professionalita e la gestione della diagnostica secondo la medicina di laboratorio.
Un'istituzione universitaria deve essere in grado di potere erogare al territorio
prevalentemente quelle attivita di diagnostica che per elevata complessita e costi questi
non offre. Cid & anche in relazione allo sviluppo delle prestazioni complesse che questa
Azienda negli anni ha perseguito e di cui il corredo diagnostico ne deve essere parte
fondamentale di supporto.

Pertanto io sviluppo del setiore della diagnostica di laboratorio dovra garantire:

=> |} soddisfacimento del criterio di economia di scala per le attivita di routine.

=> || servizio esteso anche al territorio per le indagini complesse e peculiari.

=> |a formazione del personale per le indagini di elevata complessita e di routine.

=> |la possibilitd di ricerca e innovazione per via del fatto che un test prima di essere
proposto su vasta scala dovra superare le diverse fasi di implementazione.

=> |o sviluppo delle metodologie a garanzia dell'appropriatezza della domanda.

=> {'attenzione ai processi che va dalla correttezza del prelievo al controllo di qualita delle
apparecchiature e dei kit in uso, anche ai fini dell'accettazione delle ricerche da parte dei

referee delle riviste internazionali cui sono inviati i lavori dei ricercatori.

Il CRQ, istituito con D.A. n. 3253 del 30/12/2010, provvede al controllo qualita dei processi
laboratoristici regionali ed in particolare al monitoraggio del CQl ed alla definizione ed
implementazione di programmi di VEQ.II CRQ provvede alla standardizzazione ed alla

tracciabilita dei processi laboratoristici regionali e provvede ad assicurare il coordinamento
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degli uffici periferici "Assicurazione e controllo qualita” anche atfraverso la diffusione di

metodi, indicazioni e/o raccomandazioni per:

» lo studio dei processi;

« la stesura della documentazione necessaria per la gestione la qualita;

« la definizione di opportuni indicatori;

« il miglioramento continuo della qualita;

« {a validazione dei metodi;

» la tracciabilita dei processi laboratoristici;

« ['aumento dell'appropriatezza delle metodologie analitiche;

« lariduzione delle inefficienze e dei relativi costi;

« [aumento della produttivita;

« il miglioramento della posizione di mercato delle aziende ospedaliere, policlinici o
ASP;

« il continuc esame sulla ricaduta positiva della gestione della qualitd sul sistema

sanitario.

il CRQ ha avviato i programmi di controlio di gestione della sirumentazione di laboratorio
di controlio metrologico. Inoltre deve anche supportare tecnicamente e/o servire da settore
consultivo per i compiti istituzionali del dipartimento per la pianificazione strategica e del
dipartimento per le attivita sanitarie e osservatorio epidemiologico che rientrino nelle
tematiche di azione del CQR ossia organizzazione laboratoristica, controllo qualita
laboratorio, valutazione della strumentazione di diagnostica di laboratorio, impatio

ambientale delle attivita laboratoristiche.

Sono state identificate, ai sensi degli artt. 4 e 5 del decreto n. 3253/2010, le seguenti

strutture laborateristiche regionali:
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con il tramite dell’'unita operativa controllo qualita dei laboratori e rischio chimico (CQRC),
con il compito di:

o supportare il Centro regionale qualita per gli aspetti tecnicooperativi relativi al
controllo qualita dei processila laboratoristici  regionali e  per
limplementazione dei programmi di Valutazione esterna di qualita. (VEQ)
definiti dal CRQ e dall'Assessorato della salute,

o attivare programmi di verifica e taratura delle pipetie in uso nella rete
laboratoristica pubblica e privata;

o supportare il CRQ regionale con le indagini laboratoristiche necessarie alle
azioni previste ai sensi dell'art. 6 del decreto n. 3253 del 30 dicembre 2010;

o operare sempre secondo direttive del CRQ regionale e mirare alla
formulazione di programmi virtuosi di formazione e stimolo in modo da
guidare i laboratori a rivedere e correggere i processi interni per evidenziale

e superare le eventuali non conformita.
Azienda ospedali riuniti Villa Sofia Cervelio

con il tramite dellunitd operativa di ematologia ll, in sinergia con it CQRC deli’'azienda
AQUP, con il compito di:

o

o trasformare il circuito VEQ per 'Emoglobina A2 (HbAZ), attualmente su
valore di consenso, in un circuito con matrici a valore noto da poter usare su
scala regionale per la verifica delle performance dei laboratori pubblici e
privati;

o implementare aliri circuiti VEQ, preferibilmente su valori di riferimento,

nell’area diagnostica laborateristica di propria pertinenza.
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Con Decreto Assessorato della Salute n. 1740 del 22/10/2014, di seguito inserito ,& stato
disposto il frasferimento della Struttura Regionale di Supporto Cenfro di Controlio
Qualita dei Laboratori e rischio Ciinico (CQRC) con tutte le sue attivitd e proprieta
intellettuali, dall’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paoclo Giaccone all°’Azienda

Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello
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PEANY .
o T REPUBBLICA ITALIANA
D.A.n®__{2014 Regione Sicitiana

ASSESSORATO DELLA SALUTE

Trasferimento della struttura regionale di supporto Centro di Controllo Qualiti dei
laboratori e Risehio Chiimice {CQRC)

L'ASSESSORE

Visto lo Statuto della Regione;

Vista lalegpe 23 dicembre 1978, n. 833, istitutiva dei Servizio Sanitario Nuzionale;

Visto il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m., recante “Riordino defla disciplina in
materia sanitaria” e quanto dallo stesso disposto in materia di Autorizzazions, accreditamento
¢ accordi contrattuali agh artt. 8, 8-bis, comma 3, 8-er, B-guater, S-quinguies;

Visto il D.P.R. 14 gennaio 1997, “Approvazione dell’atto di indirizzo e coordinamento alle regioni
¢ alle provinee autonome di Treato e di Bolzano, in materla i requisiti strutturali, teenologici
ed organizzativi minitni per esercizio delle attivith sanitarie da parte delle strutture
pubbliche e private™;

Visto Vart. 2 comma 4 dello stesso D.P.R. 14 gennaio 1997, che attribuisce alle Regioni il compito
di definire standard di qualith che costituiscono requisiti ulteriori per acereditamento delle
strutture pubbliche & private in possesso dei requisiti minimi per Fautorizzazione;

Viste il D.A. n. 890 del 17.06.02 ¢ smd. con il guale sono state emanate direitive per
Paccreditamento istituzionale delle strotture sanitarie nelle Regione siciliana;

Vista la L.R. n. 5 del 14 Apgile 2009, “Nonme per il riordine del Servizio Sanitario Regionale™

Visio il D.A. n. 62 del 16 Gennazio 2009, pubblicato sulla G.URS. n.8 del 20/02/2009, di
“Riorganizzazions deila rete delle strutture pubbliche di Diagnostica di Laboratorio”, con il
guale sono siate adottate specifiche strategie operative nel campo della Medicina &
Laboratoric  volte zlla  centralizzazione delle  atiivith, all*informatizzazione ed
all*automatizzazions, al controlio di qualita ed all’eliminazione delle duplicazioni;

Vista il D.A. n. 3253 del 30.12.10 di istituzione del Centro Regionale Qualitd (CRQ);

Vista la Disposizione Assessoriale n. 48920 del 18.06.12 di potenziamento dell’U.0.8. 92.0i CQRC
dell’ AOUP ¢ dell"organizzazione dei programmi VEQ regionali;

Visto il D.A. 1682 del 12.09.13 di Potenziamento del Controlio di Qualita della diagnostica di
laboratorio e istituzione del Centro di Riferimento Regionale per il Controllo Qualith
laborator, trasmesso all’ AOUP con Ie note assessoriali n. 73213 del 24.09.13 e n. 80970 del
25.10.13 contencnti specifiche disposizioni per gli adempimenti conseguenti;

Visto il D.A. 2006 det 24.10.13 di Revisione dei Centri di Riferimento Regionali contenente
Pistituzione del Centro per le “Indagini chimico cliniche di 11 livello in Cromatografia e
Speitrometria di Massa”, notificato all’AOUP con nota del Servizio n. 4 n. §1431 del
28.10.13 e con nota Assessoriale n. 80570 del 25.10.13 per gli adempimenti conseguenti;

Vista la nota Asscssoriale n. 80970 del 25.16.13 con la guale, nel richiamere la precedente
disposizione di potenziamenio del CQRC n. 48920 del 18.06.12: si esplicitano i compiti
aggiuntivi assegnati al CQRC, si richieds la presentazionc di wna proposta di riorganizzazione
e 51 assegna un fondo vincolato al funzionamento del CQRC;

Vista la nota assessoriale n. 9975 del 03.02.14 con la quale si sollecita IFAQUP & riscontrare la
precedente nota n, 80970 del 25.10.13;

Visto il piano di potenziamento del CQRC presentato dall’ AOUP con nota i, 3302 del 25.02.14;
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"

Vista Iz nota asscssorizle n. 45878 del 06.06.14 con la quale “... si dispone che la Direzione
aziendale dell’ AOUP ponga in atio le azioni previste nel plane, d cui slla nota AQUP n.
3302 del 25.02.14, ¢ nelle note assessoriali gid indirizeate relative al CORC nel piix breve
tempo possibile .. rispetiando rigorosamente a fempistica nel progetto,™;

Considerato che duramte la conferenza di servizi fenuta i 03.09.14 presso 1" Assessorato Regionale
alla Salute, PAOUP ha rappresentato di non aver potuio otfemperare pei tempi necessari a
guanto disposio poiché non dispone dei previsti Jocali aggluntivi necessari 4l potenziamento
det CQRC, a causa dei laverd di ristruiturazione in atto ¢ della riprogrammazione ¢
riallocazione delle proprie attivita;

Considerato che il CQRC svelge un ruolo ormai cruciale per il SSR ¢ che deve rispettare precise
termpistiche; )

Considerato che con Ja Circolare Assessoriale n. 6002 del 22,01.14, a seguito delf’ emissione del DA
200672013 e deiltistituzione presso il CQRC del Centro di Riferimento Regionale per le
“Indagini chimico cliniche di I livello in Cromatografia e Spettrometria di Massa” | & stato
comunicato a tutte 16 ASP ed a tutic le Aziende Sanitarie siciliane che:

& il CORC svolge il ruclo di “polo centralizzato di diagnostica avanzata di chimica clinica a
supporto dei diversi percorsi elinico assistenziafi...Tale centralizzazione metterd @
disposizione dei pazienti siciliani le potenziaiitd della spettrometria di massa ... e quindi la
massimea gualita del dato analitico ...

o ol fine di rendere uniformemente fruibile il servizio ai cittadini sicilieni, anche dal punto di
viste dei costi sarg definita wna tariffazione regionale delle prestazioni di I livello in
Cromuatografia e Spettrometria di Massa ed organizzata una mappatura dei punti prefievi sul
territorio regionale per il conferimento dei campioni ramtite trasporto dedicato al CORC™;

o “gli investimenti in Spettrometria di Massu ¢ tecnologie collegute vanno rivalutafi alla luce
dell offerta costituita dal CORC, onde evitare Inaceettabili duplicazioni di tecnologie ad alto
coste e pertanto ogni futuro investimento in materia dovrd essere sotloposto ad espressa
autorizzazione da parte del Dipariimento Pianificazione Strategica”

Considerato i risultati gid conseguiti dal CQRC ¢ che le attivitd sviluppate dat CQRC sono
{ortemente innovative, specialistiche ed uniche a livello territoriale;

Considerato che Pimpossibilitd del potenziamento del CQRC da parte deli’AOUP comporta ritardi
nel raggiungimento degli obiettivi det DA 2006/2013 e deila connessa circolare n. 6002 del
22.01.14, con mancato miglioramento dei percorsi diagnostici del paziente, mancata
diminuzione delia “mobilita passiva®, mancato raggiungimento di economie ¢ quindi danni al
SSR.

Considerato che con ’art. 3 del D.A. 1210 del 25.06.11 & stata individuata come Strattura regionale
di supporto al CRQ anche I’ Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello;

Considerato che PPAzienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello ha sviluppato per il CRQ il
programma VEQ di Emoglobina A2 (EMAD 421}, softo la gestione det CQRC ma con una
piattaforma di elzborazione ed un’attivith di spedizione diversa da futti gli altri programmi in
calalogo regionale, che necessita di essere uniformato;

Considerato che I’Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, preso atte delle difficoltd
del’ AUOP di Palermo di poter assegnare locali aggiuntivi idonei, ba dato per le vie brevi, in
occasione della conferenza dei servizi del 3.09.14, 1a piena disponibilitd a:

» ospitare ed implementare tutte le attivitd regionali del CQRC al fine di sfiuitarc ¢ proiettare
sub territorio tutte le potenzialitd analitiche ed economiche di quante finora sviluppato dal
CQRC dell’AOUP Paolo Giaccone;

o garantire che il CQRC, struttura di supporto del CRQ regionale, che deve occuparsi di
controllo gualith dei laboratori e della gestione delle VEQ (requisito di acereditamento degli
stessi), lavori in condizioni di assoluta imparzialitd ed autonomia anche rispetto agli altri
laboratori deli’ Azienda Ospedali Runiti Villa Sofia Cervello, posti anch’essi sotto i controllo
del CRQ & quindi del CQRC;
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s garantire che le entrate del CQRC saranno prioritariamente investite, oltre che nella copertura
delle spese per il funzionamento della struttura:

o nello sviluppo di programmi VEQ home made, con riferibilitd IS0, in modo da ridurre il
costo in capo ai laboratori per 12 partecipazione ai programmi VEQ, CQI ¢ metrologici;

o nel continuo adegnamento tecnologice dei due Centri di Riferimmo regionali in capo al
CQRC di cui ai DD.AA_2006/2013 e 1682/2013;

o nella creazione di linee di backup in modo da mantenere alta la produgtivitd e quingdi
Pexpertise evitando alla Regione la necessita di dover creare altre strutture nel terriiorio
di analoga alta tecnologia e costi di gestione;

Caonsiderate che ’Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello dispone degli spazi necessari
all’espansione del CQRC ed allimplementazione del relativo piano di potenziamento di cui
alla nota asscssoriale n. 45878 del 06.06.14;

Considerato che "Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, disponende di strutture pil nuove
ed a direfto contatto con la circonvallazione e I'asse autostradale, ha una collocazione
wrbanistica pill consona alla logistica ed alio sviloppe del Centro Regionale di diagnostica
avanzata di “Indagini chimico cliniche di II livello in Cromaiografia e Spettrometria di
Massa” istituito con DA 2006/2013 e che fale Centro metterd a disposizione del SSR tutti i
vantaggi della Spetirometria di Massa, ossia:

o certezza del dato analitico;

o tempistica breve;

o bassi costi operativi ;

o possibilita di effetteare indagini specialistiche che solo pochi centri italiani o addirittura
esteri effettuano;

o versatilitd ¢ possibilith di indagini su tutte le matrici biologiche, senza vincolo da Kit,
marchi e brevetti, realizzando una situazione di laboratorio “on demand™;

Considerato che totte l¢ apparccchiature in capo al CQRC sono state acquistate con fondi del SSR ¢
che I’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Palermo ha manifestato la piena
disponibilita a cedere tutte le attivita del CQRC ed a facilitare al massimo il trasferimento ¢ la
gestione delle fasi transitorie;

DECRETA

At 1
Per le motivezioni indicate in premessa, si dispone il trasferimento del CQRC, con tutte le sue

attivitd e proprietd imtellettuali, dall’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo Giaccone
all* Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello,

Art. 2
Nell’ambito della nuova refe ospedaliera all’interno dell’Azienda Ospedali Rimniti Villa Sofia
Cervello viene individuata 1"Unita Operativa Complessa, denominafa anch’essa CQRC, con
ail’interno i due Centri di Riferimento di cui ai DD.AA. n. 1682 del 12.09.13 en. 2006 del 24.10.13,
che dovrd avviare gli appropriati & gia previsti percorsi di accreditamento ISO, volontari, ma che la
Regione Sicilia per i processi di miglioramento riferibilitk ed eccellenza intrapresi, ha inteso adottare
come propiio standard obbligatorio.

Art. 3
Conseguentemente vengono trasferiti all'Unitd Operativa Complessa di nuova istituzione,
denominata CQRC, presso I’ Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello:

¢ tuite le tecnologie attualmente in capo ail’Unitd Operativa Semplice Dipartimentale 92.01 -
CQRC dell’ Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo Giaccone;
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e hitti i compiti finora assegnati al CQRC dell*Azienda Ospedaliers Universitaria Policlinico
Paclo Glaccone con 1 DDLAA. 11210 del 29.06.11, n.2708 del 28.12.11, n. 1629 del
09.08.12, n. 1682 del 12.09.13 n. 2006 dei 24.10.13 o s.m.i.

Art. 4
AlF Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo Giaccone rimane 1"obbligo:

+ di mantenere attive P'ufficio preposto all’sssicurazione ed al controllo gualith laboratori
aziendali ginsto art. 2 comma 3 del DAL 3253 del 30.12.10;

« di rivolgersi 2l CQRC deli*Azienda Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello per je “Indagini
chimico clipiche di II livelle in Cromatografla e Spettrometria di Massa” (giusto DA
2006/2013 e connessa Circolare assessoriale n. 6002 del 22.01.14) e per { programmi VEQ
regionali obbligatori.

Art. 5
1 Aziends Ospedaliera Universitaria Policlinico Paole Giaccone potrd attraverso specifici accordi
interaziendali contineare ad usufruire delle atiivitd e competenze del CQRC dell*Azienda Qgpedal
Riuniti Viila Sefia Cervello per tutte le sue necessith nel campo della ricerca.

ATl 6
Si istituisce un tavolo tecnico congiunto tra le due Aziende, che dovrd terminare i lavori eniro 30
giorni dalla notifica del presente decreto, al fine di definire i dettagli tecnico pratici ed organizzativi
relativi a:
s gestione della fase transitoria, al fine di evitare soluzieni di continuijta pelle attjvita in itinere;
s locali, materiali ¢ servizi messi a disposizione durante la fase fransitoria;
o trasferimento dei rapporti convenzionali stipulati con altrd Enti o Aziende;
s c¢lence delle tecnologie che verranno trasferite con refativa valorizzazione per Peventusle
compensazione (ra le due Aziende;
tempistica & modalith di wasporte delle tecnologie;
elenco del personale attuslmente in capo al CQRC deil’ AOUP Paolo Giaccone, che I'Azienda
Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, sentendo I'attmale direzione del CQRC, ritiens
indispensabile per garantire la continuith delle strategiche attivitd del CQRC, fermo restando
ta disponibilita dei soggetti coinvolti.

1l presente decreto sard pubblicato sul sito infernet dell’ Assessorato Regionale della Salute, sul sito
crg.reglone.siciliail ¢ sulla Gazzetta Ulfficiale della Repione Siciliana ¢ notificato ali’Azienda
Qspedali Riuniti Villa Sofia Cervello e all’ AQUP di Palermo.

Palermo, 22 ‘i@ 50’1}-{
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4.4 Qualita/ Accreditamento dell'istituzione

4.4.1 L'Accreditamento Istituzionale

L’accreditamento Istituzionale, come configurato dalla normativa nazionale, rappresenta
uno strumento di selezione dei soggetti erogatori per conto del SSN in base alla
corrispondenza ad una serie di requisiti direttamente correlati ai livelli di qualita attesi.
Esso & carafterizzato dalla femporaneita del riconoscimento di adeguatezza agli stessi e
dalla periodicita di controlli e mira a promuovere un processo di miglioramento continuo
della qualita delle prestazioni, dell'efficienza dell'organizzazione, dell’'uso delle risorse e
delia formazione.

La “definizione” e "gestione” di questo complesso sistema (individuazione dei requisiti,
definizione delle procedure e delle modalita di verifica e controllo), € demandato alle
Regioni.

L'AOUP ha iniziato il suo percorso per I'accreditamento nel Giugno 2002, con la finalita di
rispondere all'obiettivo istituzionale regionale, ed al contempo sistematizzare le iniziative
avviate in oftemperanza alla normativa degli ultimi anni al fine di finalizzarle alla
realizzazione di un sistema complessivo di garanzie a tutela dei cittadini.

Dopo la presentazione dell'istanza di accreditamento agli uffici preposti dell’Assessorato
alla Sanita nel novembre 2005, superata la prima verifica formale documentale, si & aperta
una interlocuzione nel merito dei requisiti, con una serie di precisazioni suila
documentazione presentata e presente in Azienda, nonché la revisione alla luce degli
orientamenti e direttive nazionali e regionali in merito che di seguito si vanno a
rapprersentare.

In particolare I'intesa Stato-Regioni del 20/12/2012 N.259/CSR "Disciplina per la revisione
dell'accreditamento” ha individuato 8 criteri ciascuno con i relativi requisiti per ognuno dei
quali viene definito I'obiettivo che deve essere perseguito ed il razionale su cui si basa
corredandolo con un elenco di evidenze che possono essere di supporto per dimostrarne
la conformita.

- Aftuazione di un sistema di gestione delle Strutiure sanitarie
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- Prestazioni e servizi

- Aspetti strutturali

- Competenze del personale

- Comunicazione

- Appropriatezza clinica e sicurezza

- Processi di miglioramento ed innovazione

- Umanizzazione

A seguire il Decreto del Ministro della Salute 6 febbraio 2013 con il quale & stato costituito
presso lo stesso dicastero il Tavolo di lavoro per lo sviluppo e I'applicazione del sistema di
accreditamento nazionale per garantire un'adeguato supporto alle Regioni con la finalita
dello sviluppo e dell’applicazione del sistema di accreditamento nazionale e delle“buone

pratiche”condivise mediante:

- La definizione delle modalita e dei tempi di adeguamento da parte delle Regioni ai
contenuti dell'lntesa,

- Lo sviluppo dei modelli di autorizzazione/accreditamento regionali in coerenza ai
contenuti dell'Intesa,

- L'aggiornamento dei requisiti/indicatori contenuti nell'Intesa,

- Il monitoraggio delle competenze professionali (definizione degli standard di
competenza per posizione, formalizzazione e messa in atto di un piano di
valutazione delle competenze, documentazione della valutazione periodica delle
competenze del personale, monitoraggio dell'efficacia del programma di
valutazione delle competenze),

- La effettuazione di audit presso gli organismi accreditanti delle Regioni mirati a
valutare ie modalita di attuazione delle indicazioni di cui a i punti precedenti,

- La elaborazione di criteri e modalitd per Fistituzione e la tenuta di un elenco
nazionale di auditor/valutatori nonché per la formazione e I'aggiornamento continuo

degli stessi.
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In linea con fale accordo Stato/Regioni & stato varato i Programma Operativo di
Consolidamento e Sviluppo 2013-2015 (POCS) ai sensi dell’art. 15 , comma 20, D.L.
95/2012 convertito in Legge 135/12 che ha previsto :

Intervento operativo:

Recepimento e attuazione delle norme nazionali del sistema di accreditamento—
Intesa Stato/Region in.259/CSR

Indicatori di risultato:

Recepimento formale dellIntesa Stato/Regioni,

Individuazione di modalita operative per l'effettuazione delle verifiche incoerenza
con i contenuti dell’Intesa e promozione di azioni coerenti alle valutazioni effettuate,
Formazione dei valutatori che faranno parte dell’organismo di valutazione regionale,
Individuazione dell’ organismo accreditante regionale sulla base anche delle indicazioni
che saranno fornite dal Tavolo di cui a D.M.Salute 6.2.13,

Formazione dei valutatori che faranno parte dell’organismo di valutazione regionale,
Effetiuazione di audit presso le Aziende Sanitarie miranti a valutare le modalita di

aituazione delle verifiche sui requisiti da parte degli operatori

Cronoprogramma:

31.12.13 individuazione di modalitd operative per ['effettuazione delle verifiche,
promozione di azioni coerenti ale valutazoni effettuate, avvio della formazione dei
valutatori che faranno parte dell’ organismo di vautazione regionale

30.06.14 definizione dei tempi di adeguamento ai contenuti dell’intesa Stato-Regioni
sulla base anche delle indicadoni in tal senso che verranno fornite dal Tavolo di cui
D.M.Saute 6.2.2013 e avvio delle procedure di adeguamento

31.12.14 completamento corso di formazione del valutatori e avvio dell’audit presso
le AzZiende Sanitarie miranti a valutare le modalita di attuazione delle verifiche sui
requisiti da parte degli operatori e sullo stato di attuazone del nuovo sstema di
accreditamento

31.7.2015 primo report di audit
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- 31.1.2016 secondo report di audit

- 31.12.16 définizione e pubblicazione di un documento complessivo di revigone della
attuale normativa con riferimento all'integrazione dei requisiti con le direttive in tema
di assistenza saniteria transfrontaliera.

La Regione Siciliana con il Decreto Assessorato Salute 14 febbraioc 2014. “Deferminazione
dei criteri relativi ai mutamenti inerenti la fitolarita delle autorizzazioni sanitarie e degli
accreditamenti istituzionali delle strutture sanitarie” ha fissato i criteri inerenti:

- 1 trasferimenti di titolarita delle autorizzazioni sanitarie e degli accreditamenti
istituzionali delle strutture sanitarie,

- le ipotesi di mutamenti organizzativi e giuridici (cessione di azienda o di ramo
d'azienda, di trasformazione, fusione, scissione societaria, trasformazione da
struttura di professionista singolo a societa, variazioni di compagine societaria, dei
soggetti titolari di strutture sanitarie private autorizzate all’esercizio sanitario e di
quelli titolari anche di un accreditamento istituzionale con il Servizio Sanitario

Regionale).

4.4.2. La Carta dei Servizi

La Carta dei servizi & lo strumento adottato da tutte le Aziende sanitarie per far conoscere
le attivita offerte ed i livelli di qualita garantiti all'utente, in particolare per gli aspetti che
riguardano il miglioramento dell'assistenza, il diritto all'informazione, la tutela dei diritti.

E un documento di facile lettura in grado di orientare adeguatamente il cittadino-utente, ed

& reperibilie presso gli Uffici per le Relazioni con il pubblico (URP) o sul sito dell’Azienda.
L’attuale Carta dei Servizi prevede:

il raggiungimento di obiettivi specifici

gli impegni assunti per il raggiungimento degli obiettivi

gli standard di riferimento

le modalita per misurare i risultati e il livello di soddisfazione dell'utente.
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[noltre illustra in modo trasparente e semplice i seguenti aspetti:

+ la presentazione dell'Azienda Sanitaria e dei suoi principi fondamentali;

+ le informazioni sui servizi sanitari offerti, sulla modalita di accesso, sulla loro
fruizione e sulla continuita delle cure;

« gliimpegni che I'Azienda Sanitaria ha assunto per garantire la qualita dei servizi, in
particolare per quanto riguarda il rapporto con i cittadini;

» le procedure di tutela
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4.4.3. Report Reclami anno 2014

RECLAMI E SEGNALAZIONI - ANNO 2014

Con delibera aziendale n. 1090 del 17.12.2013, & stata adottata la procedura unica
interaziendale per la gestione delle segnalazioni e dei reclami, scaricabile dalla sezione
Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) nellhome page del sito aziendale
www.policlinico.pa.it.

Per comodita, si riportano di seguito le definizioni di “Reclamo formale” (comunicazione
formale di un disservizio, sottoscritia e indicante i dati di chi sporge il reclamo; implica una
risposta da parte dellAzienda) e “Segnalazione informale (osservazione, rilievo,
suggerimento che non implica una risposta formale all'interessato da parte dell'Azienda
sanitaria;, € comunque presa in considerazione per migliorare i servizi), tratte dalla
procedura sopraccitata, adottata formalmente nelle 4 Aziende sanitarie di Palermo.

| dati riportati in questo report dell’'anno 2014, tengono conto della nuova procedura e
pertanto non sono direttamente comparabili con i report degli anni precedenti.

RECLAMI FORMALI:
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Nel corso del 2014, hanno presentato formale reclamo allURP n. 108 utenti, di cui 12 via
email, 4 via fax, 1 a mezzo lettera e 91 direttamente presso una delle due sedi URP (3°
piano Dip.lgiene ed ex Avis).

In alcuni casi sono stati evidenziati pitl disservizi, pertanto, considerando futti gli "aspetti”
espressi in ogni singolo reclamo, sono stati registrati in totale n. 148 motivi
d'insoddisfazione (vd file excel “Dati reclami e segnalazioni 2014").

La distribuzione aziendale dei reclami suddivise per area di disagio (file excel Tab. 1)
evidenzia una maggiore concentrazione dei reclami nellarea “Aspetti organizzativi,
burocratici, amfﬁinistrativi" (n. 55 paff al 37%), area “Tempi“- (n. 43 pari al 29%) e”"Aspetti
tecnico-professionali” (n. 13 pari al 9%).

| reclami concernenti gli aspetti organizzativi, burocratici, amministrativi, principali motivi
d’inéoddisfazione, sono dovuti ad es. alle difficoltd incontrate nei percorsi di accesso e di
cura per la complessita dei meccanismi burocratici aziendali, oppure ai problemi legati alla
disorganizzazione interna, allassenza di operatori, al mancato rispetto degli orari
ambulatoriali, al mancato preavviso in caso di cancellazione di visite o esami gia prenofati,
etc. | reclami inerenti all’area disagio Tempi sono prevalentemente riconducibili ai tempi
d'attesa per contattare i| CUP per le prenotazioni o ai tempi d’attesa per ottenere
'ercgazione di alcune prestazioni ambulatoriali.

La terza classe maggiormente rappresentata riguarda i reclami per gli aspetti
tecnicoprofessionali, cio& i motivi d'insoddisfazione nei casi in cui la prestazione ricevuta
sia stata percepita negativamente (attenzione ai bisogni di assistenza e supporto alla
persona da parte del personale, precisione, accuratezza nell'erogazione, appropriatezza,
informazione e acquisizione del consenso sul percorso di cura). Si registra un trend in
aumento di questa tipologia di reclami, probabilmente dovuto a un'accresciuta
informazione dei pazientifutenti, anche grazie a internet, che li porta a essere sempre
meno disponibili ad accettare relazioni di scambio caratierizzate da una significativa
asimmetria informativa tra paziente e curante.

La Tab. 2 mostra la distribuzione dei reclami per Dipartimento e le Tabb. da 4 a 15 per
UQ. Si sottolinea che, i reclami attribuiti all'Oculistica (Tab. 8), sono legati ai disagi per il

trasferimento delle attivitd a causa dei lavori di ristrutturazione e pertanto non imputabili
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alla responsabilita del personale delfUO che, al contrario, si & adoperato per andare
incontro ai bisogni dell’'utenza.

SEGNALAZION! INFORMALI:

Inoltre, sono pervenute segnalazioni informali da parte di n. 113 utenti, cui & stata data
immediata risposta, in quanto risolvibili sulla scorta del patrimonio informativo delle
operatrici URP, senza necessita di richiedere la formalizzazione del reclamo.

Alcuni utenti hanno evidenziato piu disservizi, pertanto, considerando ftufti gli “aspetti”
espressi in ogni singola segnalazione, sono stati registrati in totale n. 121 motivi
d’insoddisfazione.

La tab. 3 mostra la distribuzione delle segnalazioni per Dipartimento ed evidenzia che il
78% del totale (95 su 121) e riconducibile a problematiche per lo piu inerenti al CUP; le
aree disagio maggiormente interessate riguardano i Tempi (94 su 121) e gli Aspetti

organizzativi, burocratici, amministrativi (14 su 121).

Tab.1- TOTALE RECLAMI ANNO 2014 A LIVELLO AZIENDALE

CLASSIFICAZIONE AREE DISAGIO N. RECLAMI %

2014
1. Aspetfi strutturali 3 29,
2. Informazione 10 70,

3. Aspetti organizzativi, burocratici, amministrativi

4, Aspetti tecnico-professionali

5. Umanizzazione e aspetti relazjonali 7 59
6. Aspetti alberghieri e comfort 10 7%
8. Aspetti economici 3 29,
9. Adeguamento alla normativa 3 90,
10. Altro 1 1%
TOTALE 148 100
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1. Aspetti strutturali
B2. Informazione

B7. Tempi

10. Altro

B 8. Aspetti economici

B4, Aspetti tecnico-professicnali

B6. Aspetti alberghieri e comfort

09. Adeguamento alla normativa

@5. Umanizzazione e aspetti relazionali

03. Aspetti organizzativi, burocratici, amministrativi

Tab. 2 - DISTRIBUZIONE RECLAMI PER DIPARTIMENTO ANNO 2014

AREA DISAGIO g o ) «
2 .5 2 2|8 AR .g 45 o = 2 e o =]
E| 5 |gc|gE5|55|s8] B | 8 |85 £ | 2
3 £ | ®g|sE|Ne|=E & 8 |Es5| Z =
- 1] g2 Eald Egl= g g g & X =
= s |[SE|v&|lE 3|« 0ol & = LE| S o
B | E |S6|BS|EEl8° ~ | & |2e| = | F
< | & |FE|S ™S E < | %
- <3|+ s 9| < & | ol
o pt=1
DIPARTIMENTO
Biom.Med. Int.e Spec. 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 7
Med.Int., Mal.Cardiov. 1 1 3 1 1 1 4 0 0 0 12
Patologie Emergenti 0 0 1 3 2 2 2 0 0 0 10
Ch.Gen, d'Urg.e Trap. 0 2 3 0 0 1 4 1 0 0 11
Sc. Spec.Medico-Chir. 0 2 15 1 0 0 5 0 0 0 23
Oncologia ] 3 4 1 2 0 3 0 0 0 13
Diagn.di Laboratorio 0 0 Vi 0 0 0 1 1 0 0 9
Scienze Radiologiche 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 4
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Emerg-Urg. Neurosc. 0 0 6 0 0 0 1] 0 0 0 | 17
Materno-Infantile 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 4
Serv.Centr.Ospedale 0 0 6 0 0 0 5 0 1 0 12
UO non assistenziali* 2 0 7 4 1 5 5 0 1 1 26
Totale 3 10 | 55 | 13 7 10 | 43 3 3 1 | 148
* CUP e Aree Dipartimento amministrativo

N° RECLAMI x DIPARTIMENTO

BBiom.Med. Int.e Spec.

8Ch.Gen, d'Urg.e Trap.
B Diagn.di Laboratorio

Materno-Infantile

O Med.Int., Mal.Cardiov.

Sc. Spec.Medico-Chir.

Scienze Radiologiche

Serv.Centr.Ospedale

B Patologie Emergenti
O Oncologia
Emerg-Urg. Neurosc.

8 UO non assistenziali*
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Tab. 3 - DISTRIBUZIONE SEGNALAZIONI PER DIPARTIMENTO ANNO

2014
AREA DISAGIO g o ) o
2l 5 |SE|lE%5|55|%.] | ¢ |es .
g N |g8|8s|8%|5%] & 5 |g=| £ o
& g |bo|lZ2g| 8|28 & g |g 5| = <
2| E|FglzB|n2|=58]l & | S |88 < | &
8| S |og|ag|E=|g8] ~ | § |wE|l €| 9
2l S |LE|FE[ESIL || &g 7"
£ = . & @ <
SIS IR RN < |5
Lar]
DIPARTIMENTO
~|-Biom.Med.Int.e-Spec. -1 =Tt = e [ 202 -0 | -0 B Uil a2
Med.Int,, Mal.Cardiov. 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2
Patologie Emergenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ch.Gen, d'Urg.e Trap. 0 0 1 0 0 0 1 g 0 0 2
Sc. Spec.Medico-Chir. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia 0 0 1 ) 1 0 2 0 1 0 5
Diagn.di Laboratorio 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Scienze Radiologiche 0 0 0 0 0 0 1 ] 0 0 1
Emerg.-Urg.Neurosc. Q 0 0 0 0 0 2 0 1 0 3
Materno-Infantile 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 ]
Serv.Centr.Ospedale 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5
UO non assistenziali* 1 1 5 2 0 0 85 0 1 0 95
Totale 2 | 2 | 14| 2| 2|2 L 0 | 3 | 0 |121
* CUP e Aree Dipartimento amministrativo
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N° SEGNALAZIONI x DIPARTIMENTO .

DBiom.Med. Int.e Spec. BMed.Int., Mal.Cardiov.

®Ch.Gen, d'Urg.e Trap.  ®Sc. Spec.Medico-Chir.

@ Diagn.di Laboratorio DO Scienze Radiologiche

Materno-Infantile OServ.Centr.Ospedale

O Patologie Emergenti

B Oncologia

B Emerg.-Urg.Neurosc.

UO non assistenziali*
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Medicina interna e cardioangiologia

Endocrinologia e malattie metaboliche

(astroenterologia ed epatologia

Medicina vascolare

Medicina nucleare

wWIo(o|k|lo|o

Reumatologia

~-| Nefrologia

Cardiologia R

Medicina interna e ipertensione

Urologia con litotripsia extracorporea

AW (NN

Angiologia

Med Int. E Mal. Metaboliche
Mal Infettive e CRR AIDS

Dermatologia

Geriatria

Medicina interna

QNN O|W]|W

Servizio prevenzione epatobiliare

Chirurgia generale e d'urgenza

Cardiochirurgia

Chirurgia generale ad indirizzo toracico

Chirurgia generale dei trapianti

Chirurgia geriatrica

Chirurgia vascolare

W OoO(Ofj=|Ww|=tw

Chirurgia mininvasiva e bariatrica

Ortopedia e traumatologia

Qculistica

-
(%11

Cdontostomatologia

Otorinolaringoiatria

Riabilitazione

Audiologia

hlolo|C]|w

Medicina dello sport
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Chirurgia plastica e ricostruttiva

Analisi di Microbiologia, virologia e parassitologia

4
Chirurgia generale ad indirizzo oncologico 5
Chirurgia generale e delle malattie metaboliche 3
Ematologia con trapianto di midollo osseo e e 0
Oncologia medica S 1 g 1
Tab. 17 - RECLAMI DIPARTIMENTI ASSISTENZIALI 2013 2014

Accett

Diagnostica per immagini

iz 2

{ Anatomia e istologia patologica - - - - - e 200 -0
CORELAB 0. 6
CLADIBIOR a0 0
Immunologia ~ Eeafoos 0
1

Poli decentrati Radiologia Pediatrica

Neurologia e neurofisiopatologia

Anestesia e rianimazione 0
Neurochirurgia 15
Pronto soccorso e medicina d’urgenza 0

Psichiatria

Chirurgia pediatrica

Ostetricia e ginecologia e Fisiop. Riprod. umana

Neonatologia e UTIN

DSP.

Epidemiologia Clinica e Registro Tumori di Palermo

Farmacia

Farmacologia clinica

Immunotrasfusionale

Medicina del Lavoro

Medicina Legale

Fonte- Staff Comunicazione e Informazione
La Responsabile Dott. Ssa Rosaria Licata
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PREMESSA .
L'Unita di Staff "Comunicazione e Informazione”, ed in particolare I'URP, in applicazione
delle linee guida all'implementazione del sistema regionale della qualita percepita,
nell’'ottica della valutazione finalizzata al miglioramento dei servizi, ha condotto
sistematicamente l'indagine di soddisfazione dell’uiente a livello aziendale, nel periodo

gennaio-dicembre 2014,

METODOLOGIA E RACCOLTA DELLE INFORMAZIONI
| questionari sono stati consegnati agli utenti dopo la prestazione ambulatoriale e ai
degenti poco prima della dimissione, per garantire la possibilita di formulare una
valutazione sulla qualita del servizio il pil possibile oggettiva, completa e meno
condizionata.
La rilevazione & stata effettuata in tutti i reparti di ricovero, ad eccezione di rianimazione e
terapia intensiva, per ragioni di opportunita connesse alla criticita dei pazienti e in tutti gli
ambulatori.
La duplice tipologia di questionario somministrato all’'utente si compone di una prima parte
di domande a risposta chiusa, con possibilita di giudizio in scala decrescente, concernenti
l'accoglienza, il rapporto personale medicofinfermieristico—paziente, il trattamento
alberghiero, I'accessibilita, gli aspetti amministrativi (prenotazione, ticket, ritiro referto), i
tempi d'attesa. Una sezione finale comune concernente dati socio-demografici (sesso, eta,
nazionalita, titolo di studi, etc) raccolti in forma anonima a garanzia della riservatezza del
paziente stesso, con annesso campo libero dedicato ai commenti (aspetti positivi efo
negativi) e ai suggerimenti.
| giudizi riportati sui questionari sono stati inseriti dal personale dellURP nel data base del
sito www.qualitasiciliassr.it che pud essere consultato per visionare i giudizi sulle singole

unita operative.
ANALISI DEI DATI E RISULTATI

Sono stati analizzati n. 877 questionari provenienti dai reparti di degenza e n. 1.604 dagli
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ambulatori.

AREA DEGENZA

Nella degenza, il giudizio complessivo rispetto alla qualita del servizio ricevuto, espresso
dai pazienti, € molto positivo: il 78% lo reputa oftimo o buono e '80% pari o superiore alle
proprie aspettative.

Il giudizio complessivo rispetto all'accoglienza al momento del ricovero € fortemente
positivo: infatti, la frequenza cumulativa dei giudizi ottimo e buono é&-pari al 20% per -
quanto riguarda la gentilezza di chi ha accolto, all80% per la disponibilita a dare
informazioni sull'organizzazione del reparto e 82% per il tempo intercorso tra l'ingresso in
reparto e I'assegnazione del posto letto.

Molto soddisfatti degli aspetti comunicativo-relazionali con il personale medico (frequenza
cumulativa dei giudizi ottimi e buoni: 92% sulla gentilezza nella relazione medico-paziente;
88% sulla disponibilita ad ascoltare le richieste dei pazienti; 84% sulle informazioni
ricevute su diagnosi e stato di salute); 80% sulle informazioni sui rischi connessi alle cure.
Per quanto riguarda la comunicazione e la relazione con il personale infermieristico
(frequenza cumulativa dei giudizi ottimi e buoni: 89% sulla gentilezza; 86% sulla
disponibilita all'ascoito, 87% la capacita di dare sostegno; 82% sulle informazioni ricevute).
Pil basso risulta il gradimenio sulle informazioni ricevute dai medici alla dimissione
(giudizi ottimi o buoni = 74% e il 18% dei pazienti non rispondono alla domanda).

Le maggiori criticita si registrano nell'area del comfort alberghiero, in cui si registrano
giudizi piu severi da parte dei pazienti: solo il 58% esprime giudizi ottimi e buoni sulla cura
e decoro degli ambienti e il 51% sulla loro pulizia; il 48% sulla funzionalita dei servizi
igienici; it 70% & molto soddisfatto della temperature delle stanze. Tuttavia, considerando
anche i pazienti che esprimono giudizi "sufficienti®, si arriva rispettivamente all'81%, 79%,
81% e 87%.

| pazienti esprimono giudizi decisamente positivi per quanto attiene alla illuminazione delle
stanze (ottimi + buoni = 94%); risultano meno soddisfatti della tranquillita nel reparto
(ottimi + buoni = 68%) e ancora meno dell'orario di visita dei familiari (ottimi + buoni =

54%); positivo il giudizio sul rispetto della privacy (ottimi + buoni = 76%).
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Gli aspetti legati alla qualita dei pasti e alla possibilita di scelta del menu continuano a
rappresentare una delle maggiori criticita rilevate dai pazienti. Tuttavia, includendo anche i
giudizi "sufficienti”, si arriva rispettivamente al 72% e al 69%. L'orario dei pasti &

soddisfacente (ottimo, buono e sufficiente) per 1'82% dei pazienti.

GIUDIZIO COMPLESSIVO E ASPETTATIVE DEI PAZIENTI
RN i | V% | Comminie
Ottimo _ N 339 ) . 38,7 38,71
Buono 345 39,3 78,0
Sufficiente 126 144 92,4
Insufficiente 8 0,9 93,3
Pessimo 11 94,4

Non risponde

Non determinabile

IUDIZIO SULLA |

WBuono

B Sufficients
Qlnsufficiente
BPessimo

O Non risponde

B Naon determinabile |

e speve [N
Pari 337. 38,4 38,4
Migliore 365 41,6 80,0
Peggiore 65 7,5 87,5

Non risponde

Non determinabile
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BMigliore
BPeggivre
DOion risponde

BNon determinabile

Il giudizio complessivo rispetto alla qualita del servizio espresso dai pazienti, &
decisamente positivo: il 78% lo reputa ottimo o buono e I'80% pari o superiore
.alle proprie aspettative. Le maggiori criticitd si riscontrano nell'area-del comfort
alberghiero, sopratiutto per quanto riguarda fa cura e la pulizia degli ambienti, la
funzionalitd dei servizi igienici, la qualitd dei pasti e la possibilitd di scelta del menu,
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Azienda Ospedaliera Universitaria ¢
i Policlinico Paolo Giaccone T
_ di Palermo el
Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

AREA AMBULATORI

Anche nell'area ambulatoriale, il giudizio complessivo rispetto alla qualita del servizio
espresso dai pazienti & molto positivo: '80% lo reputa oftimo o buono e pari o superiore
alle proprie aspettative.
Le maggiori criticita si riscontrano nell'area dell'accessibilita, sia alle strutture (parcheggi,
segnaletica, barriere, etc) che alle prestazioni (tempo d'attesa tra orario dell'appuntamento
e quello della fruizio_ne della prestaz_ione) e nel comfort degli am}bienti dedicati all'attivita
ambulatoria[e. |
Il giudizio sulla modalita di prenciazione € molto soddisfacente per il 74% degli utenti
(giudizio ottimo e buono). Da notare che, nonostante sia possibile effettuare la
prenotazione direttamente da casa via internet, si conferma ancora molio bassa (9%} la
percentuale di utenti che utilizza questa modalita ed & ancora elevata la percentuale di
utenti che utilizza le modalita pil tradizionali (il 78% utilizza lo sportello CUP e il numero
verde).
L'attesa tra prenotazione e prestazione e soddisfacente nell80% (molto breve, breve o
adeguata) mentre e risultata lunga o molto lunga rispetto al proprio stato di salute al 12%
degli utenti.
All'atto della prenotazione, al 77% degli utenti viene indicato un orario o una fascia oraria,
tuttavia, si rileva una criticita dovuta alleccessivo tempo d'attesa tra l'orario
dell'appuntamento e quello della fruizione della prestazione (attese da 1 a 2 ore o superiori
a 2 ore pari al 19,3% e circa un terzo degli utenti aspetta da mezz'ora a un'ora). Il
problema sara oggetto di analisi insieme all'Ufficio Qualita e, con la collaborazione del
CUP, si procedera ad una migliore pianificazione delle visite, cercando di personalizzare
gli appuntamenti. Tale azione di miglioramento potra essere realizzata solo con la
collaborazione attiva delle unita operative.
L'attesa per pagare il ticket viene reputata soddisfacente dal 67% (giudizi molto breve,
breve e adeguata). Alla domanda sull'attesa per ottenere il referto di un esame, non
risponde il 35%.
| giudizi sugli aspetti comunicativo-relazionali sono molto positivi: sulla gentilezza del
personale e sull'attenzione ricevuta dal professionista, giudizi ottimi e buoni
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rispettivamente per I'80% e il 77%. Un po' meno soddisfatti delle informazioni su diagnosi
e stato di salute e sulle terapie da seguire, rispettivamente 72% e 70%. Ottima o buona la
riservatezza durante la prestazione per il 74% degli utenti.

| giudizi negativi che si riscontrano nell'area dell'accessibilita sono largamente derivanti dal
fatto che, dall'inizio del 2013, i} Policlinico P. Giaccone é interessato da una massiccia
operazione di ristrutturazione che, inevitabilmente, sta arrecando notevoli problemi e
disagi ai pazienti, agli accompagnatori e agli operatori, soprattutto per quanto attiene alla
viabilita e alla disponibilita di parcheggi.

Il giudizio sulla pulizia degli ambienti ambulatoriali & molto soddisfacente per il 55% degli
utenti (ottimo e buono) e almeno sufficiente per 1'82%. Il comfort degli spazi ambulatoriali

lo & rispettivamente per il 50% e per '83%.

GIUDIZIO COMPLESSIVO E ASPETTATIVE DEI PAZIENTI

Giudizio sulia qualita del Valori .. Frequenze
. .. . Valori in % .

servizio ricevuto assoluti Cumulative
Ottimo 577 36,0 36,0
Buono 702 13,8 79,8
Sufficiente 222 13,8 93,6
Insufficiente 27 1,7 95,3
Pessimo 6 04 95,7

Non risponde

Non determinabile

B20ttimo
BBuono
OSufficiente
Bnsufficiente
B Pessimo

BNon risponde

BNon determinabile

Valori .. o | Frequenze

D D 3 aspettats assoluti Valori in % Cumulative
Pari 706 44,0 44,0
Migliore 581 36,2 80,2
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Peggiore

Non risponde

Non determinabile

B Pari
mMigliore

B Peggiore
BNon rispende

MNon determinabile

Il giudizio complessivo rispetto alla qualita del servizio ricevuto, espresso dai
pazienti, & decisamente positivo: I'80% lo reputa ottimo o buono e pari o
superiore alle proprie aspettative. Le maggiori criticita si riscontrano
nell'area del'accessibilita, sia alle strutture (parcheggi, segnaletica, barriere
etc) che alle prestazioni {(tempo d'attesa tra 'orario dell'appuntamento e
quelio della fruizione della prestazione) e nel comfort degli ambienti dedicati
all'attivita ambulatoriale.
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Azienda Ospedaliera Universitaria ¢
£7 policlinico Paolo Giaccone !
di Palermo

Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

CONCLUSIONI

E’ in crescita la consapevolezza di dover sviluppare sempre di pill I'ascolto delle richieste
e delle proposte, continuando una rigorosa attivita di monitoraggio della gualita percepita,
affinche la rilevazione della soddisfazione diventi uno spunto ed uno stimolo concreto per il

miglioramento del servizio.
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4.3.5.Servizio di mediazione Linguistica Telefonica

Il Policlinico P. Giaccone, per facilitare la comunicazione tra operatori/trici e cittadini di
lingua straniera, si & dotato del sistema SOS Infomondo, un servizio di mediazione
linguistica che attraverso il collegamento a un call center consente la traduzione
simuitanea nella 20 lingue contrattualmente previste.

[l servizio pud rivelarsi particolarmente efficace soprattutto in condizioni di emergenza per
aiutare a prevenire il rischio di diagnosi erraie o tardive quando aspettare I'arrivo di un
interprete potrebbe procurare danni al paziente.

Il servizio pud essere utilizzato sia per i pazienti ricoverati che ambulatoriali ed & fruibile da
qualsiasi utenza del Policlinico abilitata alle chiamate interurbane digitando i Codici Lingue

2015 appresso elencati.
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4.3.6. La chirurgia Pediatrica “All’Altezza dei bambini”

LA CHIRURGIA PEDIATRICA DEL POLICLINICO P. GIACCONE
"ALL'ALTEZZA DEI BAMBINI"

Certificazione di qualita delle cure pediatriche a Palermo

L'unita bperativa di chirurgia pediatrica del Policlinico Paolo Giaccone, gia diretta dal '
prof.Enrico De Grazia, ¢ stata certificata come strutiura "all'altezza dei bambini”, un
prestigioso riconoscimento assegnato per la quarta volta in ltalia, la prima da Bologna in
gil, dalla Fondazione ABIO ltalia, insieme a PROGEA, Joint Commission International e
atla Societa italiana di Pediatria.

Il percorso di accreditamento mette in pratica i principi enunciati nella Carta dei Diritti dei
Bambini e degli Adolescenti in Ospedale che gia dal 2008 & stata accettata formalmente
da molti ospedali. A partire dai 10 punti della Carta, sono state individuate quattro aree:
accoglienza e supporto (bollino verde), diritti dei bambini, degli adolescenti, dei familiari ed
informazioni (bollini rosso), continuitd delie cure ed integrazione (bollino blu), specificita
delle cure (bollino giallo). Per ogni area sono stati elaborati degli standard concreti e
misurabili, allo scopo di definire livelli di qualita che i reparti di pediatria devono rispettare
nell'erogazione dei servizi di diagnosi e di cura.

Dopo una serie di verifiche interne ci si sottopone alla valutazione di esperti specializzati
che misurano l'effettivo raggiungimento di standard di qualitd a misura di bambino e della
famiglia.

L'esito positivo del percorso ha permesso alla chirurgia pediatrica del Policlinico di
ottenere la certificazione ABIO/SIP, importante risultato raggiunto grazie alla
collaborazione degli operatori del repario, dei vertici aziendali, di altre strutture del

Paliclinico coinvolie a vario titole e dei volontari ABIO Palermo.
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4.5 e attivita amministrativo contabili

4.5.1. Percorsi attuativi di certificabilitad dei bilanci

Come & noto, l'art.1, comma 291, della legge 23 dicembre 2005 n.266 demanda ad un
decreto dei competenti Ministeri la fissazione dei criteri e modalita di certificazione dei
bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli istituti di ricovero e
cura, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende ospedaliere universitarie. La -
normativa sulla certificabilita dei bilanci & stato oggetto di un giudizio di legittimita
costituzionale da parte di alcune Regioni nei confronti dello Stato, conclusosi con la
sentenza della Suprema Corte n.121 del 2 marzo 2007, in cui si afferma il principio che la
certificazione dei bilanci degli enti del SSN trova il suo fondamento giuridico nell’esigenza
di garantire la chiarezza, la veridicita e la correttezza dei bilanci medesimi, normativa su
cui le Regioni hanno una funzione legislativa concorrente, nell’ambito dei principi enunciati
dallo Stato in materia armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della
finanza pubblica. Successivamente alla predeita prescrizione normativa, & intervenuto in
data 18 gennaio 2011 il Decreto del Ministero della Salute adottato di concerto con il
Ministero dell'Economia e. delle Finanze, che ha regolamentato la materia, delinenado il
percordo di valutazione straordinaria delle procedure amministrativo-contabili necessarie
ai fini della certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende
ospedaliere etc.; sono succeduti nel tempo alcune circolari esplicative del Ministero della
Salute, il decreto in data 17 settembre 2012 del Ministero della Salute adottato di concerto
con il Ministero del’Economia e delle Finanze che prescrive 'obbligo del coordinamento
da parte delle regioni di appartenenza, che ne assumono la responsabilita, nellambito del
procedimento di certificabilitd di dati e bilanci da parte degli enti del SSN, ed infine il
decreto del Ministero della Salute adottato di concerto con it Ministero dell’Economia e
delle Finanze del 1° marzo 2013, che definisce in modo ancora pil dettagliato 1o sviluppo
dei percorsi attuativi della certificabilita (PAC). La Regione siciliana ha conseguentemente
adottato in data 12.11.2013 il DA n.2128, con cui la stessa ha disciplinato i PAC per gli

enti del SSR, la Gestione sanitaria accentrata (GSA) e il bilancio consolidato per la
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Regione Sicilia. Solo recentemente con DA 402/2015 del 10 marzo 2015, la Regione
Siciliana, nella figura istituzionale dell'Assessorato della Salute, ha adottato i nuovi PAC,
recependo le raccomandazioni del Tavolo di verfica degli adempimenti e del Comitato
permanente per l'erogazione dei LEA, ha provveduto ad istituire il Comitato tecnico
scientifico che sovraintende alle attivita formative sull'argomento.

Va in questa rammentato che il PAC & stato anche fatto proprio dal Patto per la Salute
2010-2012, in cui le Regioni hanno convenuto I'obbligatorieta ad avviare le procedure per
perseguire la certificabilita dei bilanci, che & conseguente ad un percorso che garantisca
'accertamento della quaiité delle procedure amministrativo-contabili sottostanti alla
corretta contabilizzazione dei fatti aziendali, nonché la qualita dei dati contabili.

Nel corso dell'anno 2013 I'AOUP ha risposto al questionario inviato dalla Regione
riguardante gli standard organizzativi, contabili e procedurali, nel contempo individuando
nominativi e qualifica del personzale interno che ha preso parte alla stesura del PAC 2014
Nel prospetto elaboraio dall'Azienda sono stati rappresentati i processi amministrativi e
contabili gia aituati e laddove in corso di attuazione il grado di difficolta
dellimplementazione indentificandoli tra tre livelli Basso (B), Medio (M) e Alto (A). Nel
prospetto, inoltre, & stata evidenziata la tempistica che I'Azienda prevede, per porre in
essere |'azione prevista, in un intervallo temporale che va dal mese di giugno 2013 al
mese di giugno 2016. |l prospetto inoltre, riporia una dettagliata annotazione esplicativa
sullo stato di implementazione dell'azione ove gia attivata dall' Azienda.

Nel corso dellanno 2014, la gestione corrente amministrativa-contabile & stata sempre
coniugata al consolidamento e al miglioramento dei processi amministrativi, attivando
sinergie interne di condivisione,  di collaborazione e di controllo. Va evidenziato che
FAOUP & prossima (nel 2015) ad una riorganizzazione del suo assetto interno, attraverso
la centralizzazione di aftivita gestionali & amministrative, mediate I'utilizzo di personale
proveniente dai Dipartimenti assistenziali, nella misura di 43 soggetti, che gia svolgono
attivita analoghe in modo decentrato. Queste fatto comporta un miglioramento dei processi
amministrativi e conseguentemente una maggiore attendibilita dei dati. Alla luce inoltre
della dinamica deil cambiamenti a livello di vertice dirigenziale, sara necessario in breve

individuare altri nominativi del personale interno che fara parte del gruppo per Fattuazione
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del PAC, in modo da assolvere a tutte le azioni che saranno assegnate dalla Regione per

esser pronti allappuntamento con la certificabilita del bilancio entre la fine del 2017.

impatto del D.Lgs.118/2011 sugli schemi contabili
A partire dallesercizio 2012, il Decreto Legislativo n.118 del 23 giugno 2011 recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
magglo 2008, n. 42“ e le successive modifiche e Integrazmnl hanno definito, relat;vamente
' agll Enti2 del settore sanitario, nuove norme contab:l; e nuovi scheml di bilancio. o
Il settore sanitario, negli ultimi anni, ha evidenziato I'esigenza di poter disporre di dati
contabili omogenei che consentano la misurabilifa complessiva della spesa e la
sostenibilita della stessa nell’ottica del rispetto dei livelli essenziali di assistenza nonché
dei vincoli di bilancio. Tale esigenza deriva, principaimente, dalla differente logica di
rilevazione contabile tra le aziende sanitarie {economico-patrimoniale) e le Regioni
(finanziaria), e dalla disomogeneita nella rilevazione, classificazione e aggregazione di
taluni accadimenti a rilevanza contabile per effetic della non uniforme legislazione
regionale.
L'evoluzione normativa in atto ha posto maggiore enfasi ai seguenti aspetti:

- qualita dei dati e delle informazioni contabili;

- armonizzazione dei sistemi contabili;

- principi di valutazione specifici del settore sanitario;

- aftivazione della contabilita economico-patrimoniale per la Gestione Sanitaria

Accentrata (GSA).

In particolare, 'armonizzazione dei sistemi contabili, ovvero dei principi contabili e degli
schemi di bilancio, degli enti territoriali costituisce un’attivita propedeutica alla disponibilita
di dati contabili omogenei e confrontabili per il consolidamento dei conti delle pubbliche
amministrazioni, oltre che per soddisfare le eéigenze informative connesse all’aftuazione

del federatismo fiscale.

? Per Iindividuazione degli Enti si fa riferimento all’articolo 19 comma 2 del D.Lgs. 118/2011.
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A tal proposito il legislatore ha ritenuto opportuno procedere alla revisione dei modelli di
rilevazione economica CE e SP mediante il Decreto del Ministero della Salute di concerto
con il Ministero dell'Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012 recante "Nuovi modelli
di rilevazione economica «Conto economico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle
aziende del Servizio sanitario nazionale™.

La nuova enunciazione di tali modelli si propone, principalmente, di consentire la
ritevazione degli accadimenti a rilevanza contabile relativi alfistituzione della Gestione
Sanitaria Accentrata (G.S.A.), nonché di offrire una rappresentazione ad hoc di alcune
poste contabili. In quest'ultimo caso si fa riferimenté sia a rilevazioni contabili secondo
nuovi principi o regole, che al maggior dettaglio definito per alcune voci gia esistenti nei

precedenti modelk.

| nuovi medelli CE e SP, oltre alle peculiarita legate alla G.S.A., presentano una serie di
nuove voci che consentono la rappresentazione di accadimenti gestionali secondo nuovi
principi © regole contabili. Lintenzione del legislatore & consentire una maggiore
frasparenza e una rilevazione omogenea di taluni ricorrenti accadimenti gestionali. Tale
esigenza deriva, soprattufto, dallampia autonomia legislativa concessa alle Regione in
ambito di normativa contabile per il settore sanitario. Dall'analisi combinata dei nuovi
modelli CE e SP, con il contenuto normativo del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii, si evince che

le principali fattispecie oggetto di regolamentazione da parte del legislatore sono:

« cespiti acquisiti con contributi in cfesercizio;

* accantonamenio quote inutilizzate dei contributi vincolati;
e mobilita extraregionale;

¢ ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti;

e rilevazione dei canoni multiservizio.

L’AOUP ha recepito lintroduzione dei nuovi modelli e ha agganciato i conti del proprio
Piano dei Conti al nuovo Piano dei Conti regionale e si propone entro il 2016, anche per gli
adempimenti correlati alla certificabilita dei bilanci, di passare in via definitiva al Piano def

conti regionale.
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4.5.2. Impatio del D.Lgs.118/2011 sulla contabilizzazione degli ammortamenti

Al sensi del D.Lgs. 23 giugno 2011, n.118 e specificamenie dell'art.29, letl.c).

i contributi in c/capitale da regione sono rilevati sulla base del provvedimento di
assegnazione.

| contributi sono iscritti in una voce apposita del P:N. con contestuale rilevazione di un
credito verso Regione; se impiegati per 'acquisizione di cespiti ammortizzabili , i contributi
vengono successivamente stornati a proventl con un criterio sistematico, commisurato
allammortamento dei cespiti cui si riferiscono, producendo la sterilizzazione
dellammortamento stesso. |

All'atto della cessione di beni acquisiti tramite contributi in c/capitale se si genera una
minusvalenza viene siornata a provento una quota di contributo commisurata alla
minusvalenza. La quota di coniributo residua resta iscritta a P.N. ed e utilizzata per
sterilizzare l'ammoriamento dei beni acquisiti con e disponibilita generate dalla
dismissione.

Alf'atto della cessione di beni acquisiti tramite coniributi in c/capitale se si genera una
plusvalenza, questa viene direttamente iscritta in una riserva del P.N. senza influenzare il
risultato economico dell’'esercizic. La quota di contributo residua resta iscritta nella
apposita voce di P.N. ed & utilizzata, unitamente alla riserva creata, per sterilizzare
Fammortamento per sterilizzare 'ammortamento dei beni acquisiti con le disponibilita
generate dalla dismissione.

Immobilizzazioni acquisite con contributi in c/esercizio — periodo {ransitoric — beni acquisiti
nel periodo 2012-2015.11 D.L.gs.118/2011 prevde un periodo transitorio durante il quale
Fammortamento delle immobilizzazioni acquisite con contributi in c/capitale va effettetuato

secondo le aliquote di seguito riporiate:

beni acquisiti nel beni acquisiti beni  acquisiti
2012 nel 2013 nel 2013
2012 20%
2013 20% 2013 40%
2014 20% 2014 40% 2014 60%
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2015 20% 2015 20% 2015 40% 2015 80%
2016 20% 2016 20%
A partire dal 2016, i cspiti acquistati utilizzando contributi  in  cfesercizio,

indipendentemente dal loro valore, dovranno essere interamente ammortizzati nell'esercio

di acquisizione (100%).

4.5.3. Redazione delle situazioni contabili infrannuali, dei preventivi, dei -
preconsuntivi e del Bilancio di esercizio

Tutti gli adempimenti relativi alla contabilita e ai flussi informativi sono stati puntualmente
eseguiti. L'Azienda ha rispettato gli adempimenti connessi alia trasmissione telematica dei
modelli dirilevazione trimestrale e dei relativi allegati al fine di verificare il rispetto degli
obiettivi fissati dalla Regione.

Sono stati effeftuati incontri con i Direttori dei Dipartimenti per assegnare i budget del 2014
e, in particolare, per coinvolgere e condividere con la Dirigenza la necessita di dare
applicazione agli obiettivi assegnati dalla Regione per l'anno 2014. Le attivita di
monitoraggio della spesa ai fini del bilancio di previsione 2014 e del rispetto dei vincoli
dettali dalla Regione, sono state compiute con cadenza trimestrale.

Le attivita di programmazione per l'attivazione delle procedure per la gestione contabile
dei magazzini présso le UU.00. dei farmadi, ai fini delle valorizzazioni delle rimanenze di
magazzino in tempo reale e di un maggior controllo nel monitoraggio dei consumi.

A seguito delle diretlive e circolari emanate dalla Direzione Aziendale sono state accertate
le rimanenze dei farmaci elaborate con la procedura intranet aziendale. 1l responsabile del
Servizio di Farmacia dellAzienda ¢ stato invitato a effettuare, di concerfo con i
Responsabili delle UU.00., le necessarie attivita di controllo sulla effettiva consistenza dei
dati al fine di consentire la chiusura del bilancio di esercizio 2014. L'attivita di
implementazione informatica & proseguita nel corso dell’'esercizio 2014 e si presume che
entro l'esercizio 2015 sara avviata linformatizzazione dei magazzini farmaci presso le

singole UU.00, attraverso il sistema contabile integrato gia in un uso presso ['‘Azienda.
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Nell'area della contabilita civilistica, le attivita sul sistema gestionale hanno riguardato, tra
['altro, la revisione e realizzazione di nuove funzionalita relative ad alcuni processi del ciclo
passivo (a es. finalizzate al miglioramento della reportistica) e l'attivita di supporte agli
utenti, al fine di garantire la corretiezza e la completezza delle operazioni registrate nel
sistema contabile.L'intervento previsto & di tipo prevalentemente organizzativo/procedurale
ed é finalizzato alla revisione e ottimizzazione del "Ciclo Passivo", inteso come l'insieme
dei processi alimentati dalle attivita di acquisizione dei lavori, beni e servizi nelle fasi che
vanno dalla gestione dei contratti, delle delibere, dall'emissione dell'ordine, alla

contabilizzazione e pagamento deila fattura.

4.5.4 La semplificazione amministrativa

Da diverso tempo nelfAQUP & invalso un metodo di semplificazione dell'azione
amministrativa che ha previsto con la funzione della delega il conferimento del potere di
sottoscrizione di tutti gli atti contabili ai responsabili di Area. Tale azione si & concretizzata
con l'adozione di apposite determine, atti di mera esecuzione di deliberazioni gia adottate
ed entro il limite di spesa in queste ultime previste (nota prot.3682 del 27/11/2009 della
Direzione Generale). Nel 2011 a seguito della disposizione n. 11 del 03/03/2011 delia
Direzione Generale, a integrazione della precedente disposizione n.l del 06/10/2009, &
stata conferita delega per la firma degli ordinativi di pagamenio e degl ordinativi di
incasso, congiuntamente al Responsabile dell'Area Economico Finanziaria e Patrimoniale,
al Responsabile dellArea che ha adottato la determina. Con disposizione n. 27 del
11/11/2011, la delega per la firma degli ordinativi di pagamento e degli ordinativi di
incasso, congiuntamente al Responsabile dell'Area Economico Finanziaria e Patrimoniale,

¢ siata estesa ai Responsabili delle Unita di Staff ratione materiae.

4.5.5. Amministrazione Trasparente

il Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 ha raccolto, in un unico corpus normativo,
tuite le disposizioni a carico delle pubbliche amministrazioni, in materia di obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni relative allorganizzazione e
all'attivita svolta al fine di garantimme mediante pubblicazione un'accessibilita graiuita e

totale da parte di chiunque ne abbia interesse. Nel corso del 2014 sono stali definiti,
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quindi, per I'Azienda, gli ambiti di applicazione delle norme contenute nel Decreto
legislativo n. 33/2013. Di seguito si descrivono gli adempimenti gia svolti nel corso del
2013:

Articolo 9: si fini della piena accessibilitd delle informazioni pubblicate, nella home page
del sito istituzionale & collocata un'apposita sezione denominata "Amministrazione
frasparente”, al cui interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti pubblicati ai
sensi della normativa vigente.

Articolo 22: ['Azienda e tenuta a pubblicare nell'apposita sezione del sito istituzionale .
denominata ’Déhvministrazione lrasparente” 'elenco delle s'oci'eté.di cui detiene irettamente
quote di partecipazione anche minoritaria indicando una serie di informazioni riferite a tali
societa.

Articolo 29: ha introdotto 'obbligo di pubblicare i dati relativi al bilancio di previsione e a
quello consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche, al fine di assicurare la piena accessibilita &
comprensibilita.

Si riporta il contenuto del Sito dell’AOUP:

Amminisirazione Trasparente

Il Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 "Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicazione, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni" ha disposto nuovi obblighi di diffusione delle informazioni per le pubbliche
amministrazioni (nello specifico I'art. 53 del D.Lgs. n. 33/2013 ha abrogato 'art. 18 del
decreto legge 22 giugno 2012 n. 83, convertite nella legge 7 agosto 2012, n. 134, che
disciplinava le informazioni soggetie alla pubblicita sulla rete Internet).

Questa pagina accogliera progressivamente tutte le informazioni per le quali & prevista la
pubblicazione, secondo lo schema indicato dal decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo
2013. Restano consultabili tutte fe informazioni gia online nelle altre sezioni di questo sito.
« Disposizioni generali

» Qrganizzazione

* Consulenti e colfaborafori

« Parsonale
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» Bandi di concorso

» Performance

* Enti controflati

 Attivita e procedimenti

* Provvedimenti

« Controlii sulle imprese

» Bandi di gara e contratti

» Sovvenzioni, coniribufi, sussidi, vaniaggi economici
*» Bilanci

* Beni immobili e gestione patrimonio

» Controfli e rilievi sull'amministrazione
» Servizi erogati

* Pagamenti delffamministrazione

» Opere pubbliche

« Pianificazione e governo del territorio
« Informazioni ambientali

« Interventi siraordinari ¢ di emergenza

» Altri contenuli

4.5.6. La fatturazione elettronica - Principali norme di riferimento

Legoe numero 244 del 24 dicembre 2007, disposizioni per la formazione del

bilancio annuale e pluriennale dello Stato {Legge finanziaria 2008} come

modificata dal Decreto Legislativo 201 del 2011.

E la norma che istituisce (articolo 1, commi 208-214) I'obbligo di fatturazione
elettronica verso la Pubblica Amministrazione. Le fatture in forma cartacea non
possono essere accettate da parte della Pubblica Amministrazione, né & possibile
procedere al relativo pagamento. La trasmissione delle fatture avviene attraverso il

Sistema di Interscambio (Sdl).
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Decreto 7 marzo 2008, individuazione del gestore del Sisterna di Interscambio della
fatturazione elettronica nonché delle relative attribuzioni e competenze, ai sensi

dell'articolo 1, comma 212 della legge numero 244 del 2007

Primo decreto attuativo della Legge numero 244 del 2007, individua nell’Agenzia
delle Entrate il gestore del Sistema di interscambio (Sdl), ne definisce i compiti, le
responsabilita e individua nelia Sogei SpA la struttura dedicata ai servizi strumentali
e alla conduzione tecnica del Sdl.

Decreio 3 aprile 2013, regolamenio in materia di emissione, itrasmissione e

ricevimenio delia fatiura eletironica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche ai

sensi dell'articolo 1, comma 213, della legge 24 dicembre 2007, numero 244.
Secondo decreto attuativo della Legge numero 244 del 2007, rappresenta il
regolamento che definisce il processo di emissione, trasmissione e ricevimento
della fattura elettronica attraverso il Sistema di Interscambio (Sdl).

Decreto lLegge 24 aprile 2014, n. 86. Misure urgenti per la competitivita e la

giusiizia sociale {art 25).

Il decreto anticipa al 31 marzo 2015 il termine di decorrenza degli obblighi di
fatturazione elettronica per le amministrazioni centrali di cui all'articolo 6, comma 3,
del decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 3 aprile 2013, n. 55 e per

le amministrazioni locali di cui al comma 209 della legge n. 244 del 2007.

Decreto del Presidenie dellza Repubblica 26 ottobre 1872, numero 633, come
modificato dalla Legge numero 228 del 24 dicembre 2012 {Legge di Stahilita).

La legge di Sfabilita recepisce nell'articolo 1, commi 324-335 la Direttiva
2010/45/UE modificando il DPR 633/72. Gli articoli 21 e 39 modificati contengono la
definizione di fattura elettronica, le caratteristiche e i requisiti tecnici della stessa,
esempi di modalita tecniche per garaniire autenticitd dell'origine e integrita del
contenuto della fattura elettronica e modalita di conservazione.

Diretiiva comunitaria 45 del 2010 relativa al sistema comune d'imposta sul valore

aggiunto per guanio riquarda le norme in materia di fatturazione sletironica
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La direttiva modifica, per quanto concerne le norme in materia di fatturazione, la
direttiva 2006/112/CE, dettando una serie di indicazioni e misure di semplificazione
circa le modalita di emissione, gestione e conservazione della fattura elettronica.

Direttiva_2006/112/CE del Consiglioc Europeo del 28 novembre 2006, relativa al

sistema comune d'imposta sul valore agaiunto.

E la Direttiva che fissa le condizioni e le norme riguardanti Iimposta sul valore
aggiunto per assicurare il corretto funzionamento del mercato interno UE.
Decreto MEF del 17 giugno 2014 (Gazzetta Ufficiale del 26 giugno 2014, numero

148).

Il decreto disciplina gli obblighi fiscali relativi ai documenti informatici, ai sensi
dellart. 21, comma 5 del D.gs. numero 82 del 7 marzo 2005 (Codice
amministrazione digitale). Tra gli obblighi, la conservazione e I'assoluzione

dellimposta di bollo.

Circolare interpretiativa del Ministero dell’Economia e Finanze numero 1 del 31
marzo 2014

La circolare chiarisce alcune delle disposizioni contenute nel decreto del Ministro

dell'economia e delle finanze del 3 aprile 2013, n. 55

Circolare dell'Agenzia delle Entrate numero 36/E del 68 dicembre 2008. Decrelo

ministeriale 23 gennaio 2004 - Modalita di assolvimento dedli obblighi fiscali relativi

ai documenti informatici & alla loro riproduzione in diversi tipi di _supporto.

La circolare illustra le principali novita introdotte dal decreto ministeriale 23 gennaio

2004 in tema di adempimenti fiscali relativi ai documenti informatici.

Circolare Agenzia delle Dogane numero 5/D del 25 gennaio 2005. Decredo

Ministeriale del 23/1/2004 recante "modalitd di assolvimenio degli obblighi fiscall

relativi al documenti informatici ed alla loro riprodurzione in diversi tipi di supporto”.

Campo di applicazione.
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La circolare chiarisce che le fatture emesse per operazioni relative alle
somministrazioni di acqua, gas energia elettrica, raccolta trasposto e smaltimento di
rifiuti solidi urbani, etc. devono essere conservate secondo le regole previste nel
Decreto Ministeriale del 23/01/2004.

Risoluzione delilAgenzia delle Entrate numero 158/E del 15 giugno 2009,

Consulenza giuridica Associazione e Ordini Professionali - Decreto Ministeriale 23

gennaio 2004 e fatturazione eletironica — risposta a quesiti.

La risoluzione risponde a una serie di quesiti e relative soluzioni proposti da
Assinform per agevolare il transito verso la digitalizzazione della documentazione
fiscale in particolare per quanto riguarda gli aspetti della conservazione digitale e

della relativa tempistica.

Circolare della Radgioneria Generale dello Stato numero 37 del 4 novembre 2013,

Aftuazione del Regolamento in materia di emissione, trasmissione e ricevimento

delia fattura elettronica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche

La circolare fornisce Prime istruzioni operative per 'attuazione del Regolamento in
materia di emissione, trasmissione e ricevimento della fattura eletironica da
applicarsi alle amministrazioni pubbliche ai sensi dellarticolo 1, commi da 209 a
213, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 - Decreto del Ministro dell’economia e
delle finanze 3 aprile 2013, n.55 -

Decreto Legge n. 35 dell' 8 aprile 2013 - Il Decreto Legge n. 35 dell'8 aprile 2013,
in merito al quale la Ragioneria Generale dello Stato ha emesso le circolarin. 17 e
n. 18 rispettivamente in data 10 e 12 aprile 2013, reca disposizioni inerenti le
modalita con cui le amministrazioni pubbliche devono procedere a certificare
somme dovute per somministrazioni, forniture e appalti e per obbligazioni relative a
prestazioni professionali al fine del pagamento dei debiti scaduti.

L'articolo 7, commi da 1 a 3, introduce la ricognizione dei debiti contratti dalle
Pubbliche Amministrazioni e prevede che, entro 20 giorni dalla data di entrata in
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vigore del decreto (31 dicembre 2013), le amministrazioni debitrici provvedano a
registrarsi su una specifica piattaforma elettronica finalizzata alla gestione della
certificazione dei crediti. L'articolo 7, ai commi 4 & 4-bis, stabilisce che, e Pubbliche
Amministrazioni debitrici comunichino, a partire dal 1 ° giugno 2013 ed entro il
termine del 15 settembre 2013, utilizzando la piattaforma elettronica per la
certificazione del credito, I'elenco completo dei debiti, certi, liquidi ed esigibili,
maturati alla data del 31/12/2012, che non risultano estinti alla data della
comunicazione stessa. Tale comunicazione, a decorrere dal 1 ° gennaio 2014,
relativa all'elenco completo dei debiti alla data del 31 dicembre di ciascun anno,
dovra essere trasmessa entro il 30 aprile dell'anno successive. La norma poi
prevede che in assenza di posizioni debitorie le amministrazioni sono comungue
tenute a rilasciare una "comunicazione di assenza di posizioni debitorie” cosi come
previsto dalla Guida alla ricognizione dei debiti predisposta dal Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato. L'Azienda ha adempiuto alle disposizioni previste
in tale decreto comunicando l'assenza di posizioni debitorie. Infine, il comma 7-bis
dell'articolo 7 prevede che le amministrazioni, contestualmente al pagamento dei
debiti comunicati attraverso la piattaforma elettronica, provvedano a registrare sulla
piattaforma stessa | dati del pagamento in modo da garantire 'aggiornamento della
situazione debitoria. Dovendo la Regione fornire al Ministero dell'Economia e delle
Finanze per il tramite del tavolo tecnico di verifica degli adempimenti di cui all'rt. 12
dell'intesa fra lo Stato, le Regioni e le Provincie aufonome di Trento e Bolzano del
23 marzo 2005, specifica informativa in merito alle previsioni di cui all'art. 3 del D.L.
8 aprile 2013 n. 35, I'Assessorato della Salute gia con la nota prot.n. 3979 del
14/4{2013, successivamente integrata con [a nota prot. n.36136 del 22/4/2013,
avente a oggetto "Rilevazione straordinaria - Decreto legge dell'd aprile 2013 n. 35,
ha richiesto una elencazione e quantificazione dei debiti commerciali al 31/12/2012
non ancora regolati, comprensivi di interessi nella misura prevista dai contratti, dagli
accordi di fornitura ovvero da accordi transattivi intervenuti tra le parti ¢ in
mancanza di essi, dalla legislazione vigente. La rilevazione straordinaria dei debiti
certi, liquidi ed esigibili. maturati alla data del 31/12/2013 ai sensi del DL 8/04/2013

n.35 art. 7, comma 4 bis, & stata inserita nella piattaforma del MEF.
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- Regolamenti Aziendali

Nuovo Regolamento Albo Imprese di Fiducia

Regolamento funzioni Ufficiale Rogante

Patto di integrita

Regolamento per l'acquisizione in economia di beni, servizi e lavori

Regolamento per le spese economali

Regolamento aziendale per il conferimento, la valutazione e la revoca delle funzioni
di coordinamento di cui allart. 10 del C.C.N..L. Comparto Sanita 2° biennio
economico 2000/2001 e successive modifiche ed integrazioni - Personale del
Comparto (Delibera 179 del 25/02/2014)

Regolamento aziendale per il conferimento delle posizioni organizzative e delle
funzioni specialistiche e di responsabilitd - Personale del Comparto (Delibera 177
del 25/02/014)

Regolamento per la formazione e ['aggiornamento del personale - versione 2
dicembre 2013

Regolamento diritto di accesso ai documenti amministrativi - delibera n. 427
dell'08.08.2008

Approvazione regolamento per la dismissione dei beni mobili

Approvazione regolamento della Cassa Economale

Regolamento Albo Professionisti di Fiducia dellA.O.U.P. “Paclo Giaccone” di
Palermo.

Modifiche al regolamento per l'esecuzione di lavori, forniture di beni, servizi e servizi
tecnici in economia dell'A.O.U.P. “Paoclo Giaccone”.

Approvazione regolamento per l'assunzione di personale dirigente a tempo
determinato ex art. 15 septies del D.Lgs. 502/92 e ss. mm. e ii.

Approvazione Regolamento Orario di Lavoro - Comparto

Approvazione regolamento .per l'affidamento degli incarichi Dirigenziali del
personale dell'Area [ll.

Approvazione Regolamento per la graduazione degli incarichi Dirigenziali dei

Dirigenti Medici.
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Approvazione del Regolamento Aziendale per la costituzione e la ripartizione del
fondo incentivante a disposizione delle stazioni appaltanti di cui all'art. 92 del D.Lgs.
n. 163/2006 e ss.mm.ii. - Riproposizione proposta di delibera n. 48/2011.
Regolamento per la formazione e I'aggiornamento del personale - Versione 1.
Approvazione Regolamento per la graduazione degli Incarichi Dirigenziali dei
Dirigenti Sanitari e dei Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professionali
Approvazione modifiche al "Regolamento per la valutazione del personale e per la
retribuzione di risultato/produttivita dell'A.O.U.P. Paolo Giaccone”

Approvazione regolamenti aziendali sulle procedure di ricollocazione e mobilita a
seguito dei processi di riorganizzazione aziendale del personale del Comparto,
dell'Area della Dirigenza Medica e del personale dell'Area della Dirigenza Sanitaria,

Professionale, Tecnica e Amministrativa
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4.5.8 Le attivita di approvvigionamento

Anche nell'esercizio 2014 le attivita di approvvigionamento sono state orientate a una
puntuale definizione del fabbisogno dei beni e servizi e, coerentemente con gli obiettivi
posti dalla Finanziaria e dalle linee guida impartite dall'Assessorato Salute, & stata posta
particolare attenzione alle iniziative volte alla razionalizzazione e al contenimento della
spesa & a garantire i livelli essenziali di assistenza (LEA) la cui interruzione
pregiudicherebbe ia continuita delle attivita assistenziali.
[n particolare occorre segnalare:
- L'attivita di analisi merceologica volta alla definizione di capitolati tecnici e d'oneri tali da
soddisfare il fabbisogno pianificato nell'ottica della omogeneizzazione dei livelli di servizio.
« L'utilizzo consolidato di forme innovative di negoziazione tra cui le gare telematiche e
l'utilizzo del mercato elettronico della Pubblica Amministrazione e convenzioni Consip che
hanno permesso all'Azienda di espletare le procedure di gara senza alcuna spesa.
« Le attivitd di pianificazione degli approvvigionamenti e di monitoraggio delle prestazioni
contrattuali.
* La tempestiva attuazione della nuova normativa in materia di contrattualistica pubblica
conil D.Lgs. 163/06.
+ Le attivita di supporto legale alle procedure di gara e alla difesa dell'Azienda, nel
contenzioso civile e amministrativo;
« Legge n. 136 del 13/08/2010 art. 3, cosi come modificato dall'art. 7 del D.L. n.187/2010:
al fine di prevenire infiltrazioni criminali nella gestione degli appalti e delle concessioni con
le pubbliche amministrazioni, tale norma ha previsto:

1. l'obbligo, a carico degli operatori della filiera, di utilizzare conti correnti

bancari o postali dedicati alle commesse pubbliche, sui gquali andranno

effettuate tutte le operazioni in enfrata e uscita (incassi e pagamenti);

2

I'effettuazione dei movimenti finanziari relative alle medesime commesse
pubbliche esclusivamente con lo strumento del bonifico bancario o postale
ovvero con altri strumenti idonei a consentire la piena tracciabilita delle
operazioni. In particolare ¢ stato previsto che gli strumenti di pagamento

devono riportare, in relazione a ciascuna transazione posta in essere dalla

249



A Azienda Ospedaliera Universitaria 4
2 Policlinico Paolo Giaccone ki
= di Palermo

Bilancio d'Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

stazione appaltante e dagli altri operatori della filiera, il codice identificativo di
gara (CIG), attribuito dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC ex
AVCP) su richiesta della stazione appaltante e, ove obbligatorio ai sensi
dell'articolo 11 della L. 16 gennaio 2003, n. 3, il codice unico di progetto
{CUP). Al fini della corretta applicazione di tale norma, alla luce anche dei
chiarimenti contenuti nel D.L. n. 187/2010 e nelle determinazioni della Avpc,
I'Agenzia ha provveduio ad adeguare le proprie procedure di appalto e di
pagamento.
« L'art. 125, comma 11, (rubricato "Lavori, servizi e forniture in economia") prevede oggi
che "Per servizi o forniture di importo pari o superiore a quarantamila euro e fino alle
soglie di cui al comma 9, l'affidamento mediante cottimo fiduciario avviene nel rispetto dei
principi di trasparenza, rotazione, parita di trattamento,previa consultazione di almeno
cinque operatori economici, se sussistono in tale numero soggetti idonei, individuati sulla
base di indagini di mercato ovvero tramite elenchi di operatori economici predisposti dalla
stazione appaltante. Per servizi o forniture inferiori a quarantamila euro, & consentito
/affidamento diretto da parte del responsabile del procedimento.”.
L'Azienda con deliberazione n.1020 del 2.12.2013 ha adottato il regolamento per
acquisizione di lavori, beni e servizi in economia e il regolamento delle spese economali,
giusta DD.AA. nn. 1283/13 del 3.07.2013 e n. 2080/13 del 5.1.2013
« D.L. 6 luglio 2012, n. 85 "Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini" convertito in legge, con modificazioni in data 7 agosto
2012, n.135. Nell'ambito dell'azione del Governo nazionale finalizzata all'analisi e alla
revisione della spesa pubblica e al contenimento e alla stabilizzazione della finanza
pubblica, sono state introdotte talune misure volte a garantire la razionalizzazions,
I'efficienza e 'economicita dell'organizzazione degli enti e degli apparati pubblici.
L'Azienda ha continuato a mettere in atto le misure nel rispetto dell'obiettivo assegnato al
Direttore Generale nell'anno 2014 riguardante la riduzione dei costi per dispositivi medici e
presidi sanitari, nonché all'attuazione di guanto previsto dal D.L. 95/12 convertito in Legge
in data 7 agosto 2012 n.135. L'Azienda, in ossequio all'art. 15 comma 13 lettera a) e b), ha
attuato la riduzione del 5% dei volumi di acquistc nonché, la rinegoziazione dei contratti al

fine di allineare i prezzi praticati con quelli pubblicati dal'ANAC.
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Importanti modifiche al ciclo degli approvvigionamenti sono state anche apportate per
adempiere alle nuove disposizioni in materia di tracciabilita dei flussi finanziari,
introducendo a livello aziendale rilevanti modifiche anche a livello di sistema informatico.
Non va sottovalutato I'impatto di natura organizzativa, ossia in termini di razionalizzazione
delle risorse umane dedicate alla gestione del processo di approvvigionamento, maggiore
specializzazione del personale amministrativo dedicato agli acquisti, standardizzazione,
maggiore efficienza delle diverse fasi e procedure che compongono i processi di acquisto.
Infatti, ¢ in corso di definizione un processo di riorganizzazione delle aree amministrative e
del regolamento delle procedure amministrativo contabili e, nello specifico la
centralizzazione degli acquisti e dei centri ordinatori, la centralizzazione della logistica, lo
sviluppo di procedure distributive e di consumo pil sicure.

E' necessaria, appunto, una attenzione all'impiego delle risorse aziendali, all'interno di una
politica degli acquisti che sappia rispondere alle logiche di appropriatezza efficienza con
forniture razionali e adeguate alle esigenze cliniche, organizzative ed economiche

allinterno deil'Azienda.

Direttive regionali e nazionali

Procedure per il conseguimento di economie nelf'acquisizione di beni e servizi

Si riportano qui di seguito le normative regionali e le direttive alle quali I'Azienda si &
ottenuta, in linea con ['attuazione dei provvedimenti della programmazione regionale:

O Attuazione delle previsioni della LR n°5/2009

O D.A. 2446/2009 e relativa Circolare 255/2010 di "avvio attivita comitati di bacino di cui
allart. 5 della L.R, 5/2009"

O Direttive nn.1212/2007, 1240, 1242 e 1243 /2008, 520/2009, 516/2009, 786/2009,
75/2010, 483/2010, 986/2010 in tema di "responsabilita amministrativa e relative sanzioni
nellipotesi di violazione delle norme previste dall'art. 1, comma 4, della 1.191/2004,
nonché adempimenti 2009 in tema di monitoraggio della spesa per l'acquisto di beni e

servizi.
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O Provvedimenti attuativi degli esiti della gara telematica regionale per l'acquisto di
prodotti farmaceutici e vaccini.

O L.R. n.11 del 12/05/2010, art.19, comma 3 riguardante la disciplina dei procedimenti di
acquisizione di beni e servizi da parte delle Aziende Sanitarie superiori a 100.000 euro.

O DD.AA. n.1283/13 e 2080/13 rispettivamente del 3 luglio 2013 e del 5 novembre 2013

riguardanti la disciplina dell'acquisizione in economia di beni e servizi

Decreto-i.egge 6 luglio 2012, n. 95 convertito in legge 7 agosto 2012, n.135

Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 "Disposizioni urgenti per la revisione della spesa
pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini" convertito in legge, con modificazioni in data
7 agosto 2012, n.135. Con nota prot. 62480 & stata emanata dall'Assessorato della Salute
la circolare n. 1295 del 09/12/2012, nella quale sono state fornite a titolo esemplificativo e
non esaustivo indicazioni sulle disposizioni contenute nel D.L. in argomento:

Le misure infrodotte dai commi 13 e 14:

Comma 13

Beni e servizi: |a lettera a) dispone che i corrispettivi e i corrispondenti volumi di acquisto
di beni e servizi, con esclusione dei farmaci, siano ridotli del 5% dalla data di entrata in
vigore del decreto e per tutta la durata dei contratti; la misura si applica fino al 31 dicembre
2012 per i dispositivi medici (dal 1°gennaio2013 diventano efficaci le misure, pil stringenti,
previste dall'art. 17 del Decreto legge 98/2011).

Al conseguimento dei predetti risparmi concorrono le misure di rafforzamento della

governance del settore della spesa beni e servizi previste dalle lettere b), d) ed e).

Dispositivi medici

Con la lettera f) & fissato il tetto di spesa per l'acquisto di dispositivi medici (art. 17,
comma, del DL 98/2011) nella misura del 4,9% del livello del finanziamento per l'anno
2013 e nella misura del 4,8% a decorrere dal 2014 (in luogo del vigente 5,2% a decorrere
dal 2013). Per il conseguimento di tale obiettivo, le regioni si avvalgono anche delle

informazioni messe a disposizione dall'Osservatorio sui contratti pubblici.
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La lettera b) dispone che le aziende sanitarie propongano una rinegoziazione dei contratti
per acquisti di beni e servizi, ed eventualmente che recedano dai contratti stessi, senza
alcun onere a carico delle stesse Aziende, in deroga all'art. 1671 del e.e., qualora i prezzi
unitari siano superiori del 20% rispetto ai prezzi di riferimento individuati dall'Osservatorio
per i confratti pubblici.

Tale disciplina sostituisce integralmente quanto previsto dall'art. 7-bis del decreto-legge 7
maggio 2012, n. 52, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 luglio 2012, n. 94 che ai
sensi della lettera b-bis), aggiunta in sede di conversione, & abrogato;

Nelle more delia individuazione dei dispositivi medici per le finalita della presente
disposizione, secondo le procedure previste alla lettera b) del comma 13, resta confermata
Findividuazione eventualmente gia effettuata da parte della citata Agenzia.

Le Aziende sanitarie che abbiano proceduto alla rescissione del contratto, nelle more
dell'espletamento delle gare indetie in sede centralizzata o aziendale, al fine di non
arrecare pregiudizio all'attivita gestionale e assistenziale, possono.stipulare nuovi contratti
accedendo a convenzioni-quadro anche di altre regioni, o tramite affidamento diretto a
condizioni piu convenienti, in ampliamento di contratto stipulato da altre aziende sanitarie
mediante gare di appalto o forniture.

La lettera d) prevede I'obbligo per gli enti del SSN di avvalersi degli strumenti di acquisto e
negoziazione telematici messi a disposizione da CONSIP o, laddove disponibili, delle
centrali di committenza regionali, di riferimento fermo restando il parametro di riferimento
per il prezzo di acquisto di beni e servizi rilevato dall' Osservatorio per i contratti pubblici e
pubblicato sul sito dell'Osservatorio medesimo.

I contratti stipulati in viclazione della norma in esame sono nulli, costituiscono illecito
disciplinare e sono causa di responsabilita amministrativa.

La lettera e) introduce un nuovo adempimento a carico delle regioni consistente nella
verifica che i bandi di gara ed i contratti di global service e di facility management siano
redatti in modo tale da specificare I'esatto ammontare delle singole prestazioni (lavori,
servizi e forniture) e la loro incidenza sullimporto complessivo dell'appalto. Alla verifica di
tale adempimento provvede il Tavolo tecnico di verifica degli adempimenti, sulla base

dell'istruttoria effettuata dall'Autorita di vigilanza sui lavori pubblici.
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L'Assessorato della Salute con nota prot. A.1.3/8699 del 03/04/2013 (Direttiva prot.
A.1.3/8699 del 30/01/2013 - Procedure per l'affidamento di lavori e di fornitura di beni e
servizi), richiamando le precedenti note e tenuio conto delle impellenti necessita di
approvvigionamento di beni e servizi via via manifestate all'Assessorato, ha comunicato
che le Aziende potevano avviare nuove procedure di gara a impegno pluriennale per
I'affidamento di lavori e per la fornitura di beni e servizi a condizione che venisse accertata
la sussistenza degli elementi indicati ai seguenti punti (- esito dell'avvenuta preventiva
verifica della possibilita di aderire alla convenzioni attive CONSIP; -esito dellavvenuta
preventiva verifica della sussistenza di un gara centralizzata regionale di bacino,
consorziata; - valutazione della stazione appaltante della improcrastinabilita della gara
supportata da motivazioni; - valutazione della stazione appaltante dell'opportunita di
effettuare un affidamento pluriennale, supportata dalle relative motivazioni con riferimento
allo specifico arco di tempo determinato per la gara per la quale veniva richiesta
l'autorizzazione), la cui mancanza avrebbe costituito causa ostativa all'indizione della gara

e alla prosecuzione dei relativi procedimenti amministrativi.

Proroghe

Le proroghe si riferiscono principalmente a forniture per le quali 'Azienda ha gia avviato le
procedure di appalto efo di aggiudicazione, in ottemperanza alle direttive regionali relative
alle procedure per il conseguimento di economie nell'acquisizione di beni e servizi, nonché

alle procedure necessarie per I'adesione alle gare di bacino e alle gare a livello regionale.

L'attivita svolta dall'Azienda ¢ stata indirizzata a una riduzione delle proroghe. Tuttavia, va
tenuto conto che le proroghe effettuate nel 2013 si riferiscono all'acquisto di dispositivi
{materiale sanitario, laboratorio e protesico), per le quali sono ancora in atto procedure di
gara di bacino occidentale.

Per tutti gli acquisti di beni e servizi sotto soglia (200.000 euro) questa Azienda, come per
gli anni precedenti, ha attivato nel 2013 acquisti con procedure telematiche mediante

MEPA e convenzioni Consip.
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Prima di effettuare i provvedimenti di proroga, I'Area Provveditorato ha inviato formali
richieste alle ditte aggiudicatarie proponendo, nelle more di completare le procedure di
gara per lindividuazione di nuovi contraenti, di manifestare la loro volonta alla proroga e
softoponendo le nuove condizioni economiche migliorative indicando lo sconto
percentuale

sui prezzi offerti in sede di gara. Le ditte hanno manifestato la propria volonta alla proroga
del contratto e molte di esse hanno praticato lo sconto percentuale sui prezzi offerti in

sede di gara. Detta attivitd ha determinato il conseguimento di economie.

Numers Date Ggoeite

Proroga contratto di fornitura di materiale sanitaric, di medicazione specialistico
per le UU.00. dell’lAOUP di Palermo. Proroga contratto repertorio n.55 det

42/2014 21/01/2014 15.04.2003 nelle more dell'espletamento della nuova gara e non oltre il

31.12.2013 - Ex deliberazione del Direttore Generale n.254 del 22.09.2003

Proroga contratto per il Servizio triennale di noleggio, favatura e stiratura della
biancheria da letto e di sala operatoria nonché lavatura e stiratura della biancheria
67/2014 23/01/2014 di proprieta dell'AQUP - Proroga contratio repertorio n.157 del 21.03.2007 nelie
more della conclusione delle procedure per fa nuova gara e non oltre il 31.03.2014

- Ex deliberazione del Direttore Generale n.262 del 10.07.2007

Fornitura di servizi informatici connessi alla gestione, manutenzione, assistenza ed
implementazione software applicativo info aid presso il Dipartimento di emergenza
ed urgenza deli'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" -
proroga contratto fino al 28 Febbraio 2014 Ex deliberazione del Direttore Generale
n. 557 del 14 Giugne 2011- imprese individuali Nicold Ruvolo e Giorgio Parrino di
Palermo e relativa acquisizione a titolo definitive della licenza d'uso det software.

76/2014 24/01/2014

Fornitura di materiale monouso per medicazioni in cotone e in TNT e dispositivi
medici per Pigiene del paziente espletata dall*Azienda Ospedaliera di rilievo
114/2014 | 03/02/2014 nazionale e di alta specializzazione Civico Di Cristina Benefratelli di Palermo -
Proroga nelle more dell’espletamento della nuova gara e non oltve il 31.12.2034 -
Ex deliberazione del Commissario Straordinario n.326 del 03.05.2013.

Proroga contratio di fornitura triennale di pace-makers con relativi elettrocateteri &
protesi specialistiche (per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgiz
vascolare, oculistica, orfopedia e otorino} per le UULOO, dellA.0.U.P. "P. Giaccone”
166/2014 20/02/2014 | di Palermo - Proroga contratto reperterio n. 143 del 07 Febbraio 2007 nelle more
dell'espletamento della nuova gara e non oltre il 31 dicembre 2014 - ex
deliberazione de! Direttore Generale n. 345 del 30 luglio 2007 - Ditta Medtronic
Italia SpA - tottin. i.nden. 7
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Proroga contratte di fornitura triennale di pace-makers con relativi eletirocateteri e
protesi specialistiche { per chirurgie generale, chirurgia plastica, chirurgie
vascolare, oculistica, orfopedica e otoring) per fe Unita Operative dell'Azienda

162/2014 | 20/02/2014 Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paclo Giaccone” di Palermo - Proroga
contratto repertorio n. 143 del 07 Febbraio 2007 nelle more dell’'espletamento
della nuova gara e non oitre il 31 Dicembre 2014- EX Deliberazione del Direttore
Generale n. 345 del 30 Luglio 2007 Ditta Amo italiy s.r.l. lotto n 13

Proroga contratto di fornitura triennale di pace- makers con relativi elettrocateteri
e protesi specialistiche (per chirurgie generaie, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, oculistica ortopedica e otorine) per le Unita Operative dell'Azienda
161/2014 | 20/02/2014 | Ospedatiera Universitaria Policlinico"pacio Giaccone" di Palermo. -Proroga contratio
reperferio n. 143 del 07 Febbraio 2007 nelle more dell'espletamento delfa nuova
gara e non oltre il 31 Dicembre 2014- Ex Deliberazione del Direttore Generale n.
345 del 30 Luglio 2007- Ditta Gruppo Bicimpianti S.R.L.- lotii n. 33, 34

Prorpga contratto di fornitura triennale di pace-makers con relativi elettrocateteri e
protesi specialistiche {per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, oculistica, ortopedia e otorine) per le Unita Operative dell'Azienda

159/2014 20/02/2014 Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone" di Palermo - Proroga
contratto repertorio n. 143 del Q7 Febbraio 2007 nelle more dell’'espletamento
della nuova gara e non oltre it 31 Dicembre 2014 -Ex Deiliberazione del Direttore
Generaie n. 345 del 30 Luglic 2007 Ditta Allergan S.P.A. - lotto n. 138

Proroga contratto di fornitura triennate di soluzioni medicinali per le Unita
operative dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Pacle Giaccone" di
158/2014 | 20/02/2014 | Palermo. - Proroga contratto repertorio n. 173 del 10 Dicembre 2007 nelle more
dell'espletamento defla nuova gara e non oltre il 30 Giugno 2014 - £x

Deliberazione del Direttore Generale n. 98 def 21 Febbraio 2008

Proroga contratto di fornitura triennale di pace.makers con relativi elettrocateteri e
protesi specialistiche (per chirurgia generaie, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, ocutistica, ortopadia e otoring) per le UU.00, dell'A.Q.U.P. - proroga
194/2014 27/02/2014 | contratto repertorio n. 143 del 7 febbraio 2007 nelle more dell'espletamento della
nuova gara e non oltre il 31 Dicembre 2014 - Ex deliberazione det Diretiore
Generale n, 345 del 30 Luglio 2007 - Ditta Gievanni Scibilia & Figlio SpA - lotti
n.22, 23, 24 e 25,

Proroga contratto di fornitura triennale di pace.makers con relativi elettrocateteri e
protesi specialistiche (per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, oculistica, ortopedia e otorine) per le UU.0O0. dell'A.0.U.P. - proroga
193/2014 | 27/02/2014 || contratto repertorio n. 143 del 7 febbraio 2007 nelle more dell'espletamento delia
nuova gara e non oltre il 31 Dicembre 2014 - Ex deliberazione dei Direttore
Generale n, 345 del 30 Luglio 2007 - Ditta Boston Scientific SpA - Lottin. 2, n. 5,
n. 8, n.9en. 10.

Praroga contratto di fornitura triennale di pace.makers con relativi elettrocateteri e
protesi specialistiche {per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, ooulistica, ortopedia e ctorino) per le UU.00. dell'A.0.U.P. - proroga
194/2014 27/02/2014 contratto repertorio n. 143 del 7 febbraio 2007 nelle more dell’espletamente della
nuova gara € non oltre il 31 Dicermnbre 2014 - Ex deliberazione dei Direttore
Generale n. 345 det 30 Luglio 2007 - Ditta Virtute Srl - lotti n. 21 e 27.

Proroga contratto di fornitura triennale di pace.makers con relativi elettrocateteri
protesi specialistiche (per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, ocuiistica, ortopedia e otoring) per le LIU.0Q, dell’A.0.U.P. - proroga
191/2014 27/02/2014 contratto repertorio n. 143 del 7 febbraio 2007 nelle more deil'espletamento deila
nuova gara e non oltre il 31 Dicembre 2014 - Ex deliberazione del Direttore
Generale n. 345 del 30 Luglic 2007 - Ditta Biotronik SpA - lottin. 3 e n. 6.
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Proroga contratio di fornitura di pace-makers con relativi elettrocateteri e protesi
specialistiche (per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia vascolare,
oculistica, ortopedia e otorino) per Je UU.00. dell’'A.O.U.P. - proroga contratto
182/2014 27/02/2014 repertorio n. 143 del 07 Febbraio 2007 nelle more dell’'espletamento della nuova
gara e non oltre il 31 Dicembre 201 - Ex deliberazione del Direttore Gengrale n.
345 del 30 Luglio 2007 - Ditta Medical Ti.Spa - Lotto n. 26

1
Proroga annuale delia Convenzicone tra FAQUP e ['Istituto per le Tecnologie
196/2014 04/03/2014 Didattiche ITC del Consiglio Nazionale delle Ricerche.

i Proroga coniyattc Servizio Prellevo/Trasporte valori e versamento all'Istitito
263/2014 20/03/2014 Cassiere di guesta Azienda

Proroga contratto noleggio automezzi Convenzione Consip "Autoveicoli in noleggio
302/2014 | 25/03/2014 6" lotte n.4 - Ditta Arval Service Lease Italia Spa

Proroga contratto "telefonia mobile 5" Convenzione Consip "Ditta Telecom Italia
356/2014 09/04/2014 . SpA”

Proroga contratto per i servizio di vigitanza armata per I'AQUP - Proroga contratio

repertorio n. 181 dell'08.02.2008 nelle more delia conclusione delie procedure per

la nuova gara e non oltre il 30.09.2014 - Ex deliberazione dei Direttore Generate n.
222 del 27.03.2009

350/2014 | 09/04/2014

Contratto di fornitura in noleggio di colonne videoendoscopiche per il servizio di
372/2014 1 15/04/2014 endoscopia dell’'U.0. di Chirurgia Generale e d'Urgenza dell'A.0.U.P. - proroga
coptratto nelle more dell'espletamento della nuova gara fino al 20 settembre 2014,

Fornitura in noleggio di n. 1 lavatrice per endoscopi per I'U.O. di Chirurgia
Generale e d'Urgenza dell'A.O.U.P. "P. Glaccone" - proroga contratte nelie more
dell'espletamento delia nuova gara e non cltre il 31 dicembre 2014 - ex
deliberazione del Direttore Generale n. 92 del 7 Febbraio 2013.

460/2014 15/05/2014
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456/2014

15/05/2014

Preroga contratto di fornitura di materiale sanitario, di medicazione specialistico
per le Unita' Operative dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo
Giaccone” di Palermo Proroga contratto repertorio ni. 55 del 15 aprile 2003 nelle
more dell'espletamento della nuova gara e non oltre il 30 giugno 2014 ex
deliberazione dei Direttore Generale n. 254 del 22 settembre 2003

498/2014

20/05/2014

Proroga contratto per il servizio triennale di noleggic, iavatura e stiratura delia
biancheria da letto e di sala operatoria nonche lavatura e stiratura della biancheria
di proprieta dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" - proroga contrattc repertorio n. 157 de! 21

marzo 2007 nelle more della conclusione delie procedure per la nuova gara € non

oltre il 30 giugno 2014 - ex deliberazione del Direttore Generale n. 262 del 10

iuglio 2007.

67372014

10/07/2014

Proroga contratto per ii servizio triennale di noleggic, lavatura e stiratura delia
biancheria da letto e di sala operatoria nonche'lavatura e stiratura della biancheria
di propieta dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone *
Proroga contratto repertorio n 157 del 21 marzo 2007 nelle more della conclusione
delle procedure per la nuova gara e non oltre il 30 settembre 2014- ex
deiiberazione del Direttore Generale n. 262 del 10 luglio 2007,

704/2014

29/07/2014

Proroga contratto per il servizio di copertura assicurativa infortuni per 'ACUP nelle
more della conclusione delle procedure per la nucva gara regicnale e non oltre il
30 settembre 2014 - Ex deliberazione del Commissario Straordinario n. 605 del 22
fuglio 2013.

750/2014

04/08/2014

Comedato d'usoe a titolo gratwito deil'apparecchiatura per chirurgia oftalmica alcon

modelio infiniti vision system ozil torsional da parte della ditta Alcon Italia SpA per

1'0.0. di Oculistica dell'A.0.U.P. "P. Giaccone” - Proroga termini & determinazioni in
merito.

796/2014

01/05/2014

Proroga contratto di fornitura triennale di pace-makers con relativi elettrocateteri e
protesi specialistiche (per chirurgia generale, chirurgia plastica, chirurgia
vascolare, oculistica, ortopedia e otoring) per le UU.0O. dell'AOUP di Palermo.
Proroga contratto repertorio n. 143 del 07.02.2007 nelle more dell'espletamento
della nuova gara e non oltre il 31.12.2014 - Ex deliberazione del Direttore
Generaie n.345 del 30.07.2007 - Ditta Alcon S.p.A - Lotio n.11

853/2014

17/09/2014

Proroga contratto di fornitura materiale di iaboratorio (vetreria, plastica monouso
reagenti etc) per le Unita Operative dell'Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico "P. Giaccone" di Palermo - Proroga contratto repertoric n. 155 del 14
marzo 2007 nelle more deil'espletamento della nuova gara e non oltre il 31
Dicembre 2014 - Ex deliberazione del Direttore Generzle n. 4832 del 07/16/2010.

858/2014

22/09/2014

Proroga contratti di collaborazione a progetto assegnati ai Registro Tumori della
Pravincia di Palermo
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Delibera zione det Commissario Straordinario n. 983 del 20 novembre 2013 avente
oggetto "Contratti di fornitura in service per il laboratorio centralizzato di analisi
chimico cliniche dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Glaccone” -

890/2014 | 30/09/2014 | proroga contratio repertorio n, 133 del 29 marzo 2006 - dal lotto n. 1 al lotto n. &

nelle more dell'espletamento della nuova gara e non oltre il 30 settembre 2014 -
ex deliberazione del Direttore Generale n, 211 del 24/05/2006 - integrazione

importo noleggio apparecchiature e relative determinaziceni in merito,

Contratto di fornitura in noleggio di una staziche automatica per il settore CQRC
232/2014 1471072014 dell’A.0.U.P, "P, Giaccone" - proroga contratto fine a 30 novembre 2014,

Proroga contratto di fornitura triennale di soluzioni medicinali per e Unita'
Cperative dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinice "Paolo Giaccone® di
846/2014 21/10/2014 Palermo.- Proroga contratto repertorio n. 173 del 10Dicembre 2007 nelle more
dell'espletamento delia nuova gara e non oltre i} 31 Dicembre 2014 - Ex

Deliberazione del Direttore Generale n. 98 def 21 Febbraio 2008

Prorogas contratto per il servizio di copertura assicurativa infortuni per I'AOUP nelle
more della conclusiong delle procedure per la nucva gara regicnale e non oltre i
299/2014 24/10/2014 31 dicembre 2014 - Ex deliberazione del Commissario Straordinario n, 605 del 22
luglio 2013

Proroga coniratto Servizio Prelievo/Trasporto valeri e versamento all'lstituto
274/2014 28/10/2014 Cassiere di questa Azienda Ditta Sicurtransport SpA

Comodate d'uso a titolo gratuito dell'apparecchiatura per la gittata cardiaca
incruenta da parte della ditta Seda spa per 'U.O. di Anestesia e Rianimazione
283/2014 23/10/2014 dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone” - proroga termini e
determinazioni in merito.

Contratti di fornitura in service di sistema diagnostice per determinazioni
nefelometriche e di sistema per la diagnostica delle malattie tromboemboliche ed
emorragiche per it Laboratorio centralizzato di analisi chimiche cliniche dell' AQUP -
988/2014 05/11/2014 Proroga contratto repertorio n.113 - Lotto n.5 e lotto n.7, nelie more
dell'espletamento della nuova gara € non oltre it 30 settembre 2015 - Ex
deliberazione del Direttore Generale n.320 del 16 settembre 2005

Contratto di fornitura in service per la determinazione e la quantizzazione di acidi
nucleici virali per il Laboratorio di Microbiologia, Parassitofogia e Virclogia per
987/2014 | 05/11/2014 'A.0.U.P. - Proroga contratto repertorio n.25 - Lotto n.8 dell'S8 novembre 2001
nelle more dell'espletamento della nova gara e non oltre il 30 settembre 2015 - Ex
deliberazicne del Direttore Generale n. 21 del 18 gennaio 2002.
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885/2014

10/11/2014

Proroge contratto "telefonia mobile 5" Convenzione Consip "Ditta Telecom Italia
SpA

1008/2014

14/11/2014

Procedura di gara in unione d'acquisto delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliers
facenti parte del Bacinc Occidentale espletata dail'Azienda Ospedaliera "Ospedali
Civico e Benfratelli, G. Di Cristina e M. Ascoli® di Palerme della aggiudicazione deila
fornitura triennale di dispositivi medici per 1'U.O. di Emodinamica - Presa d'atto con
deliberazione n. 1015 del 07/10/2011 - Proroga contratto nelie mote
dell'espletamento della nucva gara di bacino e nen oltre il 31 dicembre 2014.

1004/2014

14/11/2014

prorega accerdo di collaborazione tecnico scientifica internazionale tra I'a.0.U.P. e
CQRL e Oneworld Accuracy ex collaboratore deil'Azienda di Bologna $. Orscla
Malpighi - gruppo VEQ e di fatto del CRQ Sicilia nel biennic 2012-2013 per
fimplementazione dei programmi di controlle di qualita® esterno CRQ Sicilia, nei
laboratori pubblici e privati regionali in ottemperanza ai BD.AA. n, 3253/10, DDBG
2708 e n. 1682713, per il primo esercizio del ciclo VEQ 2015 e comungue fino al
30.06.15 per gli aspetti connessi

102972014

20/11/2014

Contratto di fornitura in service di un sistema autematico per Immuneistochimica
per 'U.0. di Anatomia Patologica dell'A.Q.U.P. "Paoclo Giaccone" - Proroga
contratio nelie more dell'espletamento delle nuova gara e non oltre il 30 settembre
2015 - Ex deliberazione del Commissario Straordinario n.17 del 3 gennaio 2009,

1026/2014

20/11/2014

Proroga contratto di fornitura di materiale sanitario, di medicazione specialistico
per le Unita Operative dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paoclo
Giaccone" di Palermo. Proroga contratto repertorio n. 55 del 15 aprile 2003 nelle
more dell'espletamento della nuova gara e non oitre il 31 marzo 2015 - Ex
Deliberazione del Direttore Generale n.254 del 22 settembre 2003,

1045/2014

26/11/2014

Deliberazione del Commissario Straordinario n, 372 del 15 aprile 2014 avente
oggetto: "contratto di fornitura in ncleggio di colonne videocendoscopiche per il
servizio di endoscopia dell'U.O. di Chirurgia Generale e D'Urgenza delfAzienda
Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" - proroga contratto nelie more
dell'espletamento della nuova gara fino al 30 settembre 2014" - presa d'atto di
errore materiale ed integrazione importo con relativa copertura finanziaria.

1063/2014

28/11/2014

Contratto di fornitura in service per un sistema per 'esecuzione di test diagnostici,
batteriologici e micologici- per il laboratorio di microbiologia, parassitologia e
virologia per {'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinice "P. Giaccone" - proroga
contratto repertorio n. 62 - lotto n. 1 - del 1 luglio 2003 nelie more
dell'espletamento delfa nucva gara e non oltre il 30 settembre 2015 ~ ex
deliberazione del Direttore Generale n. 240 del 5 seftembre 2002,

1055/2014

28/1172014

Proroga contratto per il Servizio triennale di noleggio, lavatura e stiratura della
biancheria da letto e di sala operatoriz nonché lavatura e stiratura della biancheria
di proprieta delll AOUP "Paole Giaccone"- Proroga contratio repertorio n. 157 del 21

marzo 2007 nelle more della conclusione delle procedure per la nuova gara € non
oltre il 31 dicembre 2014 - Ex deliberazione del Direttore Generale n. 262 del 10
luglio 2007.
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1054/2014

28/11/2014

Contratti di fornitura in service per il Laboratorio Centralizzato di Analisi Chimico
Cliniche dell'AGUP "Paolo Giaccone™ - Proroga contratto repertorio n.133 del 29
marzo 2006 - Dal lotto n.1 al lotte n.8, nelle more dell'espletamento della nuova
gara e non oltre il 30 settembre 2015 - Ex deliberazione def Direttore Generale n.
211 del 24 maggio 2006.

1050/2014

28/11/2014

Cemodato d'uso a titolo gratuito dell’apparecchiatura centrale di monitoraggio e
monitor multiparametrico per I'U.0. di Neurologia e Neurofisiopatologia deli' AQUP
"Paocla Glaccone” - Proroga termini e determinazioni in merito.

1087/2014

03/12/2014

Contratto di fornitura in service di sistemi analitici per sistema automatico per
Ematologia per 'U.0. di Ematologia con trapianto di midolio osseo per 'AOUP "P.
Giaccone” - Proroga contratto repertorio n, 113 del 21 giugno 2005 - Lotto n. 3
nelle more dell’espletamento della nuova gara e non oltre il 30 settembre 2015 -

Ex deliberazione del Direttore Generale n. 320 del 16 settembre 2005.

1108/2014

12/12/2014

Contratto di fornitura di sistema informatico gestionale applicativo del Laboratorio
centralizzato di analisi chimice cliniche del' AOUP "P. Giaccong” - Proroga contratto
nelle more dell’attivazione del nuovo contratto gara fino al 31 dicembre - Ex
deliberazicne del Direttore Generale n. 855 del 31 agosto 2011.

1101/2014

12/12/2014

Proroga contratto per il servizio di vigilanza armata per 'AQUP "Paolo Giaccone" -
Proroga contratto repertorio n. 181 dell'8 febbraio 2008 nelle mere deila
conclusione delle procedure per la nuova gara e non oltre il 31 marzo 2015 - Ex
deliberazione del Direttore Generale n, 222 del 27 marzo 2009.

1113/2014

15/12/2014

Proroga al 31 luglic 2015 del contratto connessicne dati rete periferiche Societa
Wind Telecomunicazioni

1124/2014

17/12/2014

Contratto di fornitura in service di sistemi analitici per test virologia per il
Laboratorio di Microbiologia, Parassitologia e Virologia dell’AGUP "Paolo Giaccone" -
Proroga contratitc repertorio n. 113 del 21 giugno 2005 - Lotto n.2 - nelle more
dell’espletamento delia nuova gara e non oltre il 30 settembre 2015 - Bx
deliberazione del Direttore Generale n. 32C del 16 settembre 2005,

1167/20314

30/12/2014

Proroga contratto per il servizio triennale di gestione dei servizi di pulizia e
sanificazione per 'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paoclo Glaccone" -
proroga contratto repertorio n, 273 del 19 ottobre 2012 neille more della
conclusione detle procedure per ia nuova gara e non ojtre il 15 ottobre 2014 - ex
deliberazione del Direttore Generale n. 881 del 20 Luglio 2012.
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Direttive regionali prot. 1.204 del 21. gennaio 2007 e prot.
1.21.2 del 23 maggio 2007 e /"adesione a convenzioni CONSIP

Procedure di gara in forma consorziata

{_'Area Provveditorato, ha inserito sul sito:
hitp://www.regione.sicilia.it/sanita/gare consorziateflogin.asp, in applicazione delle circolari
n. 1204 delllV01/2007 e n. 1212 del 23/05/2007 dell'Assessorato per la Salute le

comunicazioni per l'avvio delle procedure relative alla gare d'appalto in forma consorziata.

Approvvigionamenti Mercato elettronico {M.E.PA) e Consip

Olire ai regolamenti aziendali, come in precedenza detto, sono state recepite e osservate
le direttive Assessoriali in materia di procedure di gara in forma consorziata ed in materia
di adesione a convenzioni CONSIP. Riguardo alle convenzioni CONSIP I'‘Azienda ha
aderito alle stesse sin dall'esercizio 2001.

Si elencano i beni e servizi acquistati nel corso dellanno 2014 mediante il Mercato

Elettronico della Pubblica Amministrazione:

Blurriare Data Oggetin
1100/2014 12/12/2014 Acguisto n.2 carrelli terapia in acciaio a tre ripiani Mercato
Elettronico - U.0.C. di Medicina Trasfusionaie

Fornitura di monitor multiparametrici per le UU.00. dell'A.0.U.P.
"Pacio Giaccone" - Revoca indizione e relativi atti di gara di cui alla
976/2014 28/10/2014 | deliberazione del Commissario Straordinario n. 538 del 3 luglio 2013
ed indizione nugova procedura negoziata in economia previo utilizzo

mercato eiettronico.

Acquisto i n, 100 attrezzi con telaio lamellare per panni antistatici -

273/2014 28/10/2014 Mercato elettronico
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Fornitura di sedie per ufficio per le UU,00. del’lAGUP - Mercato
054/2014 24/10/2014 | elettronico - Ditta aggiudicataria Paper Service di Rapisarda Rodoifo
di Catania - CIG.: Z460EQDEA4
§24/2014 13/10/2014 [ Acquisto n. 4 sedie braccioli per postazioni P.C. Mercato Elettronico
Fornitura di armadietli spogiiatorio per 'Unitd Cperative dell*Azienda
Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone Mercato Elettronico
2232014 § 13/10/2014 | ppcts o iudicataria Patentverwag Ttalia .R.L. Gaggiano (MI) - CIG:
ZOADBGE31S
Fornitura di etichette per le UU.OOQ, delll AOUP - Mercato elettronico -
$13/2014 08/10/2014 | Ditta aggiudicataria gruppo We Care S.r.l. Falconara Marittima (AN) -
Cig.: Z6C107A543
Fornitura di sfigmomanametro ed accessori per je unita operayive
dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" -
837/2014 30/G8/2014 mercato eletironico - Ditta aggiudicataria Medvet sri. CIG:
Z660F1DD9F
7 Acquisto di n. 2 carrelli porta bombole di ossigeno Mercato
884/2014 30/08/2014 elettronico - U.C. di Ortopeadia e Traumatologia
87¢/2014 29/05/2014 Acquisto n. 20 sedie per sale degenza - mercato elettronico
Acquisto n.1 sedia per Ufficic per Obesi e i1. 3 sedie ergonomiche per
8/8/2014 29/09/2014 ufficio - Mercato elettronico
Acquisto n. 15 panche a 4 posti seduta monoscocca - mercato
877/2014 25/09/2014 elettronico
Acguisto n. 8 panche a 5 posti seduta monoscocca - mercato
8§76/2014 29/09/2014 elettronico
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Fornitura di frigoemoteche per 1'U.0. di Medicina Trasfusionale
(SIMIT) dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P.
Giaccone" - Mercato elettronice - Ditta aggiudicataria KW apparecchi
scientifici Sri - CIG Z8310533FB

874/2014 29/09/2014

Acquisto n. 2 carrelli terapia in acciaio a tre ripiani - mercato

834/2014 12/09/2014 elettronico

Fornitura annuale di sacchi per 'AQUP - Mercato elettronico - Ditta

713/2014 29/07/2014 aggiudicataria 3.M.C. S.p.A- (BA) - CIG.:5778906816

Fornitura biennale di filtri antibatterici per spirometria per I'A.G.U.P.
691/2014 17/07/2014 =P, Giaccone" - mercato eletfronico - Ditta aggiudicataria Medical
Graphics Italia srl - CIG Z4DOEDBBD2

Fornitura di n.1 Frigocongelatore combinato comprensivo del servizio
di manutenzione full risk triennale per i Servizio CQRC deil'A.0.U.2.
- Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Ahsi S.p.a. -~ CIG.;
Z3COD5F178

582/2014 23/06/2014

Fornitura di strumentario chirurgico per I'0.0. di Ortopedia &
580/2014 20/06/2014 Traumatologia dell'A.0.U.P. "P. Giaccone! - Mercato Elettronico -
aggiudicazione varie Ditte - CIG 20108D77D8

Fornitura annuale di cancelleria per le UU.00., deli'Azienda
Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" - Mercato
elettronico - Ditta aggiudicataria ERREBIAN SpA Pomezia {(Roma -
CIG ZABOF7404D

541/2014 11/06/2014

Acguisto n. 6 divise specialistiche DPI e n. 20 paia di guanti DPI per

539/2014 11/06/2014 operai agricoli -~ Mercato Elettronico

Fornitura annuale di sacchi per ie UU.QQ. dell’A.Q.U.P. "P. Giaccone"
461/2014 15/05/2014 | - indizione procedura negoziata in economia previo utilizzo mercato
elettronico ed approvazione atti di gara.
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Foernitura di n.2 Riscaldatori Sacche Fisiologicha per i'U.0.C. di
Chirurgia Generale @ d'Urgenza deli’' AOUP - Mercato elettronico -
439/2014 13/05/2014 Ditta aggiudicataria Emme-Erre Impresa Individuale (PA)- CIG.:
ZDEOCACCHF

Fornitura di n. 2 Elettrocardiografi per fe UU.00. di Ginecologia ed
QOstetricia e Ortopedia e Traumatologia dellAOUP - Mercato
elettronico - Ditta aggiudicataria New Mircon S.r.k di Palermo - CIG.:
Z1C09399FD

406/2014 0570572014

Fornitura di tettini per terapia fisica e rieducazione funzionale per
1"J.0.C. di Riabilitazione dell'AQUP - Mercato elettronico - Ditta
aggiudicataria Arjehuntleigh Spa di Roma, inerente it lotto n.1 -
403/2014 05/05/2014 Lettini da visita ad altezza variabile elettronicamente, ditta
Chinesport Spa di Udine, inerente lotto n.2 - Lettini da visita con
struttura in legno. CIG.: ZDFCB32GD2

Appalte mediante RDO su piattaforma Consip (mercato elettronico)
per affidamento dell'Appaito per la Manutenzione preventiva,
predittiva ed ordinaria, Conduzione degli Impizanti Soccorritori

(Gruppi elettrogeni e di continuita), Cabine di Trasformazione ed
Impianti Elettrici in bassa tensione. CIG. - Approvazione in via
amministrativa ed atti di gara.

401/2014 05/05/2014

Appailte mediante RDO su piattaforma Consip {mercato Elettronice)
per I'affidamento del Servizic di Pronto Intervento, Riparazione,
Manutenzione, Gestione e Conduzione degli Impianti di
400/2014 05/05/2014 Riscaldamento, Condizionamento e Trattamenio Area di pertinenza
dell'A.G.U.P..CIG - Approvazione in via amministrativa ed atti di
gara.

Forpitura in nolegagio di n, 2 Casse Automatiche per I'A.Q.LU.P. -
367/2014 14/04/2014 indizione procedura negoziata in ecenomia previo utilizze mercato
elettronico ed approvazione atti di gara.

Fornitura di alcocot e xilene per fe UU.QO0. dell’A.Q.U.P. - mercato
365/2014 | 14/04/2014 elettronico - CIG ZCCOD83776

Fornitura di n.2 Registratori Holter delia pressione sanguigna per
I'U.0, di Medicina Interna e Dislipidemie Genetiche dell' AOUP -
Mercato Elettronico - Ditta Aggiudicataria Ortho Medical Group s.a.s.
di Palermo - CIG.: ZEBOBS13F4,

361/2014 11/04/2014

Fornitura di Laringoscopi per intubazione per le sale operatorie
360/2014 11/04/2014 [ dell'AQUP - Mercato elettronico -Ditta aggiudicataria Ortho Medical
Group s.a.s. Palermo - CIG.: ZFAQAAEAZL
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Fornitura annuaie di aghi cannula a due vie per le UU.O0, delAQUP
281/2014 20/03/2014 | - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Benefis S.r.l. di Genova -
CIG.: Z110CASCBS.
Fornitura di n.3 Sollevatori elettrici per pazienti per ie UU.00.
259/2014 18/03/2014 dell'AQUP - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Sago Medica
S.r.l. Cento {FE) -~ GIG.: Z520B0AL93
) Fornitura di coperte lana per le UU.0O0, delf'AQUP -Mercato
251/2014 18/03/2014 | elettronico -Ditta aggiudicataria I.M.A. FLEX S.N.C, di Antonid & Lieta
Gesuato di Campodarsego (PD) - CIG.: Z9B0B4134C
Acquisto di n. 1000 flaconi da 750 ml di detergente multiuso vetri e
piastrelle per il fabbisogno annuale da dedicare al servizio di pulizia e
222/2014 07/03/2014 sanificazione delle UU.0Q, dell'fAQUP - Mercato elettronico - Ditta
aggludicataria Radé - Palermo (PA) - CIG.: 2430D11D06.
Acquisto di n. 70.0C0 sacchetti in polietilene 50 x 60 per il
fabbisogno annuale da dedicare al servizio di pulizia e sanificazione
221/2014 07/03/2014 delle UU.00. dellFAQUP -~ Mercato Elettronico - Ditta aggiudicataria
La Casslinda Sud - Palermo (PA) - CIG.: Z600D18CCS
Acquisto di litri 6665 di ipoclorite di sedico per il fabbisogno annuale
da dedicare al servizio di pulizia e sanificazione delle UU.00.
217/2014 07/03/2014 dell’A.0.U.P. - Mercato elettronico - ditta aggiudicataria Rada -
Palermo - CIG Z820DCF523
Acquisto di litri 68900 di disinfettante detergente a base di ammonio
per ii fabbisogno annuale da dedicare al servizio di pulizia e
215/2014 07/03/2014 sanificazione delle UU.OQ. dell'A.0.U.P. - mercato elettronico - ditta
aggiudicataria Radé - Palermo - CIG Z510D09EBS
Acquisto di n. 4000 mocio a fettuccia per il fabbisogno annuaie da
dedicare al servizio di pulizia e sanificazione delle UU.00.
213/2014 07/03/2014 dell'A.0.U.P. - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Radé -
palermo - CIG Z2280D176D0
Acquisto di fitri 2900 di disincrostante per WC per il fabbisogne
annuale da dedicare al servizio di pulizia e sanificazione delie UU.00.
212/2014 07/03/2014 dell'A.Q.1.P. - Mercato elettronico - ditta aggiudicataria Radé -
Palermo - CIG: ZF10D11CDC
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210/2014

G7/03/2014

Acquisto di n, 848 flaconi di deodorante spray da 750 mi di varie
profumazioni per il fabbisogno annuaie da dedicare al servizio di
pulizia e sanificazione delle UU.00. dell'A.Q.U.P. - mercato
elettronico - ditta aggiudicataria Radé - Palermo - CIG ZBDOD11C92

200/2014

04/03/2014

Deliberazione del Commissario Straordinario n.58 del 23.01.2014
avente cggetto "Fornitura di fili guida tipo Lunderquist per ['U.O. di
Urolegia dell'AQUP - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Virtute
5rl di Palermo - CIG.: 2830C4CC6RB" - Presa d'atto di errore
materiale e determinazioni in merito,

181/2014

25/02/2014

Fornitura annuale di carta per fotocopie per te UU.OC. dell'AOUP -

Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria 3.M.C. s.p.a. CAPURSO. [

(BA) - CIG.: Z340DSF146

117/2014

04/02/2014

Fornitura e montaggio di scaffalature metalliche per le UU.0O,
dell’'A,Q.U.P, "P. Giaccone" - mercato elettronico -~ Ditta
aggiudicataria ARCOR Italia di Brindisi - CIG: ZC20CBBCSC

111/2014

03/02/2014

Deliberazione def Commissario Straordinario n. 60 del 23.01.2014
avente oggetto "Fornitura di Letti elettrici e relativi materassi per le
UU.00. dell'ACUP - Indizione procedura negoziata in economia
previo utilizzo mercato elettronico - Integrazione fornitura con
relativa copertura finanziaria e modifiche atti di gara.

110/3014

03/02/2014

Fornitura e sviluppo di un sistema software per ia gestione
informatizzata deil' attivita formativa aziendale per I'nita Operativa
di sviluppo aziendale- mercato Elettronico Ditia Aggiudicataria
Olomedia SRL. PA

83/2014

2470172014

Deliherazione del Direttore Generale n. 1008 del 27 novembre 2013
avente ocggetio "fornitura di un congelatore biologico per il
laboratoric di diabetologia e nutriziene clinica delllAzienda

Ospedaliera Universitaria Policlinico *P. Giaccone" - mercato
elettronico - ditta aggiudicataria KW apparecchi scientifici -
Monteriggioni (SI) - CIG: Z1COB1E484 - presa d'atto di errore
materiale e determinazioni in merito.

180/2014

24/G1/2014

Fornitura di attrezzature informatiche per FU.O. di Neurologia e
Neurofisiopatologia dell AOUP - Mercato elettronico - Ditta
aggiudicataria Elar Division Sicitia 5rl di Messina - CIG.:
ZABOC4CCBA.
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Fornitura annuale di materiale cartacec per le UU.00. dellFAQUP -
66/2014 23/01/2014 Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria 3 MC Spa. CIG:
5295513B8F
Fornitura di letti elettrici e relativi materassi per le UU.00. dellACUP
60/2014 23/01/2014 | - Induzione procedura negoziata in economia previo utilizzo mercato
elettronico
i
Fornitura di fili guida tipo Lunderquist per 'U.0. di Urologia
58/2014 23/01/2014 dell’AOUP - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Virtute Srl di
Palermo - CIG.: Z830C4CCEB.
Fornitura di carta termica originale per apparecchiature Sony per le
57/2014 23/01/2014 UU.0O0. dell'ADUP - Mercato elettronico - Ditta aggiudicataria Siri
Spa di Gualdo Tadino (PG) - CIG.: Z790CASC4E

| Si elencanc i beni e servizi acquistati nel corso dell'anno 2014 mediante adesione Consip

Mumero frzta Ggaeltic

Recepimento esito procedura di gara regicnale espletata
dalt'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania mediante procedura
aperta, in ambito dei sistema dinamico di acquisizione istituito da

1082/2014 02/12/2014 Consip e presa d'atto della aggiudicazione della fornitura triennale
regionale di farmaci, non aggiudicati nel precedente tentativo o
non inseriti nello stesso, indetta con delibera dell'ASP di Catania
n. 3636/2013. - Determinazioni in merito

: Adesione alla Convenzione stipulata daila Consip S.P.A. -

1006/2014 1471172014 Concessionaria Servizi Informativi Pubblici - con I'Impresa Clidata
S.p.A. di Cesena (FC) per la fornitura di Personal Computers
Proroga contratto "telefonia mobile 5" Convenzione Consip "Ditta

985/2014 10/11/2014 Telecom Italia SpA
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Adesione allz convenzione CONSIP "Energia Elettrica 11" per la

fornitura di energia elettrica a tutte le utenze dell’Azienda
236/2014 14/10/2014 Ospedaliera Universitaria Policlinico Paclo Giaccone di Palermo.
Approvazione in via amministrativa.

Convenzione Consip per I'affidamento quadrinnali dei servizi
integrati per la gestione delle apparecchiaturesiettromedicali.
Prosecuzione del servizio nelle more della stipula nuova
convenziona Consip ¢ dell'aggiudicazione definitiva della gara

xconsorziata per I'affidamento del servizio quiennale di
750/2014 28/08/2014 manutenziong delle apparecchiature eletiromedicati” con FAzienda
Capofila ARNAS "Civico Di Gristina Benfratelli” di Palermo
(delibera n. 515 del 28/05/2014 Direzione Generalfe A.O.U.P: Yo
di alira gara consorziata RTI tra Elettronica Bio Medical 5.R.L: )
Gallileo Tecnologies s.r.l. e tecnglogie Sanitarie 5.7.A.

Convenzione Consip (ED.2) per la gestione delle Apparecchiature
788/2014 28/08/2014 Elettromedicall Adeguamento Istat IV anno contrattuale (01
setternbre 2013-31 Agosto 2014)

Convenzione Consip (Ed. 2) per la gestione delle Apparecchiature
718/2014 29/07/2014 Elettromedicali - Adeguamento Istat

Adesione alla convenzione stipulata dalia Consip Spa -
672/2014 16/07/2014 concessionaria servizi informativi pubblici - con il R.T.1. converge
SpA - Italware Srl di Roma per la fornitura di server,

Asesicne aila convenzione stipulata dail Consip Spa.
571/2014 17/06/2014 concessionaria servizi Informatici con 'Impresa NEW LINE Spa. di
Reggio Ernilia per la fornitura di PC portatile DESKTOP.

Acguisizione di automezzi in noleggio - Convenzione Consip
222/2014 04/06/2014 "Automezzi in noleggio 10Bis” Ditta Leasys SpA

Accordo quadro stipulato tra Consip e Societé Telecom Italia Spa -
221/2014 04/06/2014 Acquisizione posta elettronica certificata (PEC)

520/2014 04/06/2014 Fornitura cartucce per stampanti - "Convenzione Consip"
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Appalto madiante RDO su piattaforma Consip {mercato
elettronico} per 'affidamento deli'Appalto per la Manutenzione
preventiva, predittiva ed ordinaria, Conduzione degli Impianti
401/2014 05/05/2014 Soccorritori (Gruppl elettrogeni e di continuita), Cabine di
Trasformazicne ed Impianti Elettrici in bassa tensione. CIG. -
Approvazione in via amministrativa ed atti di gara.

Appalto mediante RDO su piattaforma Consip {mercato
Efettronico) per l'affidamento del Servizio di Pronto Intervento,

Riparazione, Manutenzione, Gestione e Conduzione deagli Impianti
200/2014 05/05/2014 di Riscaldamento, Condizionamento e Tradamento Area di
pertinenza dell’'A.0.U.P..CIG - Approvazione in via amrministrativa
ed atti di gara.

Proroga contratto "telefonia mobile 5" Convenzione Consip "Ditta |-

356/2014 09/04/2014 Telecom Italia SpA"

Acquisizione di automezzi in noleggio - Convenzione Consip
303/2014 | 25/03/2014  |+pomersi in noleggio 10Bis”

Proroga contratto noleggio automezzi Convenzione Consip
302/2014 25/03/2014 “Autoveicoli in noleggio 6” lotto n.4 - Ditta Arval Service Lease
Italia Spa

Approvvigionamenti - gara telematica regionale

Provvedimenti attuativi degli esiti della gara telematica regionale per I'acquisto

di prodotti farmaceutici, dispositivi medici e altro

Hurmers Batn Gopetlo

Recepimento esito prima procedura di gara regionale espletata
dall'Azienda provinciale di Catania e presa d'atto delia aggiudicazione
167/2014 20/02/2614 della fornitura triennale di specialitd medicinali in regime di privativa
industriaie V° step- determinazioni in meritoc.

Variazione prezzo unitario (per adesione Pay-back), a far data dal 1
dicembre 2013, delia specialita medicinale Ranexa 60 compresse,
nelle formulazioni da 375 mg e 500 mg, da parte della ditta CO.DI.FI

S.r.l. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per

157/2014 04/03/2014 'affidamento della fornitura triennale di specialitd medicinali in
regime di privativa industriale espietata dall'Azienda Sanitaria

Provinciale di Catania e recepita dall'AOUP con deliberazione del
Commiissario Straordinario n. 829 del 11 ottobre 2013, IV STEP
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Recepimento esite procedura di gara regionale espletata dall'Azienda
Sanitaria Previncizle di Catania e presa d'atto dellz aggiudicazione
della fornitura triennale dei principi attivi Paliperidone Palmitato,
Abiraterone Acetato e Rilpivirina prodotti dalla Ditta Janssen,

287/2014 20/03/2014 Glicopirronio Bromuro prodotto daila ditta Novartis, Sodio
Levofolinato prodotto dalla ditta Medac Pharma, Emtricitabina +
Rifpivirina+Tenofovir Disoproxif prodotio dalla ditta Gilead Sciences,
Yemurafenib prodotto dalla ditta Boehringer Ingelheim e Ipilimumab
prodotto dalla ditta Bristol-Myers Squibb - Determinazioni in merito.

Recepimento esito procedura di gara regionale per l'affidamento della
copertura assicurativa di cui ai fotti n.2 (All Risk) e n.4 (RC Auto) in
urione d'acquisto delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere della
330/2014 28/03/2014 [ Reglone Siciliana da espletarsi dall'Azienda Ospedaliera dall'Azienda
Ospedaliera "Ospedali Civico e Benfratelli G. Di Cristina e M. Ascoli di
Palermo espletata e relativa presa d'atto dei servizi assicurativi -

« .- Determinazioni in merito.

Richiesta integrazione di n.400 fiale del principio attive Lacosamide
(nome commerciale Vimpat 10mg/20ml} da parte della U.0.C. di
Farmacia dell' AGUP da acquisire presso la ditta U.C.B. Pharma SpA.
Recepimento esito procedura di gara regionale per l'affidamento delia
398/2014 05/05/2014 | fornitura friennale dei principi attivi Lacosamide (nome commerciale
Vimpat), Telaprevir {nome commerciale Incivo) ¢ Boceprevir {(nome
commerciale Victrelis) espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di
Catanla e recepita dall'AQUP con deliberazione del Commissario
Straordinario n. 697 del 04.0%9.2013

Richiesta integrazione di n.700 compresse da 100 mg e di n.700
compresse da 150 mg della specialita medicinale Vimpat {principio
attivo Lacosamide) da parte della U.Q.C. di Farmacia dell'ACUP da

acquisire presso |2 ditta U.C.B. Pharma SpA. Recepimento esito prima
397/2014 05/05/2014 | procedura di gara regionale per I'affidamento delia fornitura triennale
di specialita medicinali in regime di privativa industriale espletata
dail'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall’'AOUP con
deiliberazione del Commissaric Straordinaric n.675 del 07,08,2013.
III Step.

Richiesta integrazione di n. 3.500 fiale della specialita medicinale
Mepicain 2% 2ml (fabbisogno presunto annuo) da acquisire presso la
ditta Monico SpA. Recepimento esite prima procedura di gara
386/2014 05/05/2014 | regionale per 'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi
di contrasto soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall’AOU? con defiberazione
del Commissarie Stracrdinario n, 1067 del 12.12.2013

Richiesta integrazione di n. 1.200 bustine {fabbiscgne presunto
annuo) della specialita medicinale Moviprep 1129 da parte delia
U.0.C. di Farmacia dell'AOUP da acquisire presso la Ditta Norgine

Italia 5.r.l. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
Mﬁ 05/05/2014 Iaffidamento della fornitura triennale di specialitd medicinali in
regime di privativa industriale espletata dall'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall’AQUP con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 167 dei 20.02.2014. V Step

Procedura di gara per |'aggiudicazione della fornitura in
somministrazione di farmaci esclusivi e non esclusivi (esclusi dalia
gara regionale) in unione di acquisto dell'Azienda Sanitaria Provinciale
435/2014 12/05/2014 di Trapani e dell'A.O.i.P. P. Giaccene di Palermo da espletarsi da
parte dell'ASP di Trapani - delega espletamento gara ed attribuzicne
incarico di capofila - determinazioni in merito.
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430/2014

12/05/2014

Sostituzione, a far data dal 20 gennaic 2014, del farmaco generico
Somatostatina PH&T con il farmaco generico Somatostatina Hospira,
da parte della ditta Hospira Italia Srl. Recepimento esito prima
procedura di gara regionale per |‘affidamento della fornitura triennale
di farmaci, mezzi di contraste soluzioni infusionali ed emoderivati
espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita
dali'A.0.U.P. con deliberazione dei Commissario Straordinario n. 1067
del 12 dicembre 2013.

443/2014

13/05/2014

Variazione prezzo unitario, a far data dal 1 gennaio 2014, dela
specialitd medicinale SYNTOCINON 5 U.I./ml soluzione iniettabile &
fiale iml (principio attivo ossitocina) da parte della ditta Biofutura
Pharma Spa. Recepimento esito prima procedura di gara regionale

per 'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di
contrasto soluzieni infusionali ed emoderivati espletata dali'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dail' AOUP con deliberazione
del Commissario Straordinario n. 1067 del 12 dicembre 2013,

44272014

13/05/2014

Richiesta integrazione di n.300 fiale della specialita medicinale
CAVERIECT 20mcg e di n. 1.400 compresse della specialita
medicinale LYRICA 25mg {fabbisogno presunto annuo) da parte della
U.0.C. di farmacia del’ADUP da acguisire presso la ditta Pfizer Italia
S.r.l. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
|'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto
seluzioni infusicnali ed emoderivati espletata dall'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita daillAOUP con deliberazione del
Commissaric Straordinario n. 616 del 30 Juglio 2013. I Step.

44172014

13/05/2014

Richiesta integrazione di n.255 flaconi della specialitd medicinale
EPIRUBICINA TEVA 200mg 100ml {fabbisogno presunfo annuc) da
acquisire presso la ditta Teva Italia S.r.l. Recepimento esite prima

procedura di gara regionale per {'affidamento della fornitura triennale

di farmaci, mezzi di confrasto soluzioni infusionali ed emoderivati

espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita
dall’AQUP con deliberazione del Commissario Straordinario n. 1067

del 12 dicembre 2013.

450/2014

14/05/2014

Richiesta integrazione di n. 200 flaconi da 50 + 100mcg e n. 200
flaconi da 50 + 250mcg della specialita medicinaie SERETIDE DISKUS
(fFabbisogno presunto annuc) da acquisire presso la ditta
GlaxoSmithKline SpA, Recepimento esito prima procedura di gara
regicnale per I'affidamento delia fornitura triennale di farmaci, mezzi
di contrasto soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dalllAQUP con deliberazione
del Commissaric Stracrdinario n.1067 del 12 dicembre 2013.

513/2014

27/05/2014

Trasferimento concessione di vendita, a far data dal 1 marzo 2014,
della specialitd medicinale Prilotekal 2% soluzione iniettabile 10
fiale/5ml {principio attivo Prilocaina Cloridrato) dalia ditta L. Molteni &
C. dei Fratelli Alitti SpA alla ditta B. Braun Milano SpA. Recepimento
esito prima procedura di gara regionale per I'affidamento dalla
fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto, soluzioni infusionait
ed emoderivati espletata dali'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania
recepita dail’'A.Q.U.P. con deliberazione del Commissario Straordinario
n. 616 del 30 luglio 2013, I° STEP.

272




! Azienda Ospedaliera Universitaria 43738
== Policlinico Paolo Giaccone '
i di Palermo

Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

518/2014

03/06/2014

Richiesta integrazione di n.2.800 compresse da 5mg, di n. 1,400
compresse da 10mg e di n. 700 compresse da 20mg della specialita
medicinale Targin (fabbisogno presunto annuc) da acquistare presso
fa ditta Mundipharma Pharmaceuticals S.r.| Recepimento esito prima
procedura di gara regionale per {'affidamento della fornitura triennale

di medicinali in regime di privativa espletata dall'Azienda Sanitaria

Provinciale di Catania & recepita dall'AQUP con deliberazione det

Commissario Straordinario n. 829 del 11 ottobre 2013. IV Step

543/2014

13/06/2014

Richiesta integrazione di n. 3.600 compresse (fabbisogno presunto
annuo} del principio attivo Glicopirronic Bromuro {nome commerciale
Seebri Breezhaler 44mcg) da acquisire presso la ditta Novartis Farma

SpA. Recepimento esite procedura di gara regionale espletata
dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e presa d*atto delia
aggiudicazione per l'affidamento della fornitura biennaie dei principi
attivi Paliperidone Palmitato, Abiraterone Acetato e Riipivirina prodotti
dalla ditta Janssen- Cilag Spa, Glicopirronic Bromure prodotto dalla

© ditta Novartis Farma SpA, Sodio Levofolinateo prodotto dzalla ditta

Medac Pharma S.r.l,, Emitricitabina + Rilviparina + Tenofovir
Disoprexil prodotto dalla ditta Gielad Scences S.r., Vemurafenib
prodotto dalla ditta Roche SpA, DabigatranEtexilato mesilato prodotto
dalla ditta Boehringer Ingelheim Italia SpA e Ipilimumab prodotto
daila ditta Bristoi-Myers Squibb S.r.l. con deliberazione del
Commissaric Stracrdinario n, 287 del 20 marzo 2014.

567/2014

16/06/2014

Perdita della copertura brevettuate del principio attivo Riluzolo {(nome
commerciale Rilutek 50 mg compresse) da parte della ditta Sanofi
Aventis SpA e contestuale aggiudicazicne dello stesso principio attivo
cel nome commerciale Riluzole Sun 50 mg compresse rivestite con
film alia ditta Sun Pharmaceticals Italia Sri. Recepimento esito prima
procedura di gara regionale per l'affidamento della fornitura triennale
di farmaci, mezzi di contrasto, soluzioni infusicnali ed emoderivati
espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita
dall’A.0.U.P. con deliberazione det Commissaric Straordinario n. 616
del 30 Luglio 2013. I° STEP.

3598/2014

16/06/2014

Estensions dell’offerta e contestuale richiesta di integrazione di n.
1260 fiale-siringa graduate da 0,6 ml 11400 U.I e di n. 400 fiale -
siringa da 0,8 ml 15200 U.1. (fabbisogno presunto annuo) del
principio attivo Nadroparina calcica {nome commaerciale Seledie) da
acquisire presso |a ditta Itaifarmaco spa. Recepimentio esite prima
procedura di gara regionale per 'affidamento della fornitura triennale
di farmaci, mezzi di contrasto soluzioni infusionali ed emoderivati
espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita
dall'’A.0.U.P. con deliberazione del Commissaric Straordinario n. 616
daf 30 luglio 2013, I° STEP.

55772014

16/06/2014

Richiesta integrazione di n. 1.500 compresse della specialita’
medicinale RANEXA da 375 mg (fabbisogne presunto annuo) da
acquisire presso la ditta CO.DI.FL. Sri. Recepimento esito prima

procedura di gara regionale per 'affidamento della fornitura triennale
di specialita’ medicinali in regime di privativa indutriale espletata
dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall'AQUP con
deliberazione del Commissario Stracrdinario n. 825 deli'll ottobre
2013. IV° STEP.

575/2014

17/06/2014

Procedura di gara regionale per I'aggiudicazione della fornitura
triennale di dispositivi medici per occuiistica per le UU.QO0, delle
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere de! bacinc occidentale della Regione
Siciliana da espletarsi dall'Azienda Sanitaria di Agrigento - delega
espletamento gara ed attribuzione incarico di capofila -
determinazioni in merito.
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573/2014

17/06/2014

Parziale rettifica della deliberaziene del Commissario Straordinario n.
829 del 11 ottobre 2013 avente oggetto recepimento esito prima
procedura di gara regionale espletata dall’Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e presa d'atte della aggiudicazione della
fornitura triennaie di specizlitd medicinali in regime di privativa
industriale. Iv® STEP. Integrazione di n. 1120 compresse delia
specialitd medicinale Tracleer 125 mg.

572/2014

17/06/2014

Parziale rettifica della deliberazione del Commissario Straordinario n.
157 del 4 marzo 2014, relativa alla variazione del prezzo unitario (per
adesione Pay-back) a far data dal 1 dicembre 2013 fino al 30 fuglio
2016, della specialita medicinale Ranexa 60 compresse, nelle
formulazioni da 375 mg e 500 mg da parte delia ditta CO.DEFI. Srl. .
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
['affidamento della fornitura triennale di specialitd medicinali in regimi
di privativa industriale espietata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di
Catania e recepita dall’'A.0.U.P. con deliberazione del Commissario
Straordinario n. 828 del 11 ottobre 2013 . IV STEP.

676/2014

16/07/2014

Parziale rettifica, per errata trascrizione di specialitd medicinali dalla
ditta Hospira Italia S.r.l. alla ditta Ipsen Spa, della deliberazione del
Commissario Straordinario n. 167 del 20 febbraio 2014 avente
oggetto recepimento esito prima procedura di gara regionale
espletata dall'Azienda Sanitaria previncigle di Catania e presa d'atto
della aggiudicazione della fornitura triennale di specialitd medicinali in
regime di privativa industriale. vV Step

£93/2014

17/07/2014

Inserimento in contratto, sul conto economico di spesa C.A.I. 01.61,
e contestuale integrazione di n. 840 compresse da 200mg
{fabbisogno presunto annuo} della specialita medicinale Victrelis
(principio attive Boceprevir) da acquisire presso |z ditta MSD Ifalia
Srl. Recepimento esito precedura di gara regionale per 'affidamento
della fornitura triennale dei principi attivi Lacosamide (nome
commerciale Vimpat), Telaprevir {nome commerciale Incivo) e
Boceprevir {nome commerciale Victrelis) espletata dall'Azienda
Sanitaria Provincizle di Catania e recepita dall'A.0.U.P. con
deliberazione del Commissario Straordinario n. 697 del 4 settemibre
2013,

728/2014

29/07/2014

Perdita della copertura brevettuale del principio attivo Capecitabina
(nome commerciale Xeloda compresse rivestite con film pelle
formulazioni da 150mg 2 500mg) da parte delia ditta Roche Spa e
contestuale aggiudicazione dello stesso principio attivo col nome
commerciale Capecitabina Medac compresse rivestite con film nelia
formulazioni da 150mg e 500mg alla ditta Medac Pharma S.r.l.
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidamento della fornitura triennzle di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall’AQUP con deliberazione del
Commissario straordinario n. 616 del 30 luglio 2013, I Step,

722/2014

29/07/2014

Trasferimento concessione di vendita, a far data dal 1 giugno 2014,
della specialitd medicinale Variquel fiale img daila ditta Speciality
European Pharma Italy S.r.l. alla ditta Sinclair Pharma S.r.|
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
affidamento della fornitura triennate di farmaci, mezzi di contrasto,
solszioni infusionali ed emoderivatl espletata dali'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania recepita dalllACUP con deliberazione del
Commissario Straordinario n.1067 del 12 dicembre 2013
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720/2014

29/07/2014

Trasferimento concessione di vendita, a far data dal 2 giugno 2014,
della specialitd medicinale Entact nelle formulazioni Entact compresse
da 10mg, Entact compresse da 20mg ed Entact gocce da 20mg/mit
dailia ditta Innova Pharma Spa alla ditta Lundbeck Itala Spa.
Recepimento esito prima procedura di gara regicnale per
I'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionall ed emoderivati espletata dall'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania recepita dail’AOUP con deliberazione del
Commissario straordinario n.1067 del 12 dicembre 2013

715/2014

29/07/2014

Affiancamento, per temporanea carenza, delia specialita medicinale
Imipenemy/Cilastatina Kabi 500 flaconcini da 500mg/20ml alla
specialita medicinate Imipenem/Cilastatina Hospira 500 flaconcini da
50Cmg/20ml di cui al lotto n.463 delia ditta Hospira Italiz S.r.l.
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,

- soluzioni infusionali ed emgderivati espletata dal'Azienda Sanitaria

Provinciale di Catania e recepita daill'AQUP con deliberazicne del
Commissario straordinario n.1067 del 12 dicembre 2013.

70472014

29/07/2014

Proroga conkratto per il servizio di copertura assicurativa infortuni per
I'AOUP nelle more della conclusione delle procedure per la nucva gara
regionale e non oltre it 30 settembre 2014 - Ex deliberazione del
Commissaric Straordinario n. 605 del 22 luglio 2013,

755/2014

G4/08/2014

Richiesta integrazione di 8000 fiale della specialita medicinale
Abraxane 5mg/mi-100mg (fabbisogno presunto annuo) da acquisire
presso la ditta Celgene Srl. Recepimento esito prima procedura di
gara regicnale per 'affidamento della fornitura triennzle di farmaci,
mezzi di contrasto soluzioni infusionali ed emederivati espletata
dail'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall'a.0.U.P.
con deliberazione del Comnmissario Straordinario n. 616 del 30 luglic
2013, I° STEP:

762/2014

05/08/2014

Estensione del contratto e contestuale integrazione sul conto di spesa
CAI 01.18 di n, 50 fiale da 210mag, di n. 480 fiale da 30 mg e di n.
150 fiate da 500 mg (fabbisogni presunti annui) della specialita
medicinale Zypadhera, da acquisire presso la ditta Eli Lilly Itala SpA.
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidamento dellz fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall'azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall'A.0.U.P. con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 650 del 2 agoste 2013, 11° STEP.

76472014

06/08/2014

Estensione del contratto e contestuate integrazione sul conto
economico di spesa CAI 01.18 in applicazione della Jegge n. 648 del
23 dicembre 1996, di n 448 compresse {fabbisogno presunto annuo)

della specialith medicinale Thalidomide Celgene (principic attivo
Talidomide) 50mg da acquisire presse la ditta Celgene Srl.
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
|'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,
sotuzioni infusionali ed emoderivati espletata dail'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall'A.0.U.P. con deliberazione del
Commissario Stracrdinario n. 616 del 30 luglio 2013, 1° STEP.
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808/2014

01/09/2014

richiesta integrazione di n. 1.350 siringhe da 30 MUL/C,5mi e di n.
193 siringhe da 48MUI/0,5ml della specialith medicinale ZARZIO da
acquisire presso la ditta Sandoz Spa. Recepimenio esito prima
procedura di gara regionale per I'affidamento della fornitura triennale
di specialita medicinali in regime di privativa industriale espietata
dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dali'A.O.U.P.
con deliberazione del Commissario Straordinario n. 167 del 20
febbraic 2014 V° step,

802/2014

01/08/2G14

Recepimento esito procedura di gara regionale espletata dall'Azienda
Sanitaria provinciale di Catanla e presa d'atto deila aggiudicazione
deila fornitura triennale dei principi attivi APIXABAN, prodotto dalla

ditta Bristol-Myers Squibb s.r.I, Denosumab prodotto dalla ditta
Angen Dompe' s.p.a. Rivaroxaban prodetto dalla ditta Baver s.p.a.

Belimumab prodotto dalla ditta Glaxo Smithkline s.p.a. Vandetanib~-

prodotto dalla ditta AstraZeneca s.p.2 Determinazione in Merito

813/2014

04/09/2014

Estensione del contratto e contestuale integrazione sul conto
economico di spesa C.A.I. 01.18.di n.30 flaconi (fabbisogno presunto
annuo) della specialita medicinale Novosever 1 mg da acquisire
presso la ditta Novo Nordisk Spa. Recepimento esito prima procedura
di gara regionale per P'affideamento della fornitura triennale di farmaci,
con mezzi di contrasto, soluzioni infusionali ed emoderivati espletata
dali'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dali'a.0.U.P.
con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 616 del 30 luglio
2013 I°STEP.

812/2014

04/09/2014

Richiesta integrazione 4i n. 6.900 ¢compresse della specialita
medicinale Caapecitabina Medac da 150 mg da acquisire presso la
ditta Medac Pharma S.r.I Recepimento esito prima procedura di gara
regionaie per |‘affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi
di contrasto, seluzioni infusionati ed emoderivati espletata
dali'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall'A.0.U.P.
con deliberazione del Commissario Straordinaric n. 616 del 30 luglio
2013 I° STEP.

811/2014

04/09/2014

Richiesta integrazicne di n. 1.200 flaconi deila specialita medicinali
PRCPOFON KABI FI. da mg/ml 50 ml (fabbisogno presunto annuo )
da acquisire presso la ditta Fresenius Kabi Italia S.r.i Recepimento
esito prima procedura di gara regionale per 'affidamento della
fornitura triennale di farmaci, per mezzo di contrasto soluzioni
infusionali ed emoderivati espletata dall’Azienda Sanitaria Provinciale
di Catania e recepita dall'AOUP con defiberazione del Commissario
Strordinario n. 1067 del 12 dicembre 2013

838/2014

12/09/2014

Trasferimento concessioni di vendita a far data dal 1 maggio 2013,
delle specialita medicinali Alkeran 2 mg, Alkeran 50 mg/10ml,
Leukeran 2 mg, Myleran 2mg, Purinethol 50 mg e Tioguanina Aspen
40 mg dalia ditta Glaxo SmithKline Spa alla ditta Laboratorio
Farmacoiogico Milanese Srl. Recepimento esito prima procedura di
gara regionzale per {'affidamento deila fornitura triennate di farmaci,
mezzi di contrasto, soluzioni infusionali ed emoderivati esplatata
dali'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dali'a.Q.U.P,
con deliberazione del Commissario Straordinario n. 616 del 30 luglio

: 2013, I° STEP.

851/2014

15/09/2014

Recepimento esito procedura di gara regionale espletata dall'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e Presa d'Atto della aggiudicazione
della fornitura triennale dei principi attivi Racecadotril, prodotio dalia
ditta Bioproject Italia Sel, Acamprosato prodotto daila ditta Bruno
Farmaceutici SpA, Carbossimaltosio Ferrico prodotte dalia ditta Vifor
Pharma Italia SpA, Axitinib prodotto daila ditta Pfizer Italia srl,
Apixaban prodotto dalla Ditta Bristol Meyer Squibb srl,
Metformina-+Linagiiptin prodotto dalla Ditta Boehringer Ingelheim
Italia SpA, Eylea prodotto dalla Ditta Bayer SpA, Colistimetato di
sodio prodotte dalla ditta UCB Pharma SpA - determinazioni in
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merito.

850/2014

i5/05/2014

Cambio dell'Autorizzazione Immissione in Cornmercio (AIC) della
specialitd medicinale Dulcolax 5 mg 24 compresse per sostituzione
della stessa con la confezione da 30 compresse da parte della ditta

Boehringer Ingetheim italia SpA. Recepimento esito prima procedura
di gara regionale per l'affidamento della fornitura triennale di
medicinali, mezzi di contrasto, soluzienj infusionali ed emoderivati

" “espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania ¢ Técepita

dail'’AQOUP con deliberazione del Commissario Straordinario n, 1067
del 12 settembre 2013.

818/2014

08/10/2014

Richiesta integrazione di n. 180 siringhe preriempite da 600U.1, della
specialitd medicinale Retacrit 6000 VI (principio attivo Epoetina Zeta)
da parte dell'U.0.C. di Farmacia dellFAQUP da acquisire presso la ditta
Hospira Italia S.r.l. . Recepimento esito prima procedura di gara
regionale per I'affidamento della fornitura triennale di specialita
medicinali in regime di privativa industriale espletata dail'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dal'AOUP con deliberazione
del Commissario Straordinario n. 675 del 7 agosto 2013, 1II Step

811/2614

08/10/2014

Estensione, inserimento e contestuale integrazione di n. 400 siringhe
{fabbisogno presunto annuo) della nuova formulazione da 125 mg del
principio attivo Abatacept soluzione iniettabile n. 4 siringhe
preriempite con dispositivo di sicurezza, gia aggiudicato in gara con il
nome commaerciale Orencia 250mg soluzione iniettabile n. 3 siringhe
preriempite con dispositive di sicurezza prodotto dalla difta Bristol
Myers Squibb Srl. Recepimento esito prima procedura di gara
regionzle per l'affidamento della fornitura triennate di farmaci, mezzi
di contrasto, scluzioni infusionali ed emoderivati espletata
dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall' AQUP con
deliberazione del Commissario Stragrdinario n. 65C del 2 agosto
2013,

859/2014

24/16/2014

Proroga contratto per il servizio di copertura assicurativa infortuni per
'AOUP neile more della conclusione delle procedure per la nuova gara
regionale e non oltre il 31 dicembre 2014 - Ex deliberazione del
Commissario Straordinario n. 605 del 22 luglio 2013

971/2014

28/10/2014

Richiesta integrazione 4i n. 3.600 compresse defla specialita
mediciné}e EVIPLERA 200mg/25ma/245mg 30 compresse rivestite
con film da acquisire presso la ditta Gilead Sciences S.r.l.
Recepimento esito procedura di gara regicnale per 'affidamento deila
fornitura triennale dei principi attivi Paliperidene Palmitato,
Abiraterone Acetato e Rilpivirina prodotti dalla ditta Janssen-Ciiag
SpA, Glicopirronio Bromuro prodotto dalla ditta Novartisa Farma SpA,
Sodioc Levofolinato prodotto dalla ditta Medac Pharma 5.r.1.,
Emiricitabina+ Rilpivirina+Tenofovir Disoproxil prodotto dalla ditta
Gilead Sciences S.r.l., Vemurafenib prodotio daila ditte Roche SpA,
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Dabigatran Etexilato Mesilato prodotte dalia ditta Boehringar
Ingelheim italia SpA e Ipilimumab prodotto dalla ditta Bristol-Myers
Squibb S.r.l. espietata dall'Azienda Provinciale di Catania e recepita
dall'AQUP con deliberazione del Commissario Stracrdinario n.287 del

20 marzo 2013, Determinazioni in merito.

8584/2014

10/11/2014

Estensione del contratio & contestuale integrazione sul conto
econamico di spesa C.A.L. §1.01 di n.168 fiale della specialitd
medicinale Copaxone 20 mg Teva Italia da acquisire presso la ditta
Teva [talia 5.r.l. Recepimento esito prima procedura di gara regionale
per I'affidamento della fornitura triennale di specialita medicinali in
regime di privativa industriale espletata dali'Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall’AQUP con deiiberazione del
Commissario Straordinario n. 675 del 07 agosto 2013, III STEP

1015/2014

17/11/2014

Concessione di commercializzazione e distribuzione, a far data dal 1
ottobre 2014, della specialitd medicinale Lanoxin nelle formulazioni
da 0,25mg 30 compresse, da G,125mg 30 compresse, da §,0625 30
compresse, da 0,5mg/2ml 6 fiale e da 0,05mg/mi sciroppo flacone da
BOmMI dalla ditta GlaxoSmithKline SpA alla ditta Aspen Pharma Ireland
Limited. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall’Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania recepita dall'A.0.U.P. con deiiberazione del
Commissario Straordinario n. 616 del 30 luglio 2013. I STEP.

1065/2014

28/11/2014

Affiancamento della specialitd medicinale Alimta (principio attivo
Pemetrexed Lilly) sacca compounding multidose contenente
Pemetrexed Lilly fornita dalla ditta Baxter SpA alla specialita

medicinale Alimta, preparazione iniettabile in flacone, principio attivo
Pemetrexed Lilly, nelie formulazioni da 1G0mg e da 5G0mg della ditta
Eli Lilly Spa. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidamento della fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall’Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall’A.0.U.P. con deliberazione dei
Commissario Stracrdinario n. 650 def 2 agosto 2013. 13° STEP.

1059/2014

28/11/2014

Procedura di gara consorziata in ambito sdapa per l'aggiudicazione
della fornitura, per nove mesi di farmaci (non aggiudicati in gara
regionale} e soluzioni medicinali in unione d'acquisto con le aziende
sanitarie provinciali di Trapani, Agrigente, Caltanissetta, AQOR
Papardo Piemonte di Messina e dell'A.0.U.P. Policlinico "P. Giaccone"
di Palermo da espietarsi da parte dell’ASP di Trapani - delega
espletamento gara ed attribuzione incarico di capofila -
determinazioni in merito,

1075/2014

01/12/2014

Richiesta integrazione di n. 1.500 siringhe preriempite da 4000 U.1.
della specialitd medicinale Retacrit 4000 UI {principio attivo Epoetina
Zeta) da parte della U.G.C. di Farmacia dell'ACUP da acquisire presso

ta ditta Hospira Itzlia S.r.l. Recepimento esito prima procedura di
gara regionale per l'affidamento della fornitura triennale di specialita
medicinali in regime di privativa industriale espletata dall'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania e recepita dall'AGUP con deliberazione

del Commissario Straordinario n.675 del 7 agosto 2013. I Step.

1074/2014

01/12/2014

Estensione del contratto e contestuale integrazione sul conto
economico di spesa C.A.L. 01.01 di n. 90 compresse della specialita
medicinale Sprycel 100mg da acquisire presso la ditta Bristol-Myers
Squibb S.r.l. Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidamento della fornitura trieanale di farmaci, mezzi di contrasto,
soluzioni infusionali ed emoderivati espletata dzall'Azienda Sanitaria

Pravinciale di Catania e recepita dall’AQUP con deliberazicne dei

Commissario Stracrdinario n.650 del 2 agosto 2013, II Step.

278




| Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico Paolo Giaccone ¥
di Palermo

Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

1082/2014

02/12/2014

Recepimento esito procedura di gara regionale espletata dall’Azienda
Sanitaria Provinciale di Catania mediante procedura aperta, in ambito
del sistema dinamico di acquisizione istituitc da Consip e presa d'atto
della aggiudicazione della fornitura triennale regionale di farmaci, non
aggiudicati nel precedente tentativo o non inseriti nelio stesso,
indetta con delibera del’ASP di Catania n. 3636/2013. -
Determinazioni in merito

108172014

02/12/2014

Richiesta integrazione di n. 12 flaconi della specialith medicinale
Vaicyte sciroppo 250mg/5ml 100ml, da parte deil'U.0.C. di Farmacia
dell’AQUP da acquisire presso al ditta Roche SpA. Recepimento esito

prima procedura di gara regionate per l'affidamento deilas fornitura
triennale di farmaci, mez2zi di contrasto, soluzioni infusionali ed
emoderivati espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale ¢i Catania e
recepita dall’ACUP con deliberazione dei Commissario Straordinario n.
616 del 30 luglio 2013. [ Step

1088/2014

03/12/2014

Estensione ed affiancamento in“contratto della specialita medicinale
Herceptin sottocute soluzione iniettabile in flaconcino da 600 mg/5 m!
{principic attivo Trastuzumab) prodotto dalla ditta Roche 5pA.
Recepimento esito prima procedura di gara regionale per
I'affidemento della fornitura triennaie di farmaci, mezzi di contrasto,
scluzioni infusionali ed emoderivati espletata dall’Azienda Sanitaria
Provinciale di Catania e recepita dall'’AQUP con deliberazicne del
Commissario Straordinario n. 5616 del 30 luglio 2013, I STEP

1083/2014

12/12/2014

Conferimente ramo d'azienda, a far data dal 1 aprile 2013, dalla ditta
Covidien Italia SpA alla ditta Mallinckrodt Italia SpA, relativo al
principio attivo Icversolo {nome commerciale Ogptiray) & al principio
attivo Gadoversetamide {nome commerciale Optimark).Recepimento
esito prima procedura di gara regionale per l'affidamento della
fornitura triennaie di farmaci, mezzi di contrasto, soluzioni infusionaii
ed emoderivati espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania
e recepita dall’AOUP con deliberazione del Commissario Stracrdinario
m.516 del 30 luglio 2013. 1 Step

1088/2034

12/12/2014

Cesstone ramo d'azienda, a far data dai 1 magaio 2014, daila ditta
Bristol Myers Squibb S.r.l. alla ditta AstraZeneca SpA, relativo al
principio attivo Saxagliptin {(nome commerciale Onglyza).Recepimento
esito prima procedura di gara regionale per P'affidamento della
fornitura triennale di farmaci, mezzi di contrasto, soluzioni infusionali
ed amoderivati espletata dal'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania
e recepita dall’A0UP con deliberazione del Commissario Stracrdinario
n.650 del 2 agosto 2013, II Step

1127/2014

17/12/2014

Estensione in contratto, sul conto ecenomice di spesa C.A.L. 01.18,
della specialitad medicinale Lucentis 10mg/mi {principio attivo
Ranibizumab) soluzione iniettabile in siringa preriempita da 0,165
prodotto dalla ditta Novartis Farma SpA. Recepimento esito prima
procedura di gara regionaie per I'affidamento della fornitura triennale
di farmaci, mezzi di contrasto, soluzioni infusionali ed emoderivaii
espletata dall'Azienda Sanitaria Provinciale di Catania 2 recepita
dal'AQUP con deliberazione del Commissaric Straordinario n. 616 del
30 luglio 2013. I Step

113572014

22/12/2014

Richiesta integrazione di n.150 siringhe della specialita medicinale
Myelostim 34 263mcg, da parte delf't).0.C, di Farmacia dell’AOUP da
acguisire presso la ditta Italfarmaco SpA. Recepimento esite prima
procedura di gara regionale per {affidamento della fornitura triennale
di farmaci, mezzi di contrasto soluzioni infusicnali ed emoderivati
espletata dall’Azienda Sanitaria Provinciale di Catania e recepita
dall’AOUP con deliberazione del Commissario Straordinario n. 616 del
30 fuglic 2013. T Step
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Approvvigionamenti - gare d'appalto per la fornitura di beni e Servizi

Gare d'appalto con procedura negoziata

Con riferimento alle procedure negoziate espletate nel 2014 si esplicita che le stesse sono
riconducibili a due tipologie quali: acquisizione di privativa industriale e forniture sotto la
soglia comunitaria. Per queste ultime si ¢ proceduto alla pubblicazione delle gare sul sito
aziendale e anche su un quotidiano a livello nazionale, al fine di consentire la maggior
partecipazione alle procedure. La procedura adottata dall'Azienda non si riferisce a inviti a
5 ditte, ma ¢ consentita la partecipazione a tutte le ditte che sono i possesso di requisiti di
carattere tecnico ed economico indicati negli atti di gara.

Pertanto, si ¢ attuata una procedura similare ad una procedura aperta con la sola
differenziazione dei termini di presentazione dell'offerta pil ridotti, di solito stabiliti in 30
giorni in luogo dei 45 previsti per la procedura aperta.

Va evidenziato che tale procedura, prevista dall'art. 125 del Digs 163/20086, relativa alle
spese in economia, ¢ conforme al regolamento adottato dall'Azienda.

Nel 2014 I'Azienda ha fatto ricorso ad acquisti con procedure negoziate soltanto per i
prodotti non individuabili sul MEPA (es. reagenti e farmaci) e acquisti con procedure

negoziate in privativa industriale.

Humero Data Dggeito

Fornitura di un microscopio operatorio Zeiss Opmi Pentero Stativo da pavimento per
I'U.0.C. di Chirurgia Plastica e Ricostruttiva dell’AOUP - Procedura negoziata in
privativa industriale - Aggiudicazione Ditta Carl Zeiss Spa di Arese {MI} - Codice

C.I.G. 5430157350

74/2014 23/01/2014

Fornitura di una Sonda Convex Aloka per I'Ecografo Aloka Mod. SSD-5000 Prosound
S/N M03024, in dotazione all'U.0.C. di Neonatologia con Utin e Nido deli'ACUP -
62/2014 23/01/2014 Procedura negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione Difta Hitachi Medical

Systems-Spa-di-Assago-(MD)~CIGZ7E0B02493
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63/2014

23/01/2014

Fornitura di una Sonda per Ecografo B&K Medical per 1'U.Q, di Chirurgia Generale ad
indirizze Oncologico dell'AQUP -~ Procedura negoziata - Aggiudicazione ditta BK
Medical Srl di Pieve Emanuele (Milane).

62/2014

23/01/2014

Fornitura di una sonda lineare per I'Ecografo Hitachi, Mod. H12, in dotazione ali'U.0.C.
di Chirurgia Generale e d'Urgenza dell' AQUP - Procedura negoziata in privativa
industriale - Aggiudicazione Ditta Hitachi Medical Systems Spa di Assago {MI) - CIG.:
2850809510

61/2014

23/01/2014

Fornitura annuale di prodotti di Laboratorio per it Sistema Phadia 100 in dotazione al
Servizio Centralizzato Analisi Chimico-Cliniche dell’AQUP - Indizione procedura
negoziata in regime di privativa industriale ed approvazione atti di gara.

60/2014

23/01/2014

Fornitura di letti elettrici e relativi materassi per le UU.00. dell’AOCUP - Induzione
procedura negoziata in economia previo utilizze mercato elettronice

86/2014

24/01/2014

Variazione prezzo unitario, a far data dal 1 gennaio 2014 fino al 16 maggic 2014,
della specialitd medicinale NORMOSANG fiale da 25mg/ml {principio attivo Emina) da
parte della ditta Orphan Europe Italy srl. Deliberazione del Commissario Stracrdinario

n. 378 del 16 maggio 2013 reiativa alla procedura negoziata in economia per
I'affidamento della fornitura annuale della specialita medicinale Normosang fiale
25mg/ml.

89/2014

28/01/2014

Aggiudicazione definitiva relativa alla procedura negoziata senza previa pubblicazione
del bando di gara ai sensi dell'art.57, comma 2, lettera ¢) del "Codice dei contratti”
inerente i lavori di rigualificazione dei locali "ex banca del sangue® dell'AOUP per ia

realizzazione di un Poliambulatorio - C.1.G. :532336863D

88/2014

28/01/2014

Fornitura def modulo software per la gestione della libera professione interna
estensibile ai medici in rete e dei servizi di assistenza tecnico applicativa per I'avvio in
produzione del sistema per '"AQUP - Procedura negoziata in privativa - Aggivdicazione

Impresa GPI Spa di Trento

115/2014

03/02/2014

Formitura Software di archiviazione, di tutte le informazioni utili € necessarie per la
comunicazione dei dati in formato XML richiesti dall'AVCP per I'Azienda Ospedaliera
Universitaria Policlinica "Paolo Giaccene" Procedura negoziata in privativa industriale-
aggiudicazione impresa GPI S.P.A. di Trento

281



Il Azienda Ospedaliera Universitaria
& Policlinico Paolo Giaccone
di Palermo

Bilancio d’Esercizio 2014 - Relazione sulla Gestione

Fornitura triennale in noleggio di un sistema a pite ricaricabili per biopsia della
mammella con aspirazione (vacuum biopsy} comprensiva del servizio di

112/2014 03/02/2014 manutenzione fuil risk e del materiale di consumo per I'U.0. di Chirurgia Oncologica
deli' AQUP - Indizione procedura negoziata in regime di privativa industriale ed
approvazione atti.
Deliberazione del Commissario Straordinario n. 60 del 23.01.2014 avente oggetto
111 i2014 03/02/2014 Fornitura di Leti_:s elgttncu @ rel@tu\n m;*:e:ra_s_SI per e UU.OO. dell_AOUP - Indllene
procedura negoziata In economia previo utilizzo mercato elettronico - Integrazicne
fornitura con relativa copertura finanziaria e modifiche atti di gara.
Fornitura di apparecchiature di oculistica per I'U.0. di Oculistica dell’AQUP - Procedura
108/2014 03/02/2014 negoziata in economia - Aggiudicazione definitiva - Impresa Medisystem Srl di
Palermo
Fornitura annuale di materiale chirurgice per bisturi ad ultrasuoni Harmonic Scalpel
106/2014 03/02/2014 modelle G11 per I"AQUP - Indizione procedura negoziata in regime di privativa
industriale.
Fornitura annuale in noleggio di un amptificatore di segnali biologici comprensiva del
servizio di manutenzione full risk, con software e relativo materiale di consumo per
133/2014 11/02/2014 pazienti con grave disabilita per {'U.0Q. di Neurologia e Neurofisiopatologia,
dell'A.0.U.P. "P. Giaccone” - procedura negoziata in economia - aggiudicazione
definitiva - impresa medicoimpianti sri di Bologna CIG:Z450CAR331.
Delibera a contrarre: Avvio procedura negoziata senza pubblicazione del bando di
gara, ai sensi dell'art.91 comma 2 e art.57, cormima 6 - D.LGS: 163 e ss.mm. e ii. per
'affidamento di servizi tecnici inerenti la "progettazione definitiva ed esecutiva
151/2014 14/02/2014 compreso il coordinamente della progettazione inerente | "lavori di realizzazione di
una nuova rete fognaria e sistemazicone della rete viaria del Policlinico Paolo Giaccone
di Palermo”. -C.1.G.: 55437542856
Fornitura di materiale da laboratorio per il potenziamento det centro per la sclerosi
iaterale amiotrofica e te malattie dei mononeuroni, afferente al centro di riferimente
168/2014 20/02/2014 per le malatide neuromuscolari deli'A.0.U.P."P. Giaccone” - procedura negoziata in
economia - aggiudicazione definitiva ~ affidamento varie ditte.
fornitura di servizi di assistenza tecnice applicativa sisternatica e di sviluppo del
163 f2014 20/02/2014 software applicativo selfin per I'Azienda Ospedaiiera Policlinico Paolo Giaccone -

Procedura negoziata in privativa industriale - aggiudicazione impresa Selfin. It. S.r.l.
di Trento
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160/2014

20/02/2014

Servizio distruggi documenti D. Lgs 196/2003- Procedura Negoziata in economia -
Affidarnento Ditta CDS Sicilia Palermo

171/2014

21/02/2014

Richiesta integrazione, per il corrente anno, di n. 980 fiale della specialita medicinale
Signifor 0,6 mg (principio attive Pasirectide) da parte dell’'U.0.C. di farmacia
dell’A.0.U.P. da acguisire presso la ditta NOVARTIS FARMA S.p.A . Deliberazione n
318 del 19 aprile 2013 relativa alla procedura negoziata in economia per l'affidamento
della fornitura annuale della speciaiita medicinale Signior G,6 mg fiale, dell' A,.0.U.P.

201/3014

04/03/2014

Fornitura triennale di acido ialuronico per I'U.0.C. di Farmacia dell’AOUP -Procedura
negoziata in econcemia - Aggiudicazione definitiva - Impresa IBSA Farmaceutici Italia
Srl di Lodi.

214/2014

07/03/2014

Fornitura di pellicole radiografiche e liquide di fissaggio per I'U.0Q. di Chirurgia
Generale ad indirizzo oncologico dell’AQUP- Procedura negeziata in economia in
regime di privativa industriale - Agagiudicazione ditta AGFA Gevaert Spa di Cinisello
Balsamo {MI} - CIG.: ZES0DCO7E2.

25572014

18/03/2014

Richiesta integrazione di n. 100 fiale da 25mg/mi della specialith medicinale
NORMOSANG {principio attivo Emina) da parte dell'3.0.C, di Farmacia delf'AQUP da
acquisire presso la ditta Orphan Europe (Italy) S.r.). Deliberazione del Commissario

Straordinario n. 378 del 16.05.2013 relativa alla procedura negoziata in economia per
i*affidamente della fornitura annuale della specialita medicinale Normosang fiale da 25
mg/mi alla ditta Qrphan Europe (Italy) S.r.l. Deliberazione del Commissario
Straordinario n. 86 del 24.01.2014 relativa alla variazione del prezzo unitario, a far
data dal 01.01.2014 fino al 16.05.2014, della specialitd medicinale NORMOSANG fiale
da 25ma/ml da parie dells ditta Orphan Europe Italy S.r.l.

25472014

18/03/2014

Fornitura di dispositivi medici Cartifill e Viscosesal Syringe, per I'U.0.C, di Farmacia
dell’AOUP - Procedura negoziata - Aggiudicazione Ditta Spinnato Giuseppe di Palermo

285/2014

20/03/2014

Fornitura di sedie a rotelle per le UGU.00. dell'’AOUP di Palerme - Procedura negoziata
in economia - Aggiudicazione definitiva - Ditta Bella Salvatore di Agrigento CIG:
Z6F0BB1671.
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284/2014

20/03/2014

Agaiornamento tecnologico del sequenziatore ABI PRISM 3100 avant genetic analyzer
a 4 capillari numero di serie 1624-009, di produzione life tecnologies in dotazione al
laboratorio di analisi microbiclogiche, virologiche e parassitologiche deli AOUP -
Procedura negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione ditta Life Tecnolegies
italia Fil. delia Life Tecnologies Europe BY - CIG.: ZCBO9SC3AB.

291/2014

21/03/2014

Fornitura annuale di prodotti di laboratorio per il sistema Phadia 100 in dotazione al
Servizio Centralizzato Analisi Chimice Cliniche dell’AQUP - Procedura negoziata in
privativa industriale - Aggiudicazione ditta Phadia S.r.l. di Milano - CIG.: 557425009F.

290/2014

2170372014

Richiesta integrazione di n.2.400 fisle da Sma/5ml delia specialitd medicinale
EDEVEXIN (principio attivo Escina} da parte dell’'U.O.C. di Farmacia deli! AOUP da
acquisire presso la ditta Ibisqus $.r.l.. Determinazione n.1548 del 09.05.2013 relativa
alla procedura negoziata in economia per Iaffidamente della fornitura annuale della
specialitd medicinale Edevexin fizle da 5mg/5mi alla ditta Ibisqus S.r.l.

289/2014

21/03/2014

Richiesta integrazicne di n. 500 flaconi da 10mg/50ml defla specialita NIMOTOP
(principio attive Nimodigina) da parte deli'U.0.C. di Farmacia dellACUP da acquisire
presso [a ditta Bayer SPA, Determinazicne n.3688 del 12.12.2013 relativa alla
procedura negoziata in economia per affidamento della fornitura annuale della
specialith medicinale Nimotop flaconi da 10mg/50mi alla ditta Baver Spa.

301/2014

25/03/2014

Fornitura esenngle per il Servizio di noleggio di televisori aj degenti delf AQOLP, per un
importo presunto compiessive esennale di € 60.000,00 iva esclusa da riconoscera
all'AQUP - Indizione procedura negoziata

344/2014

28/03/2014

Eornitura di n. 1 Kit full starter contenitori alta pressione easyprep plus per
mineralizzatore cem mars in dotazione al servizio CQRC dell’A.0.U.P, - procedura
negoziata in privativa industriale - aggiudicazicne ditta CEM Srl di cCologno al Serio
(BG) - CIG ZB20CCFC95

335/2014

28/03/2014

Fornitura triennale in noleggio di un mineralizzators a microonde prassurizzatoe con
accessori per it Servizio CQRC dell'AOUP - Procedura negoziata in privativa industriale
- Aggiudicazione ditta CEM S.r.l. di Cologne al Serio (BG) - CIG.: ZF20D448F5
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331/2014

28/03/2014

Fornitura annuale dei principio attivo - Levetiracetam - per {'4.0. di Farmacia
deli'AOUP - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Teva Halia S.r.l.
di Milano. Codice CIG Z2120DF5410

328/2014

28/03/2014

Fornitura annuale di Floseal per le UUL.OQ. dell’A.Q0.U.P. P. Giaccone® - procedura
negoziata in regime di privativa industriale - aggiudicazione ditta Baxter SpA

327/2014

28/03/2014

Fornitura annuale della specialitd medicinale "COLIMICINA" - Principio attivo -
Colistimetato di Sodic -~ per I'U4.0. di Farmacia dell’AQUP - Procedura negoziata in
economia - Aggiudicazione ditta UCB PHARMA S_p.A. di Milano. Codice CIG
ZB50E22099

326/2014

28/03/2014

Fornitura annuale della specialitd medicinale "SAVENE" - Principic attivo -
Dexrazoxano - per I'U.O. di Farmacia dell'AOUP - Procedura negoziata in economia -
Aggtudicazione ditta Norgine Italiz S.r.l. di Milano. Codice CIG Z910EQOF3F

325/2C14

28/03/2014

Richfesta integrazione, per il corrente anno, di 400 fiaconi da 40 mg e di n. 1200
flaconi da 100 mg della specialitd medicinali Irinotecan Kabi (principio attive
Irinotecan cloridrate triidrato) da parte dell'U.0.C. di Farmacia dell'A.0.U.P. da
acquisire presso la ditta Fresenius Kabi Italia Srl. Determinazione n. 2686 del 20
settembre 2013 relativa alla procedura negoziata in economia per 'affidamento della
fornitura annuale della specialita medicinale Irinotecan Kabi flaconi da 40 mg e 100
mg.

322/2014

28/03/2014

Fornitura per tre cicli di terapia per un paziente della specialita medicinale "stivarga”
principio attivo - regerafenib per 'U.G. di Farmacia dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" -
procedura negoziata in economia - aggiudicazione Ditta Bayer SpA di Milano. Codice
CIG Z3D0E36911

321/2014

28/03/2014

Fornitura triennale di dispositivi sostituti del plasma per i'U.0. di Farmacia dell' AGUP -
Indizione procedura negoziata in econcmia ed approvazione atti.

358/2014

09/04/2014

Fornitura triennale di sostanze viscoelastiche per I'U.O. di Oculistica dell'AQUP -
Indizione procedura negoziata ed approvazione atti.
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Forpitura triennale di kit per esami tossicofoqici per il servizio CQRC dell’AQUP -
354/2014 09/04/2014 Indizione procedura negoziata in economia ed approvazione atti di gara
Fornitura annuale delte specialitd medicinali "Visumidriatic" - Principio attivo
Tropicamide 1% - e "Visumidriatic Fenilefrina® - Principio attivo Tropicamide
364/2014 11/04/2014 Fenilefrina 10%+0,5% - per FU.O. di Farmacia dell'AOUP - Procedura negoziata in
economia - Aggiudicazione ditta Visufarma S.p.A. di Roma. Cedice CIG.: Z7COESBSAS
Fornitura hiennale di Copolimerc di Acido Ialuronico da 1mi (siringa + ago) per il
frattamento del reflusso vescico uretrale per il Dipartimento Materno Infantile
363/2014 11/04/2014 dell’ACUP - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione definitiva Impresa AFM
S.p.A. di Bologna - CIG.: Z5CODEUFDD
Fornitura in noleggio di n. 2 Casse Automatiche per I'A.Q.U.P. - indizicne procedura
367/2014 14/04/2014 negoziata in econemia previo utilizzo mercato elettronico ed approvazione atti di gara.
Fornitura di n. 1 Tonometro ad applanazione di Perkins, comprensivo del servizio di
manutenzione Full Risk per I'U.0.C. di Oculistica dell'A.0.U.P. - procedura negoziata in
378/2014 15/04/2014 economia - aggiudicazione definitiva impresa Medisystem Srl di Palermo - Codice CIC
ZBBODDSEOD
Fornitura annuale di materiale chirurgico per bisturi ad ultrasuoni harmonic scalpel
376/2014 15/04/2014 mondeilo G11 per I'A.0.U.P - procedura negoziata in regime di privativa industriale -
aggiudicazione ditta Johnson & Johnson Medical SPA Pratica di Mare Pomezia (Roma.)}
Deliberazione del Direttore Commissario Straordinario n. 419 del 30 Maggio 2013
avente oggetto "Fornitura triennale mediante contratto estimatorio di endoprotesi
vascolare di produzione aorfix ger 'U.0. di Chirurgia Vascolare dell'A.0.U.P. -
373/2014 15/04/2014 procedura negoziata in econemia in regime di privativa industriale - aggiudicazione
ditta Medical 5 Srl di Palermo Trasferimento commercializzazione e distribuzione dei
dispositivi dalla ditta Medical 5 Srl alia ditta Action Medical Srl e relative
determinazioni in merito.
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411/2014

05/05/2014

Fornitura biennale del relativo Elecsys 8.R.A.H.M.S. PCT per il dosaggio guantitativo in
Chemioluminiscenza deilla Procalcitonina per il Laboratoric Centralizzate ¢l Analisi
Chimico Cliniche dell'AQUP - Procedura negoziata in privativa industriale -
Aggiudicazione ditta B.R.A.H.M.S. Italia 5rf di Milanc - CIG.: ZES0E7AF73.

404/2014

05/05/2014

Fornitura di una Sonda Convex, Mod. C5-1, per Ecotomografo Philips, Mod. 1U22, S5/N
02X1J0, in dotazione aiI'U.0.C. di Diagnostica per Immagini dell'AQUP - Procedura
negoziata - Aggiudicazione ditta CE.AS.T. 5.C.N. di Palermo

389/2014

05/05/2014

Fornitura sistemna per il monitoraggic e Ja validazione del ciclo di congelamento delle
sacche di plasma comprensiva del servizio triennale di assistenza full risk per I'U.Q. C.
di Medicina Trasfusionale del'AOUP - Procedura negoziata in privativa industriale -
Aggiudicazione ditta Expertmed S.r.L di Verona - CIG.: ZF10E364A3

394/2014

05/05/2014

Fornitura annuale del principio attivo - Arginina Cloridrato - per I'U.0. di Farmacia
dell’ACUP - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione Ditta Monico S.P.A, di
Venezia/Mestre. Codice CIG 2ZC00DFOB79

419/2014

06/05/2014

Deliberazione del Cornmissario Straordinario n. 112 del 3 febbraic 2014 avente
oggetto "fornitura triennale in noleggio di un sistema a pile ricaricabili per bicpsia
delia mammelia con aspirazione (vacuum biopsy) comprensive del servizio di
manutenzione full risk e del materiale di consumo per I'J.0. di Chirurgia Oncologica
dell’A.0.U.P. "P. Giaccone” - indizione procedura negoziata in regime di privativa
industriale ed approvazione atti - integrazione importo di gara con relativa copertura
finanziaria e modifiche atti di gara.

418/2014

06/05/2014

Fornitura triennale di Gel di Polinucleotidi in siringa pre-riempita pe uso intrarticolare

da 2 mi per I'UV.0O. C. di Farmacia dell’'A.O.U.P. "P. Giaccone" - procedura negoziata in

economia - aggiudicazione definitiva impresa Biofutura Pharma SpA di Pomezia {RM) -
CiG Z210E34FDF

416/2014

06/05/2014

Forpitura quinguennale in noleggio di un processatore a circuito chiuso per campioni
istologici, completo di sistema robotizzato per la colorazione ed il montaggio
automatico ed integrato di vetrint istologicl e citologici comprensiva de!l servizio di
manutenzione full risk e del materiale di consumo per I'U.Q. di Anatomia Patologica
dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" - indizione procedura negoziata in regime di privativa
industriale ed approvazione atti.
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44572014

13/05/2014

Fornitura di un Liofilizzatore comprensiva deila manutenzione triennale full risk per
Servizio CQRC dell' AOUP - Indizione procedura negoziata in ecocnomia ed
approvazione att di gara.

4442014

13/05/2014

Fornitura annuale del principio attive- Rocuronio Bromuro - per I'U.O. di Farmacia
deli'AQOUP - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Fresenius Kabi
Italia S.r.l. di Isola delia Scala (VR). Codice CIG Z440E8B4FB.

440/2014

13/05/2014

Richiesta integrazione di n.15 confezioni della specialitd medicinale STIVARGA
compresse da 40 mg (principio attivo Regorafenib) di cul n.2 confezioni in modalita
off-tabei, n.8 confezioni per 4 cicli di terapia per quattre pazienti in rattamento e n. 5
confezioni in considerazione del maggiore consumo del farmaco, da parte della U.O.C.
di Farmacia dell'AOUP da acquisire presso la ditta Bayer Spa, Deliberazione del
Commissario Stracrdinario n.322 del 28.03.2014 relativa alla procedura negoziata in
economia per l'affidamento della fornitura di n. 3 confezioni per 3 cicli di terapia della
specialita medicinaie STIVARGA compresse da 40 mg alla ditta Bayer Spa,

451/2014

14/05/2014

Richiesta integrazione di n.350 flaconi da 10g/100ml della specialita medicinale
ESAFOSFINA {principio attive Fosfructosio sale disodico) da parte della U.O.C, di
Farmacia dell’AOUP da acguisire presse la ditta Fresenius Kabi italia S.r.L.
Determinazione n.3518 del 22 novembre 2013 relativa alla procedura negoziata in
economia per l'affidamento della fornitura annuale della specialita medicinale
Esafosfina flaconi da 10g/1C0mil alla ditta Fresenius Kabi Italia Srl.

461/2014

15/05/2014

Fornitura annuale di sacchi per le UU.0O0. dell’'A.0.U.P. *P. Giaccone" - indizione
procedura negoziata in economia previo utilizzo mercato elettronico ed approvazione
atti di gara.

484/3014

19/05/2014

Fornitura annuale del principio attivo sodio bicarbonato per Unita Operativa di
Farmacia dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo Giaccone procedura
negoziata in econoimia aggiudicazione Ditta Monico S.P.A. di Venezia/Mestre. codice

CIG ZCAODF5SF6B.

508/2014

26/05/2014

Fornitura annuale del principio attive calcio Giuconato per 'Unitd Operativa di
Farmacia dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone"Procedura
negoziata in economia -Aggiudicazione Ditta Monico S.P.A. di Venezia/Mestre. codice

CIG Z620DF5DDC.

506/2014

26/05/2014

Fornitura annuzle del principio attivo Betametasone Sodic Fosfato per I'Unita
Operativa di Farmacia dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo
Giaccone”™ Procedura negoziata in econormia aggiudicazione Ditta Bruno Farmaceutici
5.P.A. di Roma codice CIG. ZDOOEECFCF.
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505/2014

26/05/2014

SERVIZIC DI PORTIERATO PRESSO IL VARCO DI INGRESSO DERMATOLOGIA -
IGIENE DELL'A.O.U.P. IN ESECUZIONE DELLA DISPOSIZIONE DI CHIUSURA AL
TRAFFICO VEICOLARE DI PRIVATL - PROCEDURA NEGOZIATA ED AGGIUDICAZIONE
IMPRESA MEDPROM SRL DI PALERMO

537/2014

11/06/2014

fornitura di Ecotomografo di alta fascia compressiva della manutenzione triennale full
risk per 'Unita Operativa di Diagnostica Senologica dell'Azienda Ospedaliera
Universitaria Policlinice "Paolo Giaccone™ indizione procedura negoziata in economia
ed approvazione atti di gara.

569/2014

17/06/2014

Fornitura annuale della specialitd medicinale "haemocomplettan p” - principio attivo
Bfibrinogeno umano purificato fattore i deila coaguiazione - per I'U.Q. di Farmacia
dell'A.Q.U.P, "P. Giaccone® - procedura negoziata in economia - aggiudicazione ditta
CSL Behring SpA di Milano . Codice CIG 573004678A

577/2014

19/06/2014

Fornitura triennale di materiale per test allergici per le unita operative dei’A.0.U.P.
"P. Giaccone” - indizione procedura negoziata in economia ed approvazione atti di
gara.

640/2014

30/06/2014

Fornitura triennale del reattivo Schiff per 'U.O.C. di Dermatologia e Malattie
sessualmente trasmesse deli'AOUP - Procedura negoziata in economia -
Aggiudicazione definitiva Impresa Carlo Erba Reagents 5ri di Cornarede (MI) - CIG.:
ZE10EC21AD

674/2014

10/07/2014

Fornitura triennale mediante contratto estimatorio di endoprotesi vascolare di
produzicne Bolton Medical per I'U.O. di chirurgia vascolare deli'A.0.U.P. "P. Giaccone"
- procedura negozigta in economia in regime di privativa industrizale - aggiudicazione

ditta cardioservices sas di Palermo.

£95/2014

21/07/2014

Fornitura triennale di prodotti alimentari per il ristoro dei donatori per {'U.0.C. di
Medicina Trasfusionale dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" Procedura negoziata in economia -
aggiudicazione definitiva - impresa Trinacria Vending srl di Palerme CIG: Z770E5C7EC
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694/2014

21/07/2014

Fornitura annuale della specialita medicinale "Perjeta" principio attivo "Pertuzumab"
per I'U.Q. di Farmacia delf'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone” -
Procedura negoziata in economia - aggiudicazione ditta Roche spa di Milano. Codice
CIG Z1EQOF24E6G5SEB.

730/2014

29/07/2014

Fornitura annuale dell’emeoderivato Immunecglobulina Umana normale per uso Ev
specialitd medicinale "IG Vena"per I'U.C. di Farmacia del’AOUP - Procedura negoziata
in economia - Aggiudicazione ditta Kedrion 5.p.A. di Barga (LU). Codice CIG
Z950FCDF6E9.

728/2014

29/07/2014

Servizio annuale di copertura assicurativa per la responsabilita civile patrimeniale e
per la responsabilita amministrativa dei dipendenti dell'Area Tecnico Logistica
dell'AOUP - Procedura negoziata - Aggiudicazione Compagnia di Assicurazioni Llyod's
di Milano

117/2014

29/07/2014

Fornitura dei Moduli Software ed Hardware per un sistema di comunicazione wireless
lee technology per I'U.0.C. di Oncologia Medica dell'A.O0.U.P. - Procedura negoziata in
privativa industrizle - Aggiudicazione Ditta Ritek S.C. di Simone Riccioli & C. di
Catanla - CIG.: 2900F05ADF

714/2014

29/07/2014

Fornitura di n.1 Panfundoscopio Resight 500 e completo di Invertertube per il
Microscopio Zeiss, in dotazione all'U.0.C. di Oculistica dell’ADUP - Procedura
negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione Ditta Carl Zeiss S.P.A. di Milano, -
CIG.: ZEOOB380032.

758/2014

05/08/2014

Richiesta integrazione di n. 5 confezioni della specialita medicinale Perjeta 420mg
flaconcini da 30 mg/mi (principio attivo Pertuzumab) per 3 cicli di terapia per una
paziente da parte della U.0.C. di Farmacia deli'A.0.U.P, da acquisire presso |z ditta
Roche spa. Deliberazione del Direttore Generale n. 694 dei 21 luglio 2014 relativa alla
procedura negoziata in economia per I'affidamento della fornitura di n. 5 confezioni
per 3 cicli di terapia della specialith medicinale Perjeta 420mg flaconcini da 30mg/ml
alla ditta Roche spa.

167/2014

06/08/2014

Fornitura di un concentratore centrifugo scanspeed con accessori compreso il servizio
di manutenzione per il servizio CQRC dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico
"P. Giaccone" - procedura negoziata in privetiva industriale - aggiudicazione ditta
Stepbio Sri di Bologna - Codice CIG ZCOOF487C6
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780/2014

11/08/2014

Forpitura annuale di reattivi tagman, per I'U.0. di Farmacelegia Clinica dell'A,0.U.P.
"P. Giaccone" procedura negoziata in ecenomia in regima di privativa industriale -
aggiudicazicne ditta Life Technologies Italia Srl di Monza (MB).

804/2014

01/09/2014

Fornitura annuale della specialita medicinale "Zaltrap™ principio attivo Aflibercept- per
'Unita Operativa di Farmacia dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paoio
Giaccone procedura negoziata in economia aggiudicazicne ditta Sanofi Aventis s.p.a.
di Mitano cod. CIGZB71039588.

803/2014

01/09/2014

Fornitura annuale delia specialitd medicinale "Norrmosang® principio attivo Emina- per

I'Unita Operativa di Farmacia dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo

Giaccone procedura negoziata in economia aggiudicazione ditta Orphan Europe Itaiy
s.n.b di Milano cod, CIGZB810082ED:

801/2014

01/09/2014

Fornitura quinguennale in noleggio di un processatore a circuito chiuso per campioni
istologici, completo di sistema robotizzato per la colorazicne ed it montaggio
autormatico ed integrato di vetrini istologici e citologici compressiva dal servizio di
manutenzione FULL RISK e del materiale di consumo per I'Unita' Operativa complessa
di Anatoria ed Istologia Patologica deil'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico
"Paoclo Giaccone procedura negoziata in privativa industriale- Aggiudicazione ditta
Leica Microsystems s.r.l. di Varese (VA) - cod. C.1.G. 5753162B76

800/2014

01/09/2014

Fornitura, per tre cicli di terapia per undici pazienti, della specialita medicinale
"Stivarga" - Principic attivo - Regorafenib - per I'U.0. di Farmacia dell'AQUP -
Procadura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Bayer S.p.A. di Milano. Codice
CIG 5875545018

815/2014

04/09/2014

Fornitura triennale di dispositivi sostituti del plasma per "'Unita Operativa di farmacia
dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone "procedura negoziata
in economia aggiudicazione definitiva- varie Imprese.

823/2014

08/09/2014

Servizio quinquennale di sorveglianza desimetrica individuale per le Unitad Operative
dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policiinico "Paoclo Giaccone”- indizione
procedura negoziata in economie ed approvazione atti di gara.

835/2014

12/05/2014

Fornitura in regime di "Repair Exchange" di n, 2 ottiche per I'U.Q0.C. di
oterinolaringoiatria dell'A.Q.U.P, "P. Giaccone® procedura negoziata - aggiudicazione
ditta C. Bua srl di Palermo.
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Fornitura di servizi informatici connessi alla gestione, manutenzione ed assistenza del
846/2014 15/09/2014 | software applicative Selfin per 'AGUP - Procedura negoziata in privativa anno 2014 -
Aggiudicazione Impresa GPI S.p.A. di Trento
Fornitura di una sonds lineare, Mod L9-3, per ecotornografo Philips, Mod. TU22, S/N
02XL30, in detazione all'U.0.C. di Diagnostica per Immagini dell’Azienda Ospedaliera
865/2014 23/09/2014 Universitaria Policlinico "P. Giaccone" - procedura negoziata - aggiudicazione Ditta
CE.AS.T. S.C.N. di Pafermo.
Farnitura, in regime di "Repair Exchange”, di un Rino-Faringo-Laringc-Fibroscopio per
902/2014 30/09/2014 I'U.0.C. di Otorinclaringoiatria dell’ACUP "P. Giaccone"- Procedura negoziata -
Aggiudicazione Ditta C. Bua S.R.L. di Palerme
Fornitura, in regime di "Repair Exchange”, di un Endoscopio semirigido per I'U.Q0.C. di
901/2014 30/08/2014 Otorinolaringoiatria del’AOUP "P. Giaccone™- Procedura negoziata - Aggiudicazione
Ditta C, Bua S.R.L. di Palermo
Fornitura, in regime di "repair Exchange” di n. 2 sonde esaote, mod. PA240, e Mod.
LA 523 e per ecografi esaote, in dotazione alle UU.OO0. di Cardiclogia e Medicina
200/2014 30/09/2014 Clinica e Respiratoria di questa A.O.U.P. - procedura negoziata - aggiudicazione Ditta
Esaote SpA. CIG Z5E0EBEQCT.
Fornitura, in regime di "Repair Exchange”, di n.1 Sonda Esaote, Mod. La 332E, per
899/2014 30/09/2014 Ecegrafo Esaote, in dotazione sll'U.0. di Cardiofogia dell'AGUP "P. Giaccone"-
Procedura negoziata - Aggiudicazione Ditta Esaote S.P.A. di Genova
Fornitura, in regime di "Repair Exchange”, di n. 1 sonda esacte, mod. CA 621, per
ecografo esaote, in dotazione ali'l. 0. di Chirurgia Generale ad indirizzo Oncolegico
828/2014 30/09/2014 deil'Azienda "P. Giaccone" di Palermo - procedura negoziata - aggiudicazione
ospedaliera Universitaria Ditta CIG. Z0COEFFB7¢
Fornitura in regime ¢i Repair Exchange di n. 4 ottiche rigide, n. 1 cannulaen. 1
894/2014 30/09/2014 | trocar per il Dip. Materno Infantile dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P.
Giaccone"” - procedura negoziata - aggiudicazione Ditta C. Bua sri di Palermo.
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893/2014

30/09/2014

Fornitura in regime di Repair Exchange di n. 1 otéica rigida per I'U.0.C. di Urologia
dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone” - procedura negoziata -
agaiudicazione ditta C. Bua sel di Palerme.

916/2014

08/10/2014

Cessione, a far data dal 18 luglio 2014, della specialita medicinale Savene flaconcino
da 20mg/ml (principio attive dexrazoxano) dallz ditta Norgine Italia S.r.l. alia ditta
Clinigen Healthcare Limited S.r.l. Deliberazione del Commissario Straordinario n. 326
del 28 marzo 2014 relativa alla procedura negoziata in ecenomia per {'affidamento
della fornitura annuale della specialita medicinale Savene flaconcino da 20 mag/mi
(principio attivo dexrazoxaneg) dalla ditka Norgine Italia S.r.lL

915/2014

08/10/2014

Fornitura, per tre mesi di terapia per un paziente, della specialitd medicinale "Zaltrap”®
~ principio attivo Affibercept - per {'U.0. di Farmacia dell AOUP- Procedura negoziata in
economia - Aggiudicazione ditta Sanofi - Aventis S.p.A. di Milano. Codice CIG
ZAS106DED3

812/3014

08/10/2014

Fornitura videocoloscopio Olympus modello CF-Q1651, per I'U.0. di endoscopia
digestiva diagnostica ed interventistica efferente all’U.0.C. di Gastroenterologia ed
Epatologia dell'A,0.U.P, "P. Glaccone" - procedura negoziata in economia -
aggludicazione definitiva - impresa Olympus Italia Srl. CIG: Z43099C34A

508/2014

08/10/2014

Licenza d'uso dei software nuovo grouper stand along orig, 47444 - Procedura
negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione triennale Impresa 3M Italiz S.p.A.
di Segrate (MI) e determinazioni in merito.

907/2014

08/10/2014

Fornitura di servizi informatici connessi alla manutenzione ed assistenza dei
programmi gestione ticket e master ticket ed estrapofazione ed accorpamento dati
dell'AQUP - Procedura negoziata in privativa industriale anno 2014 - Aggiudicazione

Impresa Ing. Giovanni Messina di Palermo

931/2014

14/10/2014

Fornitura di n. 2 monitor poste letto Fukuda Denshi Mod. Dynascope DSC 7300 in
sostituzione ¢i analoghe apparecchiature guaste e non pil riparabili, in dotazione
all'l.0.C. di Neurochirurgia dell’A.O0.U_P. "P. Giaccone" - procedura negoziata -
aggiudicazione Ditta CE.AS.T. Snc di Palermo.
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948/2014

21/10/2014

Fornitura triennale mediante coniratto estimatorio di endoprotesi vascolare di
produzione maquet per I'U.0. di Chirurgia Vascolare dell'Azienda Ospedaliera
Universitaria Policlinico "P. Giaccone” - Indizione procedura negoziata in regime di
privativa industriale

944/2014

21/10/2014

Fornitura per Linfoangiografia a fluorescenza comprensiva del servizic manutenzione
fult risk per {'J.0. di Chirurgia Plastica e Ricostruttiva.dell'lAOQUP - Indizione procedura
negeziata in regime di privativa industriale ed approvazione atti.

943/2014

2171072014

Deliberazione del Direttore Generale n. 767 del & agosto 2014 avente oggetio
"fornitura di un concentratore centrifugo scanspeed con accessori compresso il
servizio di manutenzione per il servizio CQRC deil'Azienda Ospedatiera Universitaria
Policlinico "Paolo Giaccone "procedura negoziata in privativa industriale
Aggiudicazione Ditta STEPBIO s.r.l. di Bologna codice C.I.G. ZCQOF487C6 " -presa
d'atto di errore materiale e determinazioni in merito

§57/2014

24/10/2014

Fornitura di una Sonda Lineare LA 523 per ecografo modelio Technos in dotazione
all'l.0. di Chirurgia Generale ad Indirizzo Oncologico deli'AOUP - Procedura negoziata
in privativa industriale - Aggiudicazione Ditta Esaote S.p.A. di Genova - CIG.:
Z3504BA1F

977/2014

28/10/2014

Deliberazione del Direttore Generale n.815 del 4 settembre 2014 avente oggetio
"Fornitura triennale di dispositivi sostituti del plasma per I'U.0. di Farmacia dellfAQUP
"Paclo Giaccone" - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione definitiva varie

imprese” - Presa d'atto di errore materiale e determinazioni in merito.

976/2014

28/10/2014

Fornitura di monitor multiparametrici per fe UU.00. deil'A.0.U.P. "Paoclo Giaccone" -
Revoca indizione e relativi atti di gara di cui alla deliberazione del Commissario
Straordinario n. 538 del 3 lugtio 2013 ed indizione nuova procedura negoziata in
economia previo utilizzo mercato elettronico.

970/2014

28/10/2014

Fornitura, per due cicli di terapia per un paziente, della specialita medicinale
"XTANDI" - Principio attivo Enzalutamide - per 'U.O. di Farmacia dell'A.C.U.P. "Paclo
Giaccone" - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Astellas Pharma

S.p.A. di Assago {MI}. Codice CIG Z9E10F1310.
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Fornitura annuale della specialitd medicinale "Plenadren” - Principio attivo -
Idrocortisone - Per I'U.0, di Farmacia dell'A.0.U.P. “Paolo Giaccone” - Procedura

269/2014 28/10/2014 negoziata in economia - Aggiudicazione Ditta Viropharma S.r.l. di Milano. Codice CIG
5834624EA3.
Integrazione di n.12 prese ossigeno, n.6 prese vuoto e n.24 prase elettrichesun. 6
pensili di produzione Draeger, Mod. Agila, in dotazione all'U.Q. di Neonatologia e
980/2014 05/11/2014 Terapia Intensiva Neonatale del'AOUP - Procedura negoziata - Aggiudicazione ditta
Angio Medica 5.A.S. di Palermo. CIG: Z5210BC88C,
Fornitura triennale in noleggio di un sistema a pile ricaricabili per biopsia della
mammelia con aspirazione (vacum biopsy) comprensiva del servizio di manutenzione
956/2014 11/11/2014 full risk e del materiale di consumeo per I'4.0.C. di Chirurgia Oncologica dell'A.0.U.P.
"P, Giaccone" - procedura negoziata in privativa industriale - aggiudicazione ditta
Inter-Med sri di Palermo - Codice CIG 7533842AC.
Fornitura in nofeggio triennale del sistema per il monitoraggio e la validazione del
cicle di congelamento delle sacche di plasma comprensiva del servizio di assistenza
1013/2034 § 17/11/2014 full risk per I'U.0.C. di Medicina Trasfusionale dellAOUP P, Giaccone” - Integrazione
fornitura - Procedura negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione ditta
Expertmed S.r.i. di Verona - CIG.: ZAS10EAFFS,
Installazione su pensili delle n.2 Colonne Laparoscopiche presenti nelle due sale
operatorie deli'U.0.C. di Chirurgia Generale e d'Urgenza dellAQUP P, Giaccone® -
1030/2014 21/11/2014 Procedura negoziata - Aggiudicazione ditta C. Bua S.r.l. di Palenmo. CIG:
ZC70FD54D1.
Fornitura triennale di reagenti per test di purezza radiochimica per ['Unitd Operativa di
diagnostica clinica radioisotopica dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico
1040/2014 25/11/2014 "Paolo Giaccone "- Indizione procedura negoziata in economia ed approvazione atti di
gara,
Farnitura biennale di lenti intracculari in PMMA a fissazione iridea per la correzione
deil'afachia mediante contratto estimatorio per I'Azienda Ospedaliera Universitaria
1061/2014 28/11/2034 Policlinico "P. Giaccone" procedura negoziata in privativa industriale - affidamento
ditta AMO Ttaly stl di Roma, {RM) ~ C.I.G. N. 2391072589
Fornitura di servizi informatici connessi alla manutenzione ed assistenza del software
per la gestione informatizzata delle procedure per la prescrizione e la
1053 f2014 28/11/2014 somministrazicne di terapie oncologiche dell'Unita Operativa di Oncelogia Medica

dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccane® - procedura
negoziata in privativa industriale anno 2014 - aggiudicazione impresa Ker Life Sri di
Messina.
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Servizio di manutenzione triennale di risonanza magnetica MR Signa 1.5 T Excite HD
ADV per il Servizio Centralizzato di Diagnostica per Immagini delfAQUP *Paclo

1047/2014 28/11/2014 Giacceng” ~ Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Impresa GE
Medical System S.p.A. di Milano
Fernitura annuale della specialitd medicinale Deltacorfene - Principio attivo Prednisone
1079/2014 01/12/2014 - per L'U.O. di Farmacia dell' AOUP "P. Giaccone" - Procedura negoziata in economia -
Aggiudicazione ditta Bruno Farmaceutici S.p.A. di Roma. Codice CIG 2841160363
Fornitura, per tre cicli di terapia per una paziente, della specialita medicinale
"Kadcyla® - Principio attivo trastuzumab emtansine ~ per {'U.0, di Farmacia dell'’ACUP
1084/2014 02/12/2014 "Paolo Giaccone" - Procedura negoziata in economia - Aggiudicazione ditta Roche
S.p-A. di Milano. Codice CIG ZF011844B8.
Forpitura in noleggio di un sistema di qaglio e coagulo dei tessuti molli comprensiva
del servizio di manutenzione full risk e del materiale di consumo per 'U.0.C, di
1083/2034 02/12/2014 Ototrinolaringoiatria dell'ACUP "P. Giaccone” - Procedura negoziata in privativa
industriale -~ Aggiudicazione ditta Life Service 5.r.l. di Palermo - CIG.: 5553711C55
Gara a procedura negoziata per l'aggiudicazione del servizio guinquennale di
sorveglianza dosimetrica individuale per e Unita Operative dell’AQUP "P. Giaccone".
1107/2014 12/12/2014 Approvazione verbale di gara per la verifica delia documentazione amministrativa ed
) istituzione commissione tecnica.
Fornitura annuale delia specialita madicinale "Perjeta” - Principic attive Pertuzumab -
1097/2014 | 12/12/2014 | per i'U.0. di Farmacia dell’AOUP "Paolo Giaccone™ - Procedura negoziata in economia -
Aggiudicazione ditta Roche S.p.A. di Milano. Cedice CIG 6016008609,
Fornitura di un sistema ottico telescopico ingrandente e fonte lurminosz a led - per
I'U.0. di Chirurgia Vascolare dell’AQDUP "P. Giaccone" - Procedura negoziata in
1125/20314 17/12{2014 privativa industriale - Aggiudicazione ditta MV Medical S.r.1 di Palermo - CIG.;
ZBEOFODS01.
Fornitura annuale delle specialith medicinali "Tapazole" - Principio attivo Tiamazolo,
"Diamox" - Principio attivo Acetazolamide - "Onco Carbide" - Principio attivo
Idrossicarbamide - "Aureocort 0,1% + 3% - Principio attivo Triamcinolone +
1134/2014 22/12/2014 Ciortetraciclina - "Natispray® - Principio attivo Nitroglicerina - "Trandate" - Principio

attivo Labetalolo cloridrato - per {'U.C. di Farmacia dell’AOUP - Procedura negoziata in
economia - Aggioudicazicne ditta Teofarma S.r.l. di Vaile Salimbene (PV}. Codice CIG
Z48110CD28.
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1149/2014

23/12/2014

Fornitura per la durata di 2 anni, di Haemopatch per le UL2.00. deli’AQUP - Indizione
procedura negoziata in regime di privativa industriale

SERVICE-NOLEGGI SANITARI ATTIVI

Mumers

Dizta

Oggeiie

300/2014

25/03/2014

Addendum alia convenzione economica tra I'FA.O.U.P. e per essa FU.Q.C. di

Janssen Citag International, per la conduzione della sperimentazione clinica dai titolo:
"Studic di fase 3, in aperto, per la valutazione della sicurezza ed efficacia di TMC435-

trattamento con infezione cronica da HCV di genotipe 1 o di genotipo 4" - protocollc

responsabilitd del Prof. A. Craxi

Gastroenterologia e ia SGS Belgium NV, SGS Life Science Service division, per conto della

interferone pegilatc alfa 2a e ribavirina somministrati per 12 settimane in soggetti naive al

TMC435HPC3014H9B-MC-BCDX, da svolgersi presso I'U.0.C, di Gastroenterologia sotto la

285/2014

25/03/2014

Contratti di fornitura in service per il laboratorio centralizzato di analisi ¢chimico cliniche

clinica e proteine specifiche ed una sezione immunometrica per il laboratorio di routine
repertorio n. 133 del 29 Marzo 2006 lotto n. 7, ex deliberazione del Direttore Generale n.
211 del 24 Maggio 2006 ~ inserimento prodotto e determinazioni in merifo

dell'A.0.4U.P. "P. Giaccone" - contratto di service di un sistema dlagnostico per la gestione
deli’Area del siero costituite da una sezione preanalitica, una sezione per esami di chimica

35572014

09/04/2014

Contratti di fornitura in service per if laboratorio centralizzato di Analisi Chimico Cliniche

delllAQUP - Contratto di service di un sistema diagnostico per parametri emoceagulativi

repertorio n.133 dei 29.03.2006 lotto n.6, ex deliberazione de! Direttore Generaie n.211
del 24.05.2006 - Inserimento reattivi e determinazioni in merito.

432/2014

12/05/2014

Contratti di fornitura in service per il laboratorio centralizzato di analisi chimico ¢liniche
deli'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" - contratto di service di un
sistema diagnostico per parametri emocoagulativi repertorio n. 133 del 29 Marzo 2006
lotto n. 6, ex deliberazione del Direttore Generale n. 211 del 24 Maggio 2006 -
inserimento reattivi e determinazioni in merito,

488/2014

19/05/2014

dell’AQUP ex deliberazione det Direttore Generale n.861 del 16.10,2013 - Ditta Roche
Diagnostics S.p.A. - Aggicrnamento tecnolegico Sistema Bechmark - Determinazioni in
merito.

Service di un sistema automatico per immunoistochimica per I'U.0. di Anatomia Patologica
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894/2014

30/09/2014

Deliberazione del Commissario Straordinario n. €83 del 20 novembre 2013 avente oggetio
"Contratti di fornitura in service per il laboratorio centralizzato di analisi chimico cliniche
del'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccong" - proroga contratto
repertorio n. 133 del 29 marzo 2006 - dal lotto n, 1 al lotto n. 8 nelfe more
dell'espletamento della nuova gara e non oltre it 30 settembre 2014 - ex deliberazione del
Direttore Generale n. 211 del 24/05/2006 - integrazione importo noleggio apparacchiature
e relative determinazioni in merito.

990/2014

05/11/2014

Frocedura di gara in unione d'acquisto delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere espletata
dall'Azienda Ospedaliera "Ospedali Riuniti Villa Sofia - Cervello e presa d'atto della
aggiudicazione della fornitura quinquennale in full service di sistermni diagnostici di

Laboratorio per le UU.00. dell'ACUP - Determinazioni in merito.

988/2014

05/11/2014

Contratti di fornitura in service di sistema diagnostico per determinazioni nefelometriche e
di sistema per la diagnostica delie malatiie tromboemboliche ed emorragiche per i
Laboratorio centralizzato di analisi chimiche cliniche dell'AGUP - Proroga contratto

repertorio n.113 - Lotto n.5 e lotto n.7, nelle more dell’espletamento della nuova gara e
non oltre il 30 settembre 2015 - Ex deliberazione dei Direttore Generale n.320 del 16
settembre 2005

887/2014

05/11/2014

Contratto di fornitura in service per ia determinazione e 1a quaniizzazione di acidi nucleici

virali per il Laboratorio di Microbiologia, Parassitologia e Virclogia per I'A.0.U.P. - Proroga

contratto repertorio n.25 - Lotto n.8 dell'8 novembre 2001 nelle more dell'espletamento

della nova gara e non oltre il 30 settembre 2015 - Ex deliberazione del Direttore Generale
n. 21 del 18 gennaio 2002.

1629/2014

20/11/2014

Contratto di fornitura in service di un sisterna automatico per Irmmunocistochimica per
I'U.0. di Anatomia Patologica delllA.Q.U.P. "Paoio Giaccone” - Proroga contratto nelle more
deli'espletamiento della nuova gara e non oltre il 30 setternbre 2015 - Ex deliberazione del

Commissario Straordinario n.17 del 3 gennaio 2009.

1063/2014

28/11/2014

Contratto di fornitura in service per un sistema per I'esecuzione di test diagnostici,
battericlogici e micologici- per il laboratoric di microbiclogia, parassitologia e virologia per
I'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone" - proroga contratto repertorio
n. 62 - letto n. 1 - del 1 luglio 2003 nelle more dell'espietamento della nuova gara e non

olire il 30 settembre 2015 - ex deliberazione del Direttore Generale n. 240 del 5
seftembre 2002,

1054/2014

28/11/2014

Contratti di fornitura in service per il Laboratorio Centrafizzato di Analisi Chimico Cliniche
dellAQUP "Paolo Giaccone" - Proroga confratto repertorio n.133 del 29 marzo 2006 - Dal
lotto n.1 al lotto n.8, neile more deil’'espletamentc della nuova gara € non oltre il 30
settembre 2015 - Ex deliberazione det Direttore Generale n. 211 del 24 maggio 2006.
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Fornitura in neleggio di un sistema di taglio e coagulo dei tessuti molli comprensiva del
servizio di manutenzione full risk e del materiale di consumo per I'U.Q.C. di
1083/2014 02/12/2014 Ototrinofaringoiatria deli' AOUP "P. Giaccone™ - Procedura negoziata in privativa industriale
- Aggiudicazione ditta Life Service S.r.l. di Patermo - CIG.: 5593711C55
Contratto di fornitura in service di sistemi analitici per sistema automatico per Ematologia
per I'U.0. di Ematologia con trapianto di midalle ossec per I'AOUP "P. Giaccone" - Proroga
108772014 03/12/2014 contratto repertorio n. 113 dei 21 glugne 2005 - Lotto n. 3 nelle more dell'espletamente
della nuova gara e non oltre il 30 settembre 2015 - Ex deliberazione del Direttore
Generale n. 320 det 16 settembre 2005,
Contratto di fornitura in service di sistemi analitici per test virologia per il Laboratorio di
Microbiologia, Parassitologia e Virclogia dell’lAOUP "Paclo Giaccone" - Proroga contyatio
1124/2014 17/12/2014 repertorio n. 113 del 21 giugneo 2005 - Lotto n.2 - nelie more dellespletamento della
niova gara & non oltre il 30 settembre 2015 - Ex deliberazione del Direttore Generale n.
320 de! 16 settembre 2005,
Mumern Bata Sogaatto
Fornitura friennale in noleggic di un sistema di taglio e coagulo dei tessuti
molll comprensiva del servizio di manutenzione Full Risk e del materiale di
113/2014 03/02/2014 consumao per I'Unitd Operativa di otorinolaringoiatria dell'Azienda
Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paclo Giaccone "-Indizione procedure
negoziata in regime di privativa industriale ed approvazione atti.
Fornitura triennale in noleggio di un sistema a piie ricaricabili per biopsia
della mammella con aspirazione (vacuum biopsy) comprensiva del servizio
112/2014 03/02/2014 di manutenzione full risk e del materiale di consumo per I'U.O. di Chirurgia
Oncologica dell’AQUP - Indizione procedura negoziata in regime di privativa
industriale ed approvazione atti,
Fornitura annuale in noleggio di un amplificatore di segnali biologici
comprensiva del sarvizio di manutenzione full risk, con software e relativo
133/2014 11/02/2014 materiale di consumo per pazienti con grave disabilita per I'U.0. di

Neurclogia e Neurofisiopatologia, dell'’A.Q.U.P. "P. Giaccone” - procedura
negoziata in economia ~ aggiudicazione definitiva - impresa medicoimpianti
sri di Bologna CIG:2450CA5331,

289



Bilancio d’Esercizio 2014 — Relazione sulla Gestione

Fornitura quinquennale in noleggio di un sistema completo per la
diagnostica in immuncenzimatica e dei relativo materiale di consumo per
253/2014 18/03/2014 I'U.O. Analist Chimico Cliniche delf AQUP - Approvaziong verbale di gara per
ta verifica della documentazione amministrativa ed istituzione Commissione
tecnica.
303/2014 25/03/2014 Acquisizione di automezzi in noleggnp - Co:_l\:lenzmne Consip "Automezzi in
noleggic 10Bis
Proroga contratte noleggio automezzi Convenzione Consip "Autoveicoli in
302/2014 25/03/2014 noleggio 6" lotto n.4 - Ditta Arval Service Lease Italia Spa
Fornitura esennale per il Servizio di noleggio di televisori ai degenti
301/2014 25/03/2014 dell’AOUP, per un importo presunto complessivo esennale di € 60,000,00 iva
esclusa da riconoscere alllAOUP - Indizione procedura negoziata
Fornitura triennale in noleggio di un mineralizzatore a microonde
pressurizzato con accessort per il Servizio CQRC defl’AQUP - Procedura
339/2014 28/03/2014 negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione ditta CEM S.r.l. di Cologno
al Serio (BG) - CIG.: ZF20D0448F5
Fornitura in noleggio di n. 2 Casse Automatiche per 'A.C.U.P. - indizione
367/2014 14/04/2014 procedura negoziata in economia previo utilizzo mercato elettronico ed
approvazione atti di gara.
Fornitura quinquennale di un sistema automatizzato per la preparazione,
lettura, gestione, archiviazione di blot per la ricerca di patologie
autoimmuni, test elisa, test IFI e test di approfondimento molecolare,
37772014 15/04/2014 cemprensive di materiate di consumo e del noleggio di apparecchiature per
FU.O. di Medicina Trasfusionale deli'A.Q.U.P. - approvazione verbale di gara
per fa verifica della documentazione amministrativa ed istituzione
commissicne tecnica.
Contratto di fornitura in noleggio di colonne videoendoscopiche per i
servizio di endoscopia dell'U.0. di Chirurgia Generale e d'Urgenza
372/2014 15/04/2014 dell’A.O.U.P. - proroga contratto nelle more dell'espletamento della nuova
gara fino al 30 settembre 2014,
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06/05/2014

Deliberazione del Commissario Straordinario n. 112 del 3 febbraio 2014
avente opggetto "fornitura triennale in noleggio di un sistema a pile
ricaricabili per biopsia della mammella con aspirazione {vacuum biopsy)
comprensiva del servizic di manutenzione full risk & del materiale di
consume per I'U.O., di Chirurgia Oncologica delf'A.0.U.P. "P. Giaccone® -
indizione procedura negoziata in regime di privativa industriate ed
approvazione attl - integrazione importo di gara con relativa copertura
finanziaria e modifiche atti di gara.

416/2014

06/05/2014

Fornitura quinguennale in noleggio di un processatore a circuito chiuso per
campioni istologici, completo di sistema robotizzato per la colorazione ed il
montaggio automatico ed integrato di vetrini istologici e citologici
comprensiva del servizio di manutenzione full risk e del materiale di
consumo per I'U.0. di Anatomia Patologica dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" -
indizione procedura negoziata in regime di privativa industriale ed
approvazione atti.

45272014

14/05/2014

Fornitura triennale di un sistema per |'accertamento tossicologico ed
analitico di primo e secondo livello comprensiva della fornitura in noleggio
dell'apparecchiatura e della relativa manutenzione full risk e dei reagenti,

calibratori, dei controlli e del materiale di consumo per il Laboratoric di
Spettrometria di Massa del Settore CQRC dell’AQUP - Revisione prezzi ai
sensi delf'art. 115 del B.LGS. 163/2006 ditta Instrumentation Laboratory

5.P.A. e relative determinazioni in merito.

463/2014

15/05/2014

Fornitura quinquennale di un sistema completo automatizzate per la
preparazione, lettura, gestione, archiviazigne di test elisa e test ifi e
metodiche immunoblot eseguibili manualmente, comprensiva del materiale
di consumo e del noleggio di apparecchiatura per 'U.O. di Medicina
trasfusionale dell'A.0.U.P. "P. Giaccone" - indiziene procedura aperta ed
approvazione attl di gara.

462/2014

15/0G5/2014

fornitura quinquennale in noleggio di lavaendoscopi di armadi
portaendoscopi comprensiva del servizio di manutenzione full risk e del
materiale di consumo per 'A.Q.U.P. "P. Giaccong" - indizione procedura
aperta ed approvazione atti di gara.

460/2014

15/05/2014

Fornitura in nofeggio di n. 1 lavatrice per endoscopi per I'U.0. di Chirurgia

Generale e d'Urgenza dell'A.Q.U.P, "P. Giaccong" - proroga contratto nelle

more dell'espletamento della nuova gara e non oitre if 31 dicembre 2014 -
ex deliberazione del Direttore Generale n. 92 del 7 Febbrasio 2013,

459/2014

15/05/2014

Forpitura quinguennale di un sistema completo per la determinazione dei
test di immunocematologia di 1, II e III livello comprensiva del materiale gi
consume e dei noleggio di apparecchiature per 'U.0. di Medicina
Trasfusicnale dell'A.O.U.P, "P. Giaccone" - indizione procedura aperta ed
approvazione atti di gara.

469/2014

16/05/2014

Fornitura guinguennale in noleggio di apparecchiature varie per 'U.C. di
Ortopedia e Traumatologia dell'A.0.U.P. - indizicne procedura aperta ed
approvazione atti di gara
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20/G5/2014

Prorega contratto per il servizio triennale di noleggio, lavatura e stiratura
deila biancheria da letto e di sala operatoria nonché lavatura e stiratura
della biancheria di proprieta deill'A.0.U.P, "P, Giaccone" - proroga contratto
repertorio n, 157 del 21 marzo 2007 nelle more della conclusione delle
procedure per la nuova gara e non oltre il 30 givgno 2014 - ex deliberaziong
del Direfttore Generale n. 262 del 10 luglio 2607,

522/2014

04/06/2014

Acquisizione di automezzi in noleggio - Convenzicone Consip "Automezzi in
noleggio 10Bis" Ditta Leasys SpA

560/2614

16/06/2014

Fornitura quinquennale in noleggio di un sistema completo per la
diagnostica in immuneenzimatica comprensiva def materiale di consumo per
{'U.0.C. Analisi Chimico Cliniche - CORELAB - dell'A.O.U.P. "P. Gjaccone" -
approvazione verbali di gara con aggiudicazione definitiva Ditta Pantec SRL
di Torinc CIG 5509144173

585/2014

23/06/2014

Fornitura quinguennale in neleggio di un sistema completo per la raccolta,
filtrazione, separazione, lavorazicne, assegnazione, consegna e trasfusione
ed emocomponenti comprensivi del materiale di consumo (sacche per Ia
raccolta di sangue intero e per autotrasfusione, filtri e altro materiale
trasfusionale) e del noleggio di apparecchiature per 1'U.0. di Medicina
trasfusionale dell'AQUP - Approvazione verbali di gara con aggiudicazione
definitiva Impresa Fresenius Kabi Ifalia 5r di isola della Scala (VR) codice
CIG 53B00161A7

6538/2014

09/07/2014

Fernitura quinquennale in noleggio di ecotomografi, comprensiva della
manutenzione full risk e del materiale di consumo per le unita operative
deil' A.O.U.P. "P. Giaccone" - approvazione verbali di gara ¢con agqgiudicazione
definitiva varie imprese.

673/2014

10/07/2014

Proroga contratto per il servizio triennale di noleggie, lavatura e stiratura
deila biancheria da letto e di sala operatoria nonche'lavatura e stiratura
della biancheria di propieta deli*Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico
"Paolo Giaccone ™ Proroga contratto repertorio n 157 del 21 marzo 2007
nelle more della conclusione delle proecedure per la nuova gara e non cltre il
30 settembre 2014- ex deliberazione del Direttore Generale n, 262 del 10
luglic 2007.

652/2014

17/07/2014

Forpitura quinguennale in noleggio di apparecchiature per '4.0. di
Ortopedia e Traumatologia delt'A.Q.U.P, "P. Giaccone® - approvazione
verbale di gara per la verifica della documentazione amministrativa ed

istitfuzione Commissione Tecnica

733/2014

29/07/2014

Fornitura quinquennate di un sistema completo automatizzato per la
preparazione, lettura, gestione, archiviazione di test elisa e test ifi e
metodiche immunoblot eseguibill manuaimente, comprensiva del materiale
di consumo e dei noleggio di apparecchiature per I'U.O. di Medicina
Trasfusionale dell’ACUP - Approvazione verbale di gara per la verifica delia
documentazione amministrativa ed istituzione Commissione tecnica.
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29/07/2014

Fornitura quinguennaie in noleggic di Lavaendoscepi e di armadi porta
endoscopi comprensiva del servizio di manutenzionea full risk e del materiale
di consumo per YAQUP - Approvazione verbale di gara per la verifica della
documentazione amministrativa ed Istituzicne Commissione tecnica

801/2014

01/09/2014

Fornitura quinguennale in noleggio di un processatore a circuito chiuse per
campioni istologici, completo di sistema robotizzato per {a colorazione ed il
moentaggio automatico ed integrato di vetrini istologici e citologici
compressiva dal servizio di manutenzione FULL RISK e del materiale di
consumo per "Unita' Operativa complessa di Anatomia ed Istologia
Patologica dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone
procedura negoziata in privativa industriale- Aggiudicazione ditta Leica

827/2014

08/058/2014

Microsystems s.r.l. di Varese (VA) - cod. C.1.G. 5753162876

Fornitura quinguennale in noleggio di apparecchiature varie per fe UL.00. di
Chirurgia dell'AQUP - Indizione procedura aperta ed approvazione atti di
gara.

826/2014

(8/09/2014

Fornitura quinquennale in noleggio di un'apparecchiatura per
elettromiografia e potenziali evocati, comprensiva di accessori & materiale di
consumo e della manutenzione full risk per per la durata del nolegglo, per
I'U.0.5. di Neurofisiopatelogia dell’'Azienda Ospedaliera Policlinico "Paolo
Giaccone" indizione procedura aperta ed approvazione atti di gara.

82572014

08/09/2014

Fornitura quinquennale in noleggio di un tavolo operatorio mobile
comprensiva di accessori e materiale di consumo ¢ della manutenzione full
risk per la durata del noleggio, per I'U.0O. di Ostetricia, Ginecologia e
Fisiopatologia della riproduzione umana delf' AOUP . Indizione procedura
aperia ed approvazione atti di gara.

824/2014

08/09/2014

Fornitura quinguennale in noleggio di apparecchiature varie per 'U.0. di
Tecniche Dialitiche dell’AQUP - Indizione procedura aperta ed approvazicne
atti di gara

885/2014

30/09/2014

Fornitura guinquennzle di un sistema completo per la determinazione dei
test di immunocematelogia di 1, 1T e III livello comprensiva del materiale di
consumo e del noleggio di apparecchiature per I'U.O. di Medicina
Trasfusionale dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P. Giaccone®
- modifica ed approvazione atti di gara e relative determinazioni in merito.

880/2014

30/08/2014

Delibera zione del Commissario Straordinarie n. 983 del 20 novembre 2013
avente cggetto "Contratti di fornitura in service per il laboratorio
centralizzato di analisi chimico cliniche dell'Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico "P. Giaccone™ - proroga contratto repertorio n. 133 del 29 marzo
2006 - dal lotto n. 1 al lotto n. 8 nelle mere dell’'espletamento della nuova
gara e non cltre il 30 settembre 2014 - ex deliberazione del Direttore
Generale n. 211 del 24/05/2008& - integrazione importo noleggio
apparecchiature e relative determinazioni in merito.
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Contratto di fornitura in noleggio di una stazione automatica per il setiore
932/2014 14/10/2014 CQRC dell'A.0.1.P. "P. Glaccone” - proroga contratto fino a 30 novembre
2014,

Fornitura quinquennale in noleggio di passamalati mobile per il complesso
operatorio def Dipartimento di Chirurgia Generale, d'Urgenza e dei Trapianti
d'Organo dell’AQUP "Paclo Giaccene" - Indizione procedura aperta ed
approvazione atti di gara.

575/2014 28/10/2014

Sospensione della procedura aperta per fornitura quinguennale di un
sisterna completo per [a determinazione dei test di Immunoematoiogia di I,
II e III livelio comprensiva del materiale di consumeo e del noleggio di
1003/2014 11/11/2014 apparecchiature per I'J.0. di Medicina Trasfusionale dell' AQGUP "P. Giaccone”
indetta con deliberazione del Direttore Generale n.895 del 30 settembre
2014 Determinazioni in merito.

Fornitura triennale in noleagio di un sistema a pile ricaricabili per biopsia
della mammella con aspirazione {(vacum bicpsy) comprensiva del servizio di
manutenzione full risk e del materiale di consume per ['U.0.C. di Chirurgia
996/2014 11/11/2014 Oncologica dell'A.O.U.P. "P. Giaccone" - procedura negoziata in privativa
industriale - aggiudicazione ditta Inter-Med sri di Palermo - Cedice CIG
7533842AC.

Fornitura quinguennale in noleggio di apparecchiature varie per I'U.O. di

Tecniche Dialitiche dellAQUP "Paoio Giaccone” - Approvazione verbate di

1016/2014 1771172014 gara per la verifica della documentazione amministrativa ed istituzione
commissione tecnica.

Fornitura in noleggic triennaie del sistema per il monitoraggio e la
validazione del ciclo di congelamento delle sacche di plasma comprensiva
del servizio di assistenza full risk per {'U.0.C. di Medicina Trasfusionale
1013/2014 17/11/2014 dell'ACUP "P. Giaccone” - Integrazione fornitura - Procedura negoziata in
privativa industrizle - Aggiudicazione ditta Expertmed S.r.l. di Verona -
CIG.: ZAS510EAFF6.

Fornitura quinquennale in neleggio di un'apparecchiatura per
elettromiografia e potenziati evocati, comprensiva di accessari e materiale di
consumo e della manutenzione full risk per la durata del noleggio, per I'U.O.
1028/2014 20/11/2014 di Neurofisiopatologia dell'A.0.U.P. "Paclo Giaccone" - Approvazione verbzale
di gara per la verifica della documentazione amministrativa ed istituzione
commissione tecnica.

Deliberazione dei Commissario Straordinaric n. 372 del 15 aprile 2014
avente oggetto: "contratto di fornitura in noleggio di colonne
videoendoscopiche per il servizio di endoscopia dell'U.O. di Chirurgia
1045/2014 26/11/2014 Generaie e D'Urgenza dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "P.
Giaccone" - proroga contratto nelle more dell'espletamento defla nuova gara
fino al 30 settembre 2014" - presa d'atto di errore materiale ed integrazione
importo con relativa copertura finanziaria.
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2B/11/2014

Fornitura quinquennale in noleggio di un tavele operatorio mehile
comprensiva di accessori e materiale di consumo e defla manutenzicne full
risk per la durata del noleggio, per I'U.0. di Ostetricia, Ginecologia &
Fisiopatoiogia deila riproduzione Umana deil'Azienda Ospedaliera
Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone™ - approvazione verbale di gara per
la verifica detla documentazione amministrativa ed istituzione Commissione
Tecnica.

105572014

28/11/2014

Proroga contratto per il Servizio triennale di noleggio, lavaetura e stiratura
della hiancheria da letto e di sala operatoria nonché lavatura e stiratura
della biancheria di proprieta dell'ACUP "Paclo Giaccone"- Proroga contratto
repertorio n. 157 del 21 marzo 2007 nelle more della conclusione delle
procedure per la nuova gara e non oltre il 31 dicembre 2014 - Ex
deliberazione del Direttore Generale n. 262 del 10 luglio 2007.

1046/2014

28/11/2014

Fornitura quinquennale in noleggio di fetti ed arredi sanitari vari per le unita
operative dell'AziendaOospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone”
- lotto n. 2 letti elettrici di degenza, attrezzature ed arredi sanitari vari per
I'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo Giaccone" - CIG
338344A3C approvazione verbale di gara con aggiudicazione definitiva
impresa Hill Reom di Rodano (MI) .

1083/2014

02/12/2014

Fornitura in noleggio di un sistema di taglio e coagulo dei tessufi molli
comprensiva del servizio di manutenzione full risk e del materiale di
consumao per I'U.0.C. di Ototrinolaringoiatria deil’ACGUP "P. Giaccone" -
Procedura negoziata in privativa industriale - Aggiudicazione ditta Life
Service S.r.l. di Palermo - CIG.: 5593711C55

1086/2014

03/12/2014

Fornitura quinquennaile in noleggio di apparecchiature varie per le Unita
Operative di Chirurgiz dell’ AOUP "P. Giaccone” - Approvaziong verbale di
gara per la verifica della documentazione amministrativa ed istituzione
commissione tecnica

1148/2014

23/12/2014

Farnitura quinquennale di un sistema completo automatizzato per la
preparazione, lettura, gestione, archiviazione di test elisa e test ifi e
metodiche immunoblot eseguibili manualmente, comprensiva del materiale
di consumo e del noleggio di apparecchiature per I'U.Q. di Medicina
Trasfusionale dell’AOUP - Approvazicne verbali di gara con aggiudicazione
definitiva Impresa Alifax 5.p.A. di Polverara (PD) Codice CIG, 5769137A73

1165/2014

30/12/2014

Fornitura in noleggic di un ecotomeografo di alta fascia comprensiva della
manutenzione full risk per 'U.0. di Diagnostica Senologica detl'A.0.U.P. =P,
Giaccone" - approvazione verbali di gara con aggiudicazione definitiva
impresa B.C.5. Biomedical Computering systems sri di Erba {CO) - CIG
‘58104529A0
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