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Deliberazione n. ,{ /{ 5 5

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO
VISTI

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

il Decreta Legislativo del 30 dicembre 1992 n. 502 recante “Riordino della disciplina in
materia sanitaria” a norma dell'art. 1 della Legge 23 ottobre 1992 n. 421 e ss.mm.ii.;

il Decreto Legislativo 21 dicembre 1999 n. 517 che disciplina i rapporti tra il Servizio
Sanitario Nazionale e le Universitd a norma dell'art. 6 dells legge 30 novembre 1998 n.
418;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 24 maggio 2001, recante “Linee guida
toncernenti i protocolli di intesa da stipulare tra Regioni e Universita per lo svolgimento
delle attivita assistenziali delle Universita nel quadro della programmazione nazionale e
regionale” ai sensi dell’art. 1 del decreto legislativo 21 dicembre 1999, n. 517. Intesa ai
sensi dell'art.8 della legge 15 marzo 1997, n. 59;

il D. Lgs. 196/2003 recante “"Codice in materia di protezione dei dati personali" e
55.mm.ii.;

la Legge regionale n. 5 del 14 aprile 2009 pubblicata nella G.U.R.S. parte | n. 17 del
17aprile 2009, con la quale si stabiliscono le norme per il riordino del Servizio Sanitario
Regionale, in conformitd ai principi contenuti nel decreto legislativo 30 dicembre 1992
n.502 e ss.mm.ii.;

la nota prot. 0005058-P del 20/07/2011 del Ministero della Salute recante “Legge 13
agosto 2010 n.136 modificata dal decreto legge 12 novembre 2010 n. 187, convertito in
Legge 17 dicembre 2010 n. 217. Tracciabilita dei flussi finanziari.”

il vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della Sanita della dirigenza medica-

i protocolli di intesa, stipulati tra |a Regione Siciliana — Assessorato della Sanita, e le
Universita degli Studi di Catania, Messina e Palermo del 10 marzo 2020 pubblicati nella
GURS n. 19 del 3 aprile 2020, in atto vigenti;

PREMESSO CHE:

RITENUTO

I'Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione “Civico-Di Cristina —
Benfratelli, (di seguito semplicemente ARNAS), con nota prot. 0000111 del 04.01.2022
inviata a mezzo pec, introitata al prot. gen.le di questa Azienda Ospedaliera Universitaria
“Paolo Giaccone” (di seguito semplicemente AOUP), in pari data, al nr 0000350, ha
manifestato il proprio interesse al rinnovo degli accordi convenzionali, gia
precedentemente statuiti, finalizzati alla regolamentazione di prestazioni di medicina
legale, in favore della stessa,

la collaborazione richiesta & rispondente alle direttive espresse dall'Assessorato alla
Salute della Regione Siciliana che ha rappresentato I'opportunita che le Aziende Sanitarie,
nell'ambito della loro autonomia gestionale, intraprendano iniziative di interesse comune
volte al miglioramento del servizio sanitario reso al bacino d'utenza, senza costi aggiuntivi
per il sistema complessivo.

il Responsabile dell’'U.0.C. di Medicina Legale ha espresso, con mail in data 25.02.2022,
ha espresso disponibilita al rinnovo dei rapporti in esame.

tra le parti contraenti di regolamentare i rapporti giuridici ed economici tra loro
intercorrenti secondo quanto previsto dallo schema di convenzione, costituito da nr 5
pagg. e da nr 12 artt. che, allegato, costituisce parte integrante ¢ sostanziale del presente
provvedimento, unitamente a n. 1 allegato

Procedura Ciclo dediti e Costi (Allegato alla delibera ARNAS 438 del 03-04.2019 (All.A)

del E“H 0?{2028




STABILITO CHE:

I'attivitd di che trattasi verra garantita dai professionisti incaricati dell’'U.0.C. di Medicina
Legale delllAOUP, in regime istituzionale e, pertanto, resa da quanti coinvolti all'interno
dell'orario di lavoro e dell'impegno di servizio;

i termini di validita dell’accordo debbano intendersi di mesi dodici decorrenti dalla data di
perfezionamento dell'atto mediante sottoscrizione digitale, con possibilita di proroga di
ulteriori mesi dodici, a seguito di formale richiesta da parte dell’ARNAS e di formale
accettazione da parte dell'Azienda.

resta inteso tra le Parti che vengono fatti salvi gli effetti giuridici ed economici prodottisi,
dal 18.12.2021, data di scadenza dei precedenti accordi.

DI DARE ATTO CHE:

a fronte dellattivita resa verranno erogati dallARNAS, in favore di questa AOQUP i
compensi stabiliti di cui all’art. 4 delloc schema di accorde sopradetto;

PRESO ATTO CHE:

il Responsabile della U.O.C. di Medicina Legale dellAOUP, incaricato di coordinare le
attivita oggetto della presente deliberazione, avra cura di sia trasmettere all'ARNAS e, al
contempo, allArea Economico Finanziaria e Patrimeniale dellAOUP opportuni rendiconti
mensili nei quali dovranno essere dettagliatamente indicate le date di effettuazione degli
accessi e i nominativi dei professionisti che hanno svolto 'attivita di consulenza nel
periodo di riferimento;

I'Area Economico-Finanziaria e Patrimoniale in virty del presente atto, & autorizzata alla
riscossione dei sopracitati compensi, sulla scorta della rendicontazione effettuata dal
Responsabile dell’U.0.

FARNAS con propria deliberazione nr 984 del 22 luglic 2022 ha approvato la stipula dei
rapportiin esame.

PRECISATO che l'attivitd svolta dai professionisti in favore della ARNAS, in attuazione del presente
accardo, non costituisce rapporto di lavoro subordinato con la stessa, mantenendo
I'AOUP la piena titolarita del rapporto in essere con i propri professionisti.

VISTA la pec trasmessa dallARNAS in data 12.09.2022, introitata al prot. gen.le di questa AQUP,
in pari data, al nr 49495, con la quale & stato trasmesso lo schema di accordo, sottoscritto.

SuU proposta del Dirigente Area Affari Generali che con la sottoscrizione del presente atto ne
attesta la legittimita formale e sostanziale.

SENTITO il parere favorevole del Direttore Sanitario cosi come prescritto dall'art. 3 del D. Lvo n.
502/92, cosi come modificato dal D. Lvo n. 517/93 e dal D. L.vo 229/99.

Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente ripetuti e trascritti:

DELIBERA

il rinnovo dei rapporti convenzionali tra I'Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta
Specializzazione “Civico-Di Cristina — Benfratelli” (ARNAS) e I'Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico “Paclo Giaccone” (AOUP) volti a garantire I'espletamento di prestazioni di medicina legale,
aventi validita di medici dedici, a far data dal perfezionamento dell’atto mediante sottoscrizione digitale,
con possibilita di proroga di ulteriori mesi dodici.




di approvare lo schema di convenzione, recante la regolamentazione dei rapporti giuridici ed economici
statuiti tra le parti composto da costituito da nr 5 pagg. e da nr 12 artt. che, costituisce parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, unitamente a n. 1 allegato

Procedura Ciclo dediti e Costi (Allegato alla delibera ARNAS 438 del 03-04.2019 (All.A)

di stabilire che:

I'attivita di che trattasi verra garantita dai professionisti incaricati dell’U.0.C. di Medicina Legale dellAQUP,
in regime istituzionale e, pertanto, resa da quanti coinvolti all’interno dell'orario di lavoro e dell'impegno
di servizio;

i termini di validita dell'accordo debbano intendersi di mesi dodici decorrenti dalla data di
perfezionamento dell’atto mediante sottoscrizione digitale, con possibilita di proroga di ulteriori mesi
dodici, a seguito di formale richiesta da parte dell’ARNAS e di accettazione da parte dell’Azienda.

resta inteso tra le Parti che vengono fatti salvi gli effetti giuridici ed economici prodottisi, dal 18.12.2021,
data di scadenza dei precedenti accordi.

di dare atto che:
a fronte dell’attivita resa verranno erogati dall’/ARNAS, in favore di questa AOUP i compensi stabiliti di cui
all'art. 4 dello schema di accordo sopradetto

di prendere atto che:

il Responsabile della U.0.C. di Medicina Legale dellAOUP, incaricato di coordinare le attivita oggetto della
presente deliberazione, avra cura di sia trasmettere all'lARNAS e, al contempo, all’Area Economico
Finanziaria e Patrimoniale dellAOUP opportuni rendiconti mensili nei quali dovranno essere
dettagliatamente indicate le date di effettuazione degli accessi e i nominativi dei professionisti che hanno
svolto I'attivita di consulenza nel periodo di riferimento;

I'Area Economico-Finanziaria e Patrimoniale in virtt del presente atto, € autorizzata alla riscossione dei
sopracitati compensi, sulla scorta della rendicontazione effettuata dal Responsabile dell’U.0.

I'ARNAS con propria deliberazione nr 984 del 22 luglio 2022 ha approvato la stipula dei rapporti in esame.

di precisare che |'attivita svolta dai professionisti in favore della ARNAS, in attuazione del presente
accordo, non costituisce rapporto di lavoro subordinato con la stessa, mantenendo I'AOUP la piena
titolarita del rapporto in essere con i propri professionisti.

di notificare il presente provvedimento all’Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta
Specializzazione “Civico-Di Cristina — Benfratelli” (ARNAS), al Resp.le dell’'U.0.C. di Medicina Legale
dell’lAOUPR, nonché all’Area Economico-Finanziaria e Patrimoniale, al DPQ, all’Ufficio del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell'AOUP, per gli adempimenti di competenza.

Il Direttore Amministrativo il Direttore Sanitario
(vacatio) Dott. Gaeflank Cimo




successivi:
Ll non sono pervenute opposizioni
LI sono pervenute opposizioni da

PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente deliberazione, per gli effetti dell’art. 53 comma 2 L.R. n. 30 del 03/11/1993,

in capia conforme all'originale, & stata pubblicata in formato digitale all’albo informatico dell’Azienda
Ospedaliera Universitaria Policlinico a decorrere dal giorno / e che nei 15 giorni

Responsabile

Notificata al Collegio Sindacale il

DELIBERA NON SOGGETTA AL
CONTROLLO

{Delibera non soggetta al controllo, ai sensi
dell’art. 4, comma 8 della L. n. 412/1991 e
divenuta:

ESECUTIVA

Decarso il termine (10 giorni dalla data di
pubblicazione ai sensi dell’art. 53, comma 6, L.R.
n. 30/93

il Delibera non soggetta al controlle, ai sensi

dell'art. 4 comma 8, della L. n. 412/1991 e
divenuta:

IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA
Ai sensi dellart. 53, comma 7, L.R. 30/93

ESTREMI RISCONTRO TUTORIO

O Delibera trasmessa, ai sensi della L.R. n.
5/09, all’‘Assessorato Regionale Salute in data
prot.n.

S| ATTESTA

che I'Assessorato Regionale Salute, esaminata la
presente deliberazione:

[0 Ha pronunciato I'approvazione con atto prot.
n. del
da allegato.

come

[l Ha pronunciato I'annullamento con atto prot.
n. del come da
allegato.

O Delibera divenuta esecutiva con decorrenza
del termine previsto dall’art. 16 della L. R. n.
5/09 dal

Il Funzionario Responsabile
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CONVENZIONE PER L'ATTIVITA'
DI MEDICINA LEGALE

TRA

LAzienda Ospedaliera di Rilieva Nazionale e di Alta Specializzazione “Civico-Di Cristina —
Benfratelli, cod. fisc./P.IVA n. 05841770828, con sede in Palermo, in Piazza Leotta n. 4, nella
persona del Direttore Amministrativo Dott. Francesco Paolo Tronca, giusta delega del Direttore
Generale Dott. Roberto Colletti, prot. 11907/2021 , domiciliato per la carica presso la sede (d7 sequito
anche semplicemente ARNAS )

LUAzienda Ospedaliera Universitaria Policlinico “Paolo Giaccone” di Palermo, cod. fisc./PIVA n,
05841790826, con sede in Palermo, in Via del Vespro, 129, nella persona del [egale
rappresentante pro-tempore il Commissario Straordinario Ing. Alessandro Caltagirone, nato a
Palermo (PA) il 21/05/1971, domiciliato per la carica presso la sede (di seguito anche
semplicemente AOUP).

di seguito anche denominate singolarmente “Parte” o congiuntamente “Parti”.

Premesso che; ; '

- I'art. 43 della Legge n. 449 del 27.12.1997 prevede che le pubbliche amministrazioni possano
stipulare convenzioni con soggetti pubblici o privati dirette a fornire, a titolo Gneroso, consulenze
O servizi aggiuntivi rispetto a quelli ordinari:

- dette convenzioni devono éssere comunque stipulate dopo aver valutato il reciproco interesse
rispetto ai principi di pubblico servizio e di non conflittualitd di fini, avendone comunque |'Azienda
pubblica un ritorno per le finalita previste al comma 1 dell'art. 43 sopracitato;

- 'ARNAS, con nota prot. 0000111 del 04 gennaio 2022, inoltrata a mezzo pec, introitata al prot,
gen.le dell'AQUP, in pari data, al numero 0000350 ha manifestato [linteresse al rinnovo degli
accordi  convenzionali, gia precedentemente intrattenuti con 'AQUP, wvolti 2 garantire
I'espletamento di consulenze specialistiche di medicina legale,

Considerata che:

- I'AOUP nell'ottica di un miglioramento complessivo dei livelli di assistenza del bacino territoriale
di appartenenza ha valutato positivamente la collaborazione richiesta;

- il Responsabile dell’U.0. di Medicina Legale dell’AOUP, con nota inviata a mezzo mail in data 25
febbraio 2022, ha espresso Ia propria disponibilita al prosieguo dei rapportiin narrativa.

Tutto cid premesso le parti indicate in epigrafe convengono e stipulano quanto segue:




Art. 1 - Valore delle premesse

Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto.

Art. 2 - Oggetto della convenzione

LAQUP, e nella fattispecie I'U.O. di Medicina Legale si impegna a svolgere su richiesta dell’ARNAS,
per il tramite dei dirigenti medici afferenti all'U.O sopra menzionata, di volta in volta individuati
dal Responsabile della Struttura, I'espletamento delle sotto dettagliate attivita:

1) valutazioni medico legali, con specificazione della stima di rischio e della percentuale di
soccombenza, sui sinistri in copertura e in gestione diretta;

2) valutazione del “rischio di soccombenza”, della “percentuale di soccombenza”, della “stima del
rischio” e dell'impatto economico per I'elaborazione trimestrale del report di monitoraggio
dei sinistri {(sin dal [l trimestre 2018);

3) partecipazione alle sedute del CAVS, previa redazione delle valutazioni tecniche e della stima del
rischio;

4) attivita di consulenti di parte nei contenziosi che vedono coinvolta FARNAS ;

Le procedure di espletamento delle attivita sono ricomprese e dettagliatamente descritte

nell'allegato “Revisione della procedura amministrativo-contabile - Ciclo dei costi e dei dehiti del

PAC Aziendale” approvato dall’ARNAS con propria deliberazione nr 438 del 03.04.2019, che

allegato alla presente ne costituisce parte integrante (A).

Art. 3 - Modalita di espletamento delle prestazioni richieste

Le prestazioni oggetto del presente accordo, di cui all'art. 2, saranno erogate quale attivita

istituzionale dell'’A.O.U.P. e dovranno essere eseguite dai dirigenti medici incaricati, afferenti

all'U.0. coinvalta, all'interno dell'orario di lavoro e dell'impegno di servizio, rientrando le stesse tra

i compiti che il medesimo & istituzionalmente tenuto ad eseguire nellambito della Struttura di

appartenenza.

Le consulenze richieste saranno erogate con la tempistica di seguito indicata:

1) pareri medico legali, ai fini delle mediazioni, contenziosi e valutazioni del CAVS, entro 20 gg dalla
richiesta degli Uffici competenti;

2) le valutazioni per I'elaborazione trimestrale dei report entro la tempistica prevista dagli Uffici
competenti

3) risposta alle bozze di CTU entro la tempistica assegnata dal giudice;

| dirigenti medici del’AOUP si impegnano inoltre a presenziare alle riunioni del CAVS dellARNAS,

la cui richiesta di partecipazione deve pervenire con un anticipo di giorni 15 dalla data della

prevista della seduta.

Art. 4 Corrispettivi

A fronte dell'attivita di consulenza richiesta, 'ARNAS si impegna a corrispondere allAQUP un

importo per singola prestazione determinato come segue:

1. per ciascun sinistro l'attivita di valutazione medico legale (nelle varie fasi di indicazione del
rischio di soccombenza, specificazione della percentuale di soccombenza, stima del rischio ai fini
della redazione del report trimestrale, nonché di elaborazione del parere medico legale ai fini



delle mediazioni, contenziosi e valutazioni del CAVS con contestuale, qualora necessario,
sottoposizione a visita del sinistrato) €150,00;

2. partecipazione alle riunioni del CAVS, laddove si valutino nuovi eventi e si formulino nuovi
pareri, aseduta€ 300,00;

3. partecipazione al CAVS, laddove si tratti di pareri gia espressi (e dunque gia contabiliz zati), non
deve dare luogo a nessun corrispettivo;

4. consulenza tecnica di parte nei giudizi che vedono coinvolta [Arnas con partecipazione alle
operazioni di consulenza e supporto medico-legale fino alla definizione de! giudizio € 600,00;

Il Responsabile dell’'U.O. erogante provvederd ad effettuare il rendiconto mensile delle prestazioni
rese e ad inviare il relativo riepilogo all'UOC Affari Generali, che provvedera all'acquisizione del
formale visto di accettazione, da parte dei Responsabili dell'Ufficio Legale e dell'Ufficio
Assicurazioni, ognuno per la parte di propria competenza ed a restituirlo  all'Area Economico-
Finanziaria e Patrimoniale dellAQUP per I'emissione della relativa fattura.

| compensi di cui trattasi verranno corrisposti allAOUP entro 60 giorni dalla data di accettazione
della fattura elettronica. Le somme dovute saranno versate dallARNAS sul c/c bancario 306508 -
IBAN - IT 59 Q 0100003245515300306508, acceso pressa la Banca d’Italia.

Art. 5 -Tracciabilita dei flussi finanziari

L'AOUP si impegna al rispetto della normativa in materia di tracciability dei flussi finanziari di cui
alla Legge 13 agosto 2010, n. 136 ed al Decreto Legge 12 novembre 2010, n. 187, convertito in L.
17 dicembre 2010, n. 217.
La stessa si obbliga ad utilizzare esclusivamente conti correnti bancari o postali accesi presso
banche o presso la societa Poste Italiane S.p.A., dedicati, anche non in via esclusiva, al presente
contratto, sui quali saranno effettuati i relativi movimenti finanziari per 'esclusivo tramite di
bonifico bancario o postale ovvero di altri strumenti di pagamento idonei a consentire la piena
tracciabilita delle operazioni.
Il mancato utilizzo del bonifico bancario o postale determina la risoluzione del contratto.

Art. 6 - Titolarita del rapporto

Il potere direttivo, gerarchico e disciplinare sui consulenti medico-legali rimane in capo all'AOUP,
pertanto l'attivita svolta di professionisti coinvolti, ai sensi della presente convenzione non potra
in alcun modo configurare un rapporto di lavoro dipendente o professionale tra quest'ultimo e
'ARNAS.

In ogni caso, FARNAS non assumera, per effetto della presente convenzione e/o dello svolgimento
dell’attivita in essa prevista, alcun tipo di obbligazione nei confronti dei professionisti incaricati,
mantenendo [‘Azienda di appartenenza nei confronti di questi ultimi tutte le responsabilita
comunque derivanti dal rapparto di lavoro tra loro in essere.

Art. 7 — Clausole assicurative

LAQUP garantisce la copertura assicurativa della responsabilita civile professionale del dirigente
medico incaricato e del personale dellAQUP coinvolto per I'attivita convenzionale, per danni
involontariamente causati a terzi, in relazione all'attivita espletata in attuazione del presente
accordo, con esclusione della responsabilita derivante da dolo o colpa grave.
La stessa provvedera alla copertura assicurativa contro gli infortuni subiti dai suddetti dirigenti
medici ivi compresi quelli in “itinere”.

Art. 8 — Privacy



Poiché le prestazioni previste nel presente protocollo potranno comportare il trattamento di dati
particolari, anche di terzi, le Parti si impegnano al rispetto di tutti gli obblighi specificamente

previsti dalla normativa sulla protezione dei dati personali vigente.

Le Parti, in quanto reciprocamente responsabili delle informazioni assunte per mezzo del presente
atto, si danno reciprocamente atto che cureranno che i dati siano utilizzati per fini non diversi da
quelli previsti dalla disciplina vigente e limitatamente ai trattamenti connessi agli scopi alla stessa.
Le stesse si impegnano altresi, all’attuazione di tutte le misure di protezione affinché i dati non
siano divulgati, comunicati ceduti a terzi, né in alcun modo riprodotti.

LARNAS, n.g. di titolare del Trattamento designera, con separato atto, 'AOUP, quale Respo nsabile,
ivi compreso il profilo della sicurezza, nella persona del Direttore Generale, limitatamente:

- al trattamento dei dati messi a disposizione per le finalita della presente convenzione;

- all'applicazione, in caso di conservazione dei dati, delle misure minime di sicurezza.

Sara cura del Responsabile del Trattamento fornire a tutto il proprio personale coinvolto
nell'attivita di cui al presente accordo, le linee di comportamento a garanzia della corretta
applicazione della normativa vigente nel pieno rispetto della riservatezza e confidenziality dei dati
e dell'anonimato dei pazienti.

In proposito 'ARNAS comunica che l'incarico di DPO é ricoperto dall'ing. Stefania Calafiore, alla
quale si potra fare direttamente riferimento per quanto inerente la materia.

LAOUP comunica, altresi, che il DPO in ambito aziendale & il Dott. Antonino Giunta.
Art. 10 -Durata

La presente convenzione avra durata annuale, con decorrenza dalla data di appaosizione dell’ultima
firma digitale, fatti salvi gli effetti prodottasi dalla data di scadenza della convenzione precedente,
e cioe dal 18.12.2021 .

La presente canvenzione si intendera prorogata di un ulteriore anno, qualora, a seguito di espressa
richiesta scritta, 'AOUP esprimera parere favorevole.

Le Parti si riservano la facolta di interrompere la presente convenzione anche prima della sua
naturale scadenza, nel caso in cui vengano meno le condizioni efo le esigenze che ne hanno
determinato il rinnovo, mediante preavviso da comunicarsi alla controparte almeno un mese
prima della data di interruzione. E’ espressamente escluso il tacito rinnovo.

Art.11 — Registrazioni e spese

La presente convenzione & soggetta a registrazione solo in caso d'uso ai sensi dell’art.10 del DPR
26/4/1986 N.131. TARIFFE — parte seconda. Le spese di registrazione saranno a carico della parte
che con proprio comportamento ne avra resa obbligatoria la registrazione. La presente
convenzione @ altresi soggetta all'imposta di bollo ai sensi dell’art 2 Tariffa parte prima - allegata al

D.P.R. 642/72, cosi disposto dalla Risoluzione 86/E del 13032002 dell’Agenzia delle Entrate —
Direzione Centrale Normativa e Contenzioso.

Le parti provvederanno ad assolvere all'imposta di bollo ciascuna per la parte di propria
competenza.



Art.12 - Foro

Per tutte le controversie che dovesserg insorgere, in dipendenza della presente convenzione, sara
competente il Foro di Palerma.

Letto, confermato e sottoscritto.

Per L'Azienda Ospedaliera Per I'Azienda Ospedaliera
Universitaria

“Civico-Di Cristina-Benfratelli” Policlinico “Paolo Giaccone

Il Direttore Amministrativo Il Commissario Straordinario

Dott. F.sco Paolo Tranca Ing. Alessandro Caltagirone

Firmalo digitalmente da: Alessandrc Maria Caltagirone
Data: 27/09/2022 11:58:41
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1. Stato deil documento

Titolo del documento: ~ | Procedura Giclo Debifi & Gosti

-gedaffo. &éi‘ J Direzione Amministrativa

Appm\;ato da : ] Direzione Generale

Responsa:bﬁé di processo '_ Cah -_- N Direziun‘e.mn'miﬁisfraﬁva o
.éésébdsébfh;: d;con!ro!!o del pmcesso ,- | Internal Audit

_Dfsfribuéfarié} ;. Direzione Amministrativa

2. Classi di conti ed asserzioni di bilancio coperte dalla procedura

La presente procedura, attraverso i punti di contrello stabiliti, consente di addivenire alla copertura delle

asserzioni di bilancio per le seguenti classi:

Classe di bc}n_ib 3

Asserzione coperta

Esistenza — Accuratezza - Completezza,

| L'Azienda procede ad una ricognizione periodica_dai_rapporti_con._i ~soggetti in-

Debiti versa la
Regione, le
Aziende del SS, i

C_or'nuri_i

Debiti vifornitori

| questione e trasferisce le informazioni ai fini del consolidate regionale.

U'Azienda procede ad una richiesta di conferma saldi periodica verso un

.| campione qualificato di fornitori.

Individuazione ed anzlisi di eventuali note credito da ricevere iscritte a riduzione

dei debiti verso fornitori.

| Valutazione.

Asserzione garantita grazie al confronto efo riscontro documentale (in fase di
imputazione, liquidazione efo assestamento degli importi iscritti in bilancio) sulia

reale esigibilita degli importi dovuti ai ¢reditori dell'Azienda,

Competenza

Frocedura Cicle Debiti € Costi
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Esistenza - Accuratezza - Com Pletezza — Comnpetenza.

fine esercizio, 1a quantiificazione dej costi per fatture da ricevere.

Costi o L'Azienda verifica, su base ampionaria, |a movimentazione relativa g costi
contabilizzata nel corso dell'esercizig.

L'Azienda richiede informazioni a legali incaricati per i contenziosi s [ confronta |

Fondi per rischi e | Accuratezza,

| relativi L'Azienda verifica [e informazionj utilizzate dall'azienda per l'analjsi del
accantonamenti contenzioso e

la documentazione dj riferimento f:lis{:w:mii_::flgT y

= i Accuratezza,

Competenza - Accuratezza — Esistenza

Debiti e costo def | maniera automatizzata ed integrata.

personale (C/E) L'Azienda assicura Ia determinazione e contabilizzazione delje comporient;

riferimenia de| bilancio d'esercizio attraversg Ia procedura informatica.

: L'Azienda verifica periodicamente Ia ragionevolezza dei Fondj rinnovi Contratiyaij [
f______.ﬁj_ﬁ_.__ i, i A i
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3. Oggetto della procedura

Oggetto della procedura soro |e disposizioni contenute nelle normative Ministeriali e nej Descreti dalia
Regione Siciliana (emanali dallAssessorato regionale della Salute) in materia di Percorso A ttuativo di
Cerlificabilita (di sequito anche “PAC") con specifico riferimento a obiettivi e azioni PAC reiatinse allarea
debiti & costi.

L'area debiti e costi, intesa come linsieme di tulle le azioni che I'Azienda pone in essere per gestire i
rapporti con i propri fornitori, & considerata un’area ¢on Aumerosi potenziali fattori di rischio intrinseco e
pertanto da normare e monitorare in modo tale da garanitire un controllo continuo e diretto g prevenire o
identificare tempestivamente eventuali comportamenti non conformi. Piu in particolare  I'argomento
oggetto della presente procedura, pur non sostituendo le previsioni di cui allart.42 del d.1gs. 50/2016
(nuovo Codice dei contratti pubblici) a cui si nimanda, rappresentz un supporto alla specifica P revisiona
sull'individuazione e risoluzione dei conflitti i interesse che possano essere percepiti come minaccia
allimparzialits e alindipendenza del personaile della stazione appaltante,

4. Valutazione del rischio

La presenie procedura, in accordo con gli obiettivi PAC, prevede azioni direﬁe & monitorare i fatior o
rischio tipici dall’area debiti e costi (rischio inerente). La procedura & stata pertanto sviluppata prevedendo

azioni_di _controllo_dirette -a-ridurre -gli- impatti -che- tali~fattori 4 Fischis inerente POSSONO produrre

sullattendibilita dei dati di bilancio. La procedura prevede un continuo monitoraggio del rischio inerente
attraverso la compilazicne e I'aggiornamento periodico,da parte della funzione di “internal audit” delia
“Scheda di valutazionz del rischio inerente”, riportata nell’Allegato {A) della presente procedura.

Si precisa al riguardo che la “Scheda di valutazione del rischio inerents” deve essere compilatz &

approvata condividendone i risultati con i responsabili di funzioni di ciascuna area di riferimento.

5. Riferimenti normativi

La presente procedura & stata redatta avendo come base di riferimento le normative, i principi contabili le

determine e gli orientamenii di seguito elencati:

o Codice Civile Art. 2423.
= Principio Contabile OIC n.19 — n.25 — n.31

Procedure Ciclo Debiti = Cost:
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° Quaderno Assirevi N 13, dicembre 2014,

« Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118,

e Decreto Interministeriale “Certificability” da| 17 Settembre 2012

° Decreto Interministeriale ‘PAC" del 1 marzo 2013,

° Decreti delfAssessorato della Salute della Regione Siciliana emanati in materia dj PAC, snni 2015
e 2016.

= Normativa in materia dj contratti pubblici: D.Lgs n.163/2006 e SS.mm.ii (codice dlej coniratti);
D.P.R. n.209/2010 (regolamento di esecuzione eqd attuazione de| Codice dej contratti) | allq L-a.

Legge Regionale n.5/2009 (in ordine a forme di beni e Servizi centralizzati a livello o B acino), af
D.A. n.1283/2013 con cui & stato approvato i regolamento pegr l'acquisizione in economizg di beni,
servizi e lavori.

* Determina ANAC n.1 212015

6. Separazione funzioni

Lo sviluppo di procedure conformi al PAC Impone I'applicazipne di regole di condotta professionaje
interna (altivita) specifiche per ruoli e responsabilita che garantiscano l'attuazione de pPrincipio delia

normativa PAC, oltre a chiarime il significatg al personale Interno utilizzatare delle procedure, sj riportano
di seguito definizioni delle quattro principali attivita/funzion professionali interme e hella “Tabella (j sintasi
della definizione standarg d'incompatibilita” le correlate incompatibifita (contrassegnate con una "Xy,

Si precisa l'organizzazione aziendale di norma assume che le UOC Committent; (Provveditorato Geaslione
Tecnica, Affari Generali, Gestione Risorse Umang) song responsabili anche del procedimanto gj
liquidazione. Eventuali eccezioni saranno i volta in volta precisate nel dettaglio della procedurs.

Attivita aziendali da regolamentare aj fini de| rispetto della Segregazione di funzioni:

(Q) Attivita operativa: intesa come linsieme delle funzionj (ruolo, azione o responsabilita) dirette 4

garantire la gestione dei Pracessi aziendali e relativi beni.

Procedura Ciclo Debiti e Costi
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(Co) Atiivita contabile: intesa come [l'nsieme delle funzioni (ruclo, azione e responsabiiitad dirette a

garantire la rilevazione degli eventi gestionali in contabilita.

(Cu) Attivita di custodia: intesa come linsieme delle funzioni (ruolo, azione e responsabilita) dirette 3
garantire la conservazione dei beni aziendali nelle sue diverse accezioni efo forme,

(A) Attivita di autorizzazione: intesa come l'insieme delle funzioni (ruolo, azione e responsabilita) dirette
a rilasciare l'approvazione preventiva o successiva delle transazioni a qualsiasi titolo intese sus-cettibilj di

generare effetti di natura economia e patrimonizle.

Tabella di sintesi deila definizione standard d'incompatibilita

attaFungione -~ | Oparativa | Gontabis. | custodia | Aviormoaims |

Rizéva';iij;iefédnfa'p;}e'(’c};;j’ ] % i ~ S

Conserif;aﬁidn;ts.;rjl‘i?cqy vt iR X . ——---i-m_. ..... .*H}.(__.,_ .}
M‘MLRIJ'asciq_épp'}'?:.\ié‘vz_}'iq;jé_‘.(,q}_._.- _- _-____;_.__._____ '_“___'_"__'"'"'_“;“—'“-'E'“-—'-—-----—----- i

i WETTII TR

Al fine di garantire un'adeguata separazione delle funzioni 2 una gestione oltimale dei dati contabijj o di
formazione delle voci di bilancio, I'Azienda ha avviato una serie di azioni finalizzate ad implementare un

—-—Sistema.informatico per la rilevazione, elaborazions e- fappresentazione dei dati-contabili-adegidtamente

integrato con tulte le funzioni aziendali ¢ con chiare e definite linee di responsabilitd, atio a traceiare le

varie fasi del processo .auto_rizz-atuﬁo con adeguati blocchiflimiti all'operativita del singolo.

6.1 Verifiche periodichc sul riscontro dell’applicazione delia procedura

La funzione Internal Audit dell’Azienda ha la responsabilita di effettuare, nel corso di ogni esercizio
amministrativo e in accordo con un piano di internal audit approvato, le specifiche verifiche .su un
campione rappresentativo di transazioni. Le verifiche in questione saranno dirette a riécontrare [z corretta
e completa applicazions, da parte di tutte le funzioni coinvolte nel ciclo in questione, in merito
al’applicazione della separazione delle funzioni definita nelia presente procedura. In corso di definizione
del sistema informatico ¢ fino alla sua implementazione |2 funzione di Internal Audit svolgera,
periodicamente e sulla base del proprio piano di audit annuale, delle azioni specifiche di controlle sylla

applicazione deila separazione delle funzioni previste nella presente procedura. Le attivita cli verifica

Procadura Ciclo Debiti = Costi
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condotte dalla funzione operativa internal audit sono sintetizzate in ung specifico report nel CF uzle si da
evidenza delle risultanze delle attivita di controlle svolte.

7. Approvvigionamenti di benj e servizi sanitari e non sanitari e rilevazione di costj e debs jti

correlati

| responsabili delle Unita Operative direttamente coinvolte nef processo di approwigionamentes di beni e
servizi sanilari e non sanitari hanno |a responsabilitd di provveds e adoperarsi fattivaments 4o

conseguire economie di gastione nello svolgimento della propria attivita.

Come espressamente disciplinato nellAtto Aziendale (Art, 45), le forniture di benij e Sevizi nont possono
essere artificiosamente suddivise in pill contratti tendenti a sottrarle al'applicazione della relatiya
disciplina. Nell'acquisizione di beni e servizi si deve fare S€mpre ricorso, ricorrendone Presupposti,
all'acquisto mediante piattaforma CONSIP, MEPA e/o a.gare centralizzate di bacing regionali.

| responsabili diattivita diretie all'acquisto di beni € servizi sottn soglia comunitaria, sopo tenuti ad
applicare le procedure interne disciplinate da apposito Regolamenta.

A tal fine I'Azienda dispone di un sistema informativo, mediante i quale & in grado di gestire, tracciare o
documentare le seguenti azionj-

= i livelli avtorizzativi degli acquisti di beni gestiti per livelli dj responsabilita quali: giuridico (livello di
gara)geslionale (livello di singola richiesta per fabbisogno Operativo) budget (libelio di valutazione faita
dalla direzione sulla base delle risorse da destinare)

= il flusso gestionale degli ordini di acquisto,garantendo che gii stassi siano: emessi sulla base (j
richieste formali di approvvigionamento, numerati in Séquenza, emessial fine di evidenziare in modo
chiaro e ripercorribile |e Quantita ordinate, i relativi prezzi e tulte Iz altre condizioni previste per

I'acquisto;

Pracedura Ciclo Debili = Cost;
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= il flusso di archiviazione documentale degli gli ordini di acquisto:

= il flusso di tutti i documenti contabili da cui originano le singole transazioni con la finalita di onsantire

limmediata e puntuale correlazione tra scritiure in Co.Ge e relativi documenti a supporto;

= la separazione delle funzioni che risulti conforme alla normativa PAC.

7.1

Sistema di autorizzazione e gestione degli acquisti programmati

Il sistema di autorizzazione e gestione degli acquisti di beni e servizi programmati € stato Suddi\fiso nelle

fasi di seguito elencate, ritenute dall'Azienda salienti, in termini di potenziali criticita di controllo gestionale,

doecumentale, e unita oparative coinvolie.

7.2 Fase di determinazione e programmazione del fabbisogno di beni e servizi.

Finanziario -

Responsabile | ' Attivits | Azioneerssponsabitits. | Scadema |
Unita Operative E
e P v 4% Raccolta e rilevazione del fabbisogno, | 15n0venbre
Prowedborats, - veniente dalle Unita O tive Utilizzatrici | 4

e o provenis a Operative Utilizzatrici | 4 i
Gestions Tednica ! BBt el oo E 6 di ogri anno a
£ ey oY : ommitient!’),quail-quantitativo di beni & servizi
Affafi-Generali | Operativa (sanitari it -c?) lla base dell .

-, e sanitarn e non sanitari) sulla base della Missio :
Gestione Risorse . L S " © | programmazion
Uﬁ‘la“?- i correlati compiti identificati nel funzionigramma e dell'anno

|Affarilegalie | aziendale a cui si fa esplicito rimando, successive———— ="
———contenzioso —
| Sulla base dei fabbisogni raccolti dalle nispettive
UOC identificate nel eced i
punto pr enie, avvia la 2Bnovemibs
stesura del budget circoscritto agli acquisti di beni

g =7 e servizi, dettagliato per singola categoria | 9 ©9Ni2Nnoa

UQC Ecenamico 3 ] " . valere sull
~ | Operativa merceologica (conti e solto conti previsti nel CE) e

Generale

e per singola UOC committente. Programmazion
e dell'anno
Trasmette formalmente il budget alla Direzione | SHCCeSSIVo
Generale per la relativa approvazione.
il Bilancia P i i i
Direzione _ Approva i .n reventive che include il it
Approvazione | pudget acquisti di beni e servizi dettagliato per

singola categoria merceologica (conti e sotio
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—{-Affari- Generali

conti nel  CE)per singola

previsti
commitiente,

_ in uso presso I'Azienda, deivalori previsti nel
UOC Economica : - 3
Operativa budget approvato: j| budget Spesa, su cyj

Potranno essere emessi specifici ordin; d’acquisio
da parte delle UOC Committentj,

Finanziario

7.3 Fasedi espletamenio gare e stipula dej contratti

et B R
Attiviia _

Responsabile Azione e responsabiljts

——

Unita Operative

Sulla base della Mission e correfati compitj

Provveditorato identificati nel funzionigramma azZiendale a gy

Gestione Tecnica

Operativa

od espleta, nej limiti delle disposizioni Normative
Gestione Risorse

Umane
Affari legali &

in materia e degli atti regolamentari aziendali ¢

Sovraziendali, tutte |e Procedure finalizzate

contenzioso all'acquisto dj forniture dj beni e servizi.
on
e L SO
2  Fornisce formale e preventiva

autorizzazione afle UoC di cempetenza per

la indizione della Procedura dj acquisto.

Direzione : ’
Autorizzativa

Strategica

——

si fa esplicito rimangl_(_)_,_tias_c.y‘r]a_uo_c_lsﬁ{uis(;e :

k5| dicembre

pProgra mmazion
e dell=m nng
Succes gijyg

di ogni anno a

valere Sulla

progran

in volta in
tale da

scongiurg
rischio dij

Fornisce contestuale autorizzazione aliz
UOC Economica Finanziaria tunzionali alla |
Programmazione economijcs.

=S
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Sr:adenza 7

Definita gj volig

modo

re il

incorrere nalla

vacatio delis
forniturg, ’

|
|
|
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7.4 Fase creazione e gestione anagrafica fornitori benj e servizi

'A'btiv'i'té'. A

Finanziaria

Responsabile .., Azione e responsabilits * - Scadenza
Unita Opemffve‘ ’
Proweaiofatn Ciascuna UOC per ogni procedura conclusa e "
E i x " i ntro 5 giorni
Ges“"”? s e ; contrattualizzata trasferisce, tramite format dia il
2 i . alla i
s Operativa condivisi, alla UOC Economico Finanziaria le " el of
2 W - ) . irma
Gestione Risorse tutte le informazioni necessarie per Ia creazione def
Umane . - 3 contratto,
" L della anagrafica fornitori di beni e servizi.
Affarilegalie
contenzioso
Sulla base delle informazioni ricevute dalle |
rispettive UOC identificate nel punto procedente
crea [l'anagrafica fornitori di beni o servizi
_ nel'apposite modulo Software.Nel corso della Entro 8 giorni
C Economico /
i ' Contabile gestione del rapporto con il fornitore gestisce l2 | dalia

eventuali variazioni di dettaglio della anagrafica

sempre supporlate da document formali

scambiati con il fornitore (richieste_acquisite al

protocollo aziendale).

7.5 Fase di emissione delle richie

data dj
ricevimentg,

ste di approvvigionamento.

Responsabile ~ |  Attivita . Azione e responsabilita
Per le forniture di beni ematte le richieste di
acquisto interne (pre-ordini)dirette alle UOGC di
_ compelenza all'approvvigionamento
Unita  Operative Operativa (Provveditorato: Gestione  Tecnica;  Affari
che utilizzano la Gastonse Generali: Gestione Risorse Umane)
fornitura avvalendosi  esclusivamente  del  modulo

Scadenza

software in uso presso 'Azienda.
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——-—___________

‘ Per Ig forniture dj beni: sulla base delle

richieste ricevute (Pre - Ordini) eseguono un
controllo formale e documentato sulla richiesta

_ pervenuta ed emettong lordine al fornitore per
Unita Operative ' la richiesta della forniturg utiizzando ove

PrOWeditoratq possibile I'apposito maodulo Software,

Gestione Tecnica Per le forniture di Servizi-

Affari Generali | Operativa  gj

Gestione Risorse | Controlio * e forniture di Servizi, stante la natyrs degii | -2
Umane stessi, non richiedong |5 predisposiziong da|
i pre-ordine, né la predisposizione dell'ordine
contenzioso al fornitore in quante |4 fornitura & gia

stabilita nel Contratto;
* le UOC Provedono z c¢reare *Ordine z ’

Sistema" funzionale gy procedura gj

liquidazione informatica delia Prestazione,

Le azioni e le responsabilita affarenti je fasi di ricevimanto dej benij e _Servizi,collegati alle

. _efo_alfa_ﬂimanenze,—sane-—sta!f‘—deﬁniti—rispettivamenle"‘nelle ‘p?ﬁ‘@ﬁr‘é‘“Cfdd’“Riﬁ_éﬁéﬁég;‘é_TCT&r g

Immobilizzaziani = Patrimonio Netto* a cui si rimanda_

7.7 Fasedi ricevimento dei servizi.
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7.8 . Fase di ricezione, controllo e registrazione delle fatture passive.

Affari legali e

contenzioso

trasporto (DDT), comprovante servizi di cui la
paragrafo 7.7.

| Responsabile .  Attivita Azione  Sca cleriza’
= Verifica formalmente, attraverso ['utilizzo
del Sistema di Interscambio (SDI) di
fatlurazione elettronica in uso presso
I'Azienda, i dati ele informazioni trasmesse
1 : ) dal fornitore mediante la fatfura elettronica
- T Operativa . . _ S Entro 15 giorni
UOC Economico - anche in relazione alle specifiche
e di _ g dalla data di
Finanziario. ; contrattuali; "yt
LT a Controllo rcezions: nel SD|
= Accetta soltanto le fatture che contengono
tutte le informazioni obbligatorie previste dal
sistema 8Dl e che coincidano con le
informazioni aziendali & contrattuali;
Unita Qperative
Pravvetinmio . 1 s - Hanno la responsabilita di rendere liquidabile il
i . documento, ovvero di  verificare s
Gestione Tecntca . ‘ . 2 Entro 46 giomni
{ Affari Generali : - Operativa | corrispondenza della fattura con lordine & da e 4
' Gigon. GRS 3 alla ata i
. . .| diControllo | correlate contratte di fornitura,. docurhento. il . .o 1
f_g;ztfgg.ﬁlisorse. o il T e e

UOC Economico.

Finanziario

Procedura Ciclo Debiti &8 Cosli
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Contabile

s Registra le fatture nel modulo informatico di
contabilita generale. In fase di registrazione
il sistema informatico consents la verifica
(aggancio informatico) tra ordine e fattura

elettronica.

s Eventuali difformita riscontrate al momento
della contabilizzazione vengono gestite tra
la UOC Economica Finanziario e I'UQC

Committente.

Simultanea alla :
acceilazions
della fattura
elettronica
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® Per le sole fatture cartacee, ¢on cadenza
f mensile,  provvede all'inserimento nella
piattaforma Prevista g fini  dellz
certificazione g crediti (art.42 D.Lgs
66/2014 ¢ Seguenti),
_ . ———HHH‘__L__H__

7.9 Fase di controllo, liguidazione delle fatiure e Pagamento

e ST
Attivita Azione Scadg enza I
i RS ——h—-——__________l:

" Le UOC competente effettug control(j
documentati formali e sostanziali dj

Responsabile

Unitz Operative

[

Proweditorato congruita tra ordinefconferimento, ('

Gestione Tecnica
Affari Generalj

Gestions Risorse
Umane

Affani legali e

contratto, bolla, Comprovante servizio dj

cui al paragrafo 7.7, fattura. Enfro 4q giorni

Operativa g

dalla daia di;‘
= Qve si riscentrano delle inCOerenZE, Si contabilizzazjane. }
]
oo

Controlla

awia, a carico della UDC quuidatrice, la

R e T boﬁtﬁf&?ﬁr@'formaie al fornitore,

confsnzioso

Economico B . 3
con obbligo dj fornire formalmente

immediata informazione alla uUocg
Economico Finanzigrio.

——..____-—_“__-—‘——-——__________ ——-—-—___.__-—-——.__.__-————______——-._,___

°  Prande in carico, con apposito registro
protocolio interng,i Prowedimenti
liquidazionefautorizzazione al pagamento
approvate dalle UDe liguidanti-

® Verifica e modalita  gj pPagamento

Finanziario

|
/!

Entro unsa
giornata

lavorativa dailz |-
data dj ficezions

UOC Economico Opearativa dj

Finanziario Conirolla

associate al fornitore anche g 2s50ciate g protocolly intemo.

SON0  acquisite a!]
formali atti di cessione: /

* Esegus e verifiche preyiste dalla legge in
merite ai pagamen(i gs Parte degli entj | Entro 13 glorni |

S e essa g T __._I—-__.__,_____.__
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pubblici;

® Provwede alla emissions dellordine di
pagamento, a valere sull'ente cassiere
aziendale, nel rispaito dell'ordine
cronologico acquisito dal protocollo interno
di cui al punto precedente;

© Provwede alla registrazione nel sistema
contabile del pagamento delia fattura (ed
estinzione del debito) verso il fornitora.

| deftagli delle modalita di pagamento sono
descritti nella apposita procedura “Ciclo
Disponibilita Liquide”.

?ésla*‘ﬁaaﬁa*l
protocol1n )
EMesSso  [ordine di
pagaimemio,
previg

disponibi fita di
cassa.

Direzione Generale o
suo delegato
Responsabile UOC | Autorizzativa

Economico

Finanziario

Il Direttore Generale o suo delegato
congiuntamente al Responsabile delia yoc
Economico  Finanziario o syuo delegato_.
provvedono alla emissione formals
dellordinativo di  pagamenio carrelato  ai
documento liquidato e |o trasmettono
all'istituto cassiere.

T

Immedign

7.10 Attivazione di un report per il monitoraggio periodico degli acquisti in economia

Gli acquisti in economia sono gestiti in Azisnda dalla UOG Provveditorato che al fine di assicurare un

adeguato processo di controlle interno, documentato e formalmentz ripercorribile in ogni momento, ha |a

responsabilita di predisporre e archivia

re in forma di “reportistica’je azioni svolia.

Pit in particolare la UOC Provveditorato, con cadenza mensile, & tenuta a cormpilare un report in oy siano

monitorati le seguenti informazioni:

= dati utili alla individuazione della singola delibara di acquisto;

= check di controflo (benestare) sulla

informazioni & autorizzazione):

correttezza e completezza della proposta d'acquisto (dati,

= check di controllo (benestare) sulla presenza del visto autorizzativo efo dalla delibera autorizzativa

della proposta di acquisto;

Procedura Ciclo Debiti e Costi
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8. Acquisto di prestazioni sanitarie da erogatori pubblicj

In caso di acquisti di prestazioni sanitarie da altre strutture sanitarjs pubbliche, regionai o N23zi onali, fatty

eccezione per le prestazioni richieste nellambito dj episodi di pronto soccorse, in & ggiunta 5
quanto previsto nalla presente procedura, le unita. operative aziendal; coinvolia svolgono specifiche azioni

di verifica come di segulito elencato,

Responsabilz Attivita Azione
T S —

- Richiede allg Direzione medica di presidio,
avvalendosi  della modulistica  interna
prevista, apposita autorizzazione finalizzata
Operativa alla erogazione di unaz prestazione dz | na

Responsaoile dsl

epario : . .
Rep ficevere parte di ypg siruttura Sanitarig

pubblica a beneficio di un paziente per il

quale sia in essere yn episadio di ricovero,

e
In presenza di impossihilita oggettiva da parte

dellazienda ad erogare |a prestazione

) . ) f ) ) L ) Contestuals alla
Autorizzazione internamente, rilascia apposita autorizzazion

L ot — - . | Ticeziong ——————
ed invia alla strutturs eregants la richiesta gj

prestazione.

{
I
Ogni autorizzazione rilasciata eq inoltrata

Diresi edica gi | Custodia deve essere archiviats € riportata in un Contestuale
irezione m _ : | : e
idi ' documentale apposito registro interno ton protocollazione all'invio
presidio :
progressiva.
s -—-——-——-.._._._-___-

Previa verifica, che j| réferto della prestazione |
fichiesta sia acquisilo nella documentazione
sanitaria del paziente ricoverato (SDO),

Entro 15 giorni
Controllo dal ricevimento

rilascia autorizzazions al  pagamento in
Pag della fatture.

relazione alle fatture, trasmesse dalla uocC

Economico Finanziario - o relative  ajle
b SRR, Simaciicssonlliy i AR
R —
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prestazioni erogale e fatturate dalia stratiura |
sanitaria pubblica interpsliata.

Invia l'autorizzazions alla UOC Ecenomico
Finanziario.

8. Sistema dei controili interni sul processo di approvvigionamento e gestione dei benie servizi

sanitari ¢ non sanitari

L'azienda attraverso i propri sistemi informativi, per lo pill integrati,e [istituzione di una funzione operativa
Internal Audit garantisce e monitora la corretta gestione & la tracciatura sui dati contabili e di formazions

delle voci di bilancio afferenti gli approvvigionamenti di beni e servizi sanitai € non sanitari.

Al fine di dare evidenza dei controlli effettuati, con particolare riguardo al processo di gestione dj ordini,
offerte, contratti, richieste ai fornitori, bolle di entrata della merce in magazzino; di ricezione e
contabilizzazione delle fatture dei fornitori (sistema di interscambio informatico, intestazione, bolla-fattura,
bolla-ordine, calcoli ariimetici, adempimenti fiscali, liquidazione e autorizzazions al Pagamenio), si

rimanda a quanto programmato dalla funzione Internal Audit nel proprio piano di Audit annuale e triennale

10. Monitoraggio delle potenziali anomalie nel processo di approvvigionamento e gestione dj beni

e servizi sanitari e non sanitari.

Le circostanze di seguito elencate devono essere considerate segnali rivelatori di potenziali anomalie e
carenze nel processo di approvvigionamento e gestione dei beni e servizi sanitari e non sanitari da parie

deile unita operative coinvolie (Unita operative richiedenti e ordinant):

= ritardi /o mancata programmazione del fabbisogno annuo di beni e senvizi;

 reiterato ricorso & procedure di acquisto in urgenza o a proroghe contrattuali immotivate;

= reiterazione di piccoli affidamenti aventi il medesimo oggetto;

= reiterazione dell'inserimento di specifici interventi, negli atii di programmazione,che non approdano
alla fase di affidamento ed esecuzione;

« gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di gare con unica offarta valida.

Pertanto la Direzione Strategica aziendale ha previsto che Ia funizione operativa Iniernal Audit svalga, con
= 1
cadenza periodica almeno semestrale,delle specifiche attivita di verifica dirette ad accertare, per ciascuna

delle sopra detie fattispecie, |a presenza o mano di anomalie.
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Documenlo di proprieta ARNAS Ospedale Civico Palammo Pag 18 a 37



concernenti le faiture da ricevere per costi/debiti di competenza. || sistema Opera come segue:

*  Tramite I'applicativo Software vengono mappate tutte le faftyre Passive ricavute per benj 2 servizi nel

corso del trimestre succassivo alla chiusura dell'esercizio e correlate ad ordinj & forniture iMtervenute
entro la data del 31 dicembre.

12. Monitoraggio, gestione = valutazione dei rischi sy contenziosi

T Nell'ambito dalla gestione, per [a comple'ssii‘é &-eﬁlfé‘éft'i-\}i{é svo!t;a. I'Azienda sj pus trovare ad ar’fronzareﬂ

contenziosi di varia natura.

contenzioso in essere), I'Azienda ha definito ruoli e responsability delle diverss unita operative coinyolte
l'impiego di una dettagliata reporiistica,

La metodologia aziendzie in uso per il monitoraggio, gestione & valutazione dei rischi sy contenzicsn
descritta nalla presente procedura, & stata elaboraia in accordo con le disposizioni normative contenyte
nell'art. 29 del Decreto Legislativo 118/2011 e nal PAC {percorso attuativo di certificabilita), o 2 statz
condivisa con glj organi di controllo dell'Azienda.

L'analisi del conienzioso realizzata in Azienda da parte del Seryizig Legale ¢ condoita sullz base deils
classificazione degli eventi riportata nella tabella che Segue. L'Azienda pud anche avvalersi di jegali

esterni, in questo caso !'analisi_prevede(a!mesno una volta l'anno e in Prossimita della chiusura di bilancio)

Procedura Ciclo Debiti 2 Costi
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un parere del Servizio Legale con a supporto il giudizio formale acquisito dal legale esterno,irkcaricato di
seguire tutli i contenziosi 2 lui afiidati nel tempo, avente ad oggetto il rischio aziendale di Soccombeanza,
Le scopo di tale analisi & quello di maitere I'Azienda nelle condizioni di quantificare i rischi ch e possano
generare oneri futuri in accordo con quanto espressamente prescritio dai principi contabili.

il fondo rischi & destinato a coprire perdite o debiti futuri aventi, alla chiusura dell'esercizio, | seguent]
caralteristiche:

*  natura determinata;

= esistenza certa o probabile;

= ammontare o data di sopravvenienza della passivita indeterrninati:
« ammontare della passivita attendibilmente stimabile,

La procedura di stima fondo rischi classifica gli eventi come segue:

Classificazione 4 . :
Descrizione Effetto sul fondo rischi
Evento . = . ;
- ' E necessario eseguire un accantonzimento al
— Un evento gia verificato di eui si conosce | fondo, stimando in modo puntuale, la passivita di

esattamente la probabilita di seccombenza. | cui si conosce gia l'ammontare alla gatg dli
redazione del bilancio.

Un evente & probabile quando il suoc | E necessario eseguire un acecanionamento al

_Probabile......|.accadimenio -& ritenuto--pid- vercsimile del - “fondo_che__tenga_—¢onto —della—stima —dglig-|——

contrario probabilita di accadimento.

Un evento & possibile quando dipende da

una circostanza che pud o meno verificarsi

e quindi il grado di accadimento dellevento | £ M8cessario fornire informativa suf rischio in

Possibile | futurs & inferiore al probabile. moda specifico nella nota integrativa neliz
) ‘ sezione dedicata ai fondi rischi
Si tratta dunqus di aventi coniraddistinti da
una riclotta probabilita di realizzazione.
Un evento & remoto quando ha scarsissime =
Rempoto | possibilita di  verificarsi: ovvero, potra | Nessuna azione richiesta

accadere solo in situazioni eccezionali,

- e j

La procedura prevede la compilazione delle “Schede di valutazione del fondo rischi® riportata nell'Allzgaio
(B) della presente procedura.

Procedura Ciclo Debiti 2 Costi
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121 Ruolie respensabilitd nelia stima del fondo rischi

La procedura dj stima del Fondo Rischi prevede la seguente fipartiziona dj ruoli e respon Sa bilita trg e
principali figure professionali interessate dalla procedura | 4 stesura dellg ripartizione che Segue & sigig

Sulla base gj una specificg Previsione Contrattuale, |
legali  esternj hanno l'obbligo g; Predisporre o

e o Y s

UOS Servizio Entro il mese ,

Legale

lo stato avanzamento de| contenzicse in carico;

Conirolia

e o | 9l mare g
® il rischio dj Soccombeanza presunto (carto, probabile, !f 0 ‘

‘ possibile e remoto);

ogni anng '

° la stimz di massima dell'ammontare 1,';:'ert:t=:ntl.fal»s.»l
/ sul patitum) Correlato g} rischio dj soccombenzair
[

i

stimato.

ton una coperia assicurativa

|
In base al tipo di clausolgy contrattuaje Posta in essere [‘
con la compagnia assicuratiya: ] f

_ Entro 3 15
®  definisce un accantonamentg a fondo rischj di
de! mese

ammontare pari ajla quoaty del!a'franchigia massima :
SUccessiyg g

quella del ’
fimestre g |
|
|

UOC Affari .
; Operativa
Generalj :

; . i) ) riferimeig.
ammontare pari gija Quotz dj franchrgia massima

contrattuale per singolg Bvenio classificato 3 [
nischio” dalla Gompagnis, ‘
Prende in carico tulte |e denunce sy aftivita | !

professionale di natyrs sanitaria  pervenute i J
v . ________________________________ By
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Documento di Prapriela ARNAS Osgadale Civico Paiaang Pag. 21 2 37




Azienda; analizza la denuncia ¢ ove il sinistro risulta ﬁ
coperto da polizza assicurativa ne cura la
trasmissione alla compagnia assicurativa.

= Prende in caricc le risposte pervenute dalla

compagnia assicurativa e provvede ad alimentare il

report aziendale di monitoraggio del contenzioso di

propria competenza (Allegato ).

= Trasmette alla UOC Economico Finanziario il report
aziendale con cadenza almeno trimestrale;

1. primo trimestre: monitoraggio sinistri in essere
da gznnaio a marzo di ogni anno &
aggiornamento relativamente all'eserciziofi
precedente/i;

2. secondo frimestre: monitoraggio sinistri in
essere da gennaio a giugno di ogni anno e
aggiornamento relativamentsa all'esarciziofi

" precedentefi;
' 3. terzo trimestre: monitoraggio sinisiri in ossere
da gennaio a setiembre e aggiornamento

relativamente all'esercizio/i precedantefi;

. 4. _quario frimestre. .moniicraggio sinistri-in-essere-|——— -
da gennaio a dicembre e aggiornamento

relativamente all'esercizio/i precedentefi.

Rischi prefessionali correlati ad attiviid sanitaria
con gestione del rischio in regime di auto

assicurazions.
UOC Affari

Generali -

Attivita di monitoraggio diretio, sulla scorta della

relazione del medico di medicina legale interno g
icio Sinistri Entre 10
. | Ufficio Sinistri all'azienda a cid designato, di tutte le denuncie di

_ giorni dai
sinistro ricnieste che pervengono in Azienda:

ricevirnento
= Prende in ricezione la denuncia di sinisiro per le dei
opportune attivita di censimento della pratica. documento

= Svolge l'attivita di analisi della denuncia e cura, ‘

Procedura Ciclo Debiti ¢ Cosli
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entro 10 giorni, I3 frasmissione “della stasss al
medico legale aziendale,

Prende in carico le pratiche di- denuncie dj sinistro
trasmesse daj Competante ufficio e, per ciascuna,
verifica Ia documentazione trasmessa, provvede 3
predisporre 2pposita check-list dellg
documentazione e degli accertamenti necessarj

giorni, |a check-list, come sopra Predisposta,

allistruzione deila Pratica sottg profilo medico
legala
Contestualmente. Sulla scorta dej dati desumibifj
) . ‘ i Entyo qg gy
dalla denuncia, redige yna Somrnaria = sintetica -
; a
relazione medico legale Corredandola con una
i egale Operativa g 5 y : ) : ricewy;
Madico Leg # Preventiva stima €Conomicy dj Quantificazione el = - |
af
danno {(da rendere ancha SU base statisticg 0 !
: : Sl L A .| documenig
storica), in modo da consentire I'alimentazione dei !
report periodici dj Monitoraggio Sinistri (trimastrali i
ed annuali). !
f
®  Trasmette all'Ufficio Sinistri, entro j iermine di 19 ‘
{
|
}

unitaments ajla reiazloneﬂrnedjng_ega!e. SOmmaria |
Corredata da Preventiva  stima €Conomica gj
quantificazione de| danno.

| | f 7
co

*  Ricevuta I3 documeniazione predisposta dal medj
legale provvede alla successiva fase istrutioria della
pratica, al fine gj acquisire quanio fichissto e /

|
i
|

Necessario ai finj della formufazione della richiesia

UOC Affari
Genarali - Cperaliva

al medico legale di redazione dj Rarere definitivo.
®  Procede pertanto a trasmetters a medico legale g
documentazione vig via acquisita Per consentire i

Ufficio Sinistri

completamento dej carteqgio Propedeutico ajlg
definizione dellg relazione nedico legale finale
contenente anche la quantificazions 2Conomica

definitiva.

BRSNS | |
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A completamento della trasmissione dei documenti
provveds ad inoltrare formale richiesta di relazione

medico legale finale con quantificazione economica
del danno.

Medico legale

Operativa

Ricevuta la formale richiesta di relazione medico
iggafe, da parte dell'ufficio sinistri, redige, nai casi
ordinari entro 15 giorni, la ralazione medico legale
finale con le modalita sopra descritte e Ia inoltra
all'ufiicio sinistri.

Nei casi previsti dalla normativa, qualora ricorra
Purgenza, la predefta relazione va redatta e
trasmessa entro i termini contenuti nella specifica
richiesta formulata dall'ufficio sinistri. In tal caso il
medico legale redigera la prevista relazione medico
legale con relativa quantificazione economica del
danno anche sulla scorta dei soli documenti &
corredo della pratica pur se incompleti.

Al medico legale compete rendere parere anche in
caso di

disconoscimento di  responsabilita

dell’Azienda tenuto conto che la stessa potrebbe

Entro 15
giorni solo
nai casij

ordinari.

risultare soccombente in un eventuale giudizio.

UQCC Affari
Generali -
Ufficio sinistri

Operativa

Acquisita la relazione medico legale finale I'ufficio
sinistri, d'ordine del Presidente del CAVS (comitato
aziendale valutazione sinistri), convoca il suddetto
Comitato che esprime (a maggioranza) un parere
definitivo, sull'accettazione o meno dalla richiesta di
risarcimanto del sinistro.

In presenza di parere favorevole dsl CAVS sulla
richiesta risarc:litoria del sinistro la pratica si chiude
con la predisposizione e [ladozione del
provvedimento di autorizzazione al pagamento del
petitum risarcitorio.

In presenza di parere sfavorevole del CAVS sulla

Trimestrale

Procedura Cicla Debiti & Casl -
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 richiesta risarcitoria del sinistro, I'ufficio provvede a

comunicare il diniego della richiesta risarcitoria
all'avvocato di parte.

L'ufficio browede ad alimentare il repori aziendale
di monitoraggio dei sinistri in autoassicurazione
relativarente alle colonne dalla n.1 alan 12 ela
n.15 (Allegato B). Provveds zd inoltrare lo stesso
report al medico legale per Ia compilazione della
rimanente parte di competenza.

Medico legale

Operativa

Provvede, entro 5 giorni, ad alirnentare il report

aziendale di monitoraggic  dei  sinistri  in
autoassicurazione relativamente afle colonng nn.
13,14,16,17 e 18 (Allegato B) con valori espressi sia
in percentuale che in euro. Trasmette il predetto
report debitamante firmato = compilate, sia in
formato cartaceo che in formato elettronico, alllOC

Afiari Generali - Ufficio Sinistri.

Entso 5
giorni daliag
ricezigne

del reporg

Trasmette alia UOC Economico Finanziario il report
aziendale con cadenza trimestrale:

UQC Affari
Generali -

Ufficio sinistri

1. primo trimestre: monitoraggio sinistri in essere

da gennaioc @ marzo di ogni anno e

aggiornamento  del  contenzioso

all'eserciziofi precedentef;:

relativo

2. secondo trimestre: monitoraggio sinistri in
essere da gennaio a giugno di ogni anno e
aggiornamento  del

contenzioso  relativo

all'eserciziofi precedente/i:

3. ferzo trimesire: moniteraggio sinistri in essere
da gennaio a settembre aggiornamento da!
contenziosa relativo all'eserciziofi precedente/i:

4. quartfo trimestre: monitoraggic sinistri in essare

da gennaio a dicembre aggiornamento de|
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—— .

= | dafi relativi g sinistri corre

lati a rischi che in

—_——

precedenza erano censiti In autoassicurazione e
che nel corso delfanne  song transitati 5
contenzioso legale, dj Competenza all'uQ Servizio
Legale, devono essere indicati ne; propri tabulati
periodici con specifica precisazione che gli stessj
S0no passati al’'UO Servizig Legale, dando quindi
evidenza dall'avvenuto passaggio dj consegne
documentali.

-_ e——eeiciicin . B
Rischi da contenzioso Civile e penale:

Prende in carico l'universa dei contenziosi in cui &
coinvolta I'Azienda;

Provvede allanalisi e valutazione preliminare de
contenzioso;

Formalizza I'eventuale nomina di un legale esterno
designato dal Direttore Generale € ne curg |
rapporti:

Analizza e valuta j| rischio dij S0ccombenzz {certo,

probabile, possibile ¢ femoto) su  ciascun

UOS Legaie Operativa

Procedura Ciclo Debiti 2 Costi

contenzioso~in “essers & fini daiig quaniificazione

del’accantonamenta g fondo rischi. per la

valutazione tiene conto anche del parere oltenuta
dai legali esterni incaricatj,

Compila & trasmette, galia UOC  Economico

Finanziario, il report aziendale dj monitoraggio del

contenzioso di propria Competenza (Allegato B) con

cadenza rimestrale:

1. primo trimestre monitoraggio contenzioso in
essere da gennaio gz Marzo di ogni anno e
aggiornamento gl cunténziosn refativo
all'esercizioli precedents:

2. secondo irimestre: monitoraggio contanzioso

in essere da gennaio a giugno di ogni anno ﬂ
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aggionamento  del contenzioso  relativo Ty
al’eserciziofi precedentefi;

3. ferzo frimestre; monitoraggio contenzioso in
essere  da. gennaio a sottembre e
aggiornamento  del  contenzioso relativo

all'eserciziofi precedenti;

4. quarto trimestre: monitoraggio contenzioso in

essere da gennaio a dicembre e aggiornamento
del contenzioso relativo all'eserciziofi
precedenta/i.

| dati relativi ai contenziosi correlati & rischi in
precedenza censiti come autoassicurazions, se nel
corso del'anno sono transitati a contenzioso legale
devonc essere censifi dal Servizio Legale, cha avra
cura di evidenziars che lo stesso deriva da un sinistro in
regime di autoassicurazione gia in precedenza censito
dall'UocC Affari Generali, riportandone
pedissequamente nel proprio report gli elementi
identificativi per come rilevati dalla stessa UOC Affari
Generali nei propri tabulati periodici di monitoraggio in |

contropartefimporto a stima da! rischio).

Per la corretta gestione di talj eventualita, UQ Servizio
Legale, deve fare una autonoma e distinta valutazione,
riportando inclire nei citati prospetti la precedents

valutazione di rischio cosi come formulata dalluUoC
Afari Generali, ‘

© Acquisisce ed analizza dalle diverse unita operative | Entro

ia
Contabie coinvolte nel processo di stima dsl fondo rischi il data di

UOC Economico’ - report aziendale di monitoraggio d=l contenzioso di scadenza
Finanziario —— propria competenza (Allegato B), fissata per (=

= OSvolge un'attivitd di monitoraggio periodico, con! comunicazio |

cadenza trimestrale, sull'universo del contenzioso in | ne dej dati e

Procedura Ciclo Debiti € Costi

Documanto di propristd ARNAS Ospedale Civico Palemio Pag. 27 a 37

“precedenza richiamati (n°sinistro/annofidentificative |



e el
assere. e

= Contabilizza lammontare degli accantonameantida
inscrivere nel fondo rischi e/o gli eventuali stornj per
adeguamento fondo a fine esercizio.

—-—_____________.._______________

Verifica a campione rispetto  delia procedura

Piarg di
Aud it

Internal Audit Controllo | attraverso una  analisi indipendente della

documentazione a Ssupporto dej contenziosi.

__—ﬂ____‘_———-——.__——-——-_..__‘_____

efo pignoramento) pervenute in Azienda, che hanno Comportaio o cha Comporteranno il Pagamento di
passivita derivanti dalia soccombenza di contenziosi aventj ad 0ggstio transazioni di naturs Commerciale
(acquisizione di beni e servizi), ha la responsabilita di:

* Reperire tutta la docuinentazione relativa alla ordinanza ¢he ha generato il pagamentq:
* Applicare le direttive ed indicazioni fornite dalla regione in materia gj trattamento Conianile dajiz
presente fattispecie.

12.3 Gestione documentale

| soggetti responsabili dal Servizio interessati allz slima del fando rischi hanno obbligo dj archiviare |
documenti originali sottostanti la stima annuale del fondo rischj.

13. Gesticne area Personale

del personale assimilato g dipendente e daj convenzionati |3 rilevazione delle Presenze/assenze |5

rilevazione contabile deal costo del parsonale.
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13.1 Gestione giuridica contrattuale del personale
La UOS gestione giuridica del personale si compone dei seguenti uffic e competenze

= concorsi dirigenza;

= concorsi comparto;

*  borse di siudio;

e rilevazione presenze:

s ufficio Legge 104, malattie e infortuni:

= ufficio protocollo e segretaria in comune con U.O.S. Trattamento Economico.

Le modalita di acquisizione del personale sono le seguenti:

Concorsi dirigenza e concorsi comparto

Gli uffici gestiscono tutte le procedure volte al reclutamento di personale per i profili necessari a
funzionamento dell'Azienda attraverso I'utilizzo di delle diverse forme contrattuali previste dalla Legoe per
linquadramento de! personale.

Attraverso la rilevazione del fabbisogno, effettuata dalle Direzioni di ogni articolazione aziendale, ¢i uffici
preposti al reclutamento, otienuta lautorizzazione formale (scritta) dalla Direziona richisdente, indiconc fe
procedure di reciutamento o utilizzano le graduaterie aziendali ancora vigenti. Nei casi urgenti, in cui non
siano attive graduatorie in Azienda, tramite lettera formale trasmessa via PEC 2 tuite le Aziende del SSR
si chiede di mettere a disposizione le relative graduatorie per un utilizzo congiunto,

Limmissione in -servizio-avviene framite™il provwadimanto deliberativo di assunzione. Puo accadere che

limmissionz in servizio preceda il relativo orovvedimento deliberalivo, in questo caso il dipendents &
immesso in servizio attraverso una nota di conferimento di incarico firmata dalla Direziona AZiendals.
Detto evento si verifica per far fronte alle necessita delle UUOQC sanitarie aziendali che, il pils delle volte,
non possono aitendere i tempi amministrativi per esitare I'atto di assunzione.

Borse di studio

L'ufficio prepostc gestisce il reclutamento di personale che avviene attraverso finanziamenti esterni siano
essi pubblici (ministero e regione) che privali (case farmaceutiche). Per ogﬁi incarico su finanziamento &

individuato un responsabile di progetto che 2 titolato a richiedere I'attivazione dell'incarico. La procedura &

~ conclusa con apposiio atto deliberativo.

L'ufficio borse di studio ha anche competenze in materia di

= aspettative;
= rapporti con il servizio di sorveglianza sanitaria;
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* provvedimenti relativi a decurtazioni stipendiali dovute ag assenza per malatiia,

Rilevazione presenze

L'ufficio preposto gestisce, tramite il Software RIPLES, il sistema di rilevazione presenze del personaje

Tale sistema opera attraverso l'identificazions de| personale tramite la matricols attribuita al MO rnento del
reclutamento (immatricolazione ‘economica inziale). La matricola 2 univoca ed & abbinata g Codice
Fiscale della persona. Ad ogni nuova immissione dj Personale, 2 abbinato ajj3 cerrispondenta Matricola jj
relativo profilo orario (ruolo, profilo professionale, efc.).

che, su formale disposiziona scritta collegata al contratto di assunzione, sono forniti solo al pers <nale con
(=]
contratto a tempo indeterminato e determinato.

Per i barsisti e ¢o.co.co viena sempre assegnata una matricola ed un badge per finalita di riconoscjmemo
interno ma non hanno alcun obblige di timbratura.

L'ufficio inserisce nel sistema di elaborazione delle paghe anche j dati per il Pagamenio clejz voci
stipendiali accessorie quali straordinario e indennita.Detti dati sonQ trasmessi mensilmente dajle singole
articolazioni aziendali per le verifiche di competenza.

L'ufficio, oltre all'attivita di rilevaziane presenzs, & investito dei compiti di verifica del rispetio clej debita

orario & relativa misurazione dell'attivita in ALPI,

Ufficio Legge 104, malattie e infortuni

L'ufficio & deputato alla gestione delle assenze per malattie ed infortuni, olirs che allintera gestione delle
tematiche relative alja legge 104. Sy tali tematiche svoige controlli di legittimita ne| rispetto delle norme di

Gestisce la protocoilazione della posta & dei documenti dell'inters Area Risorse Umane e radpresents
l'interfaccia della dirigenza nei rapporti con l'utenza.l 'ufficio sj oceupa anche delle notifiche.

Detazione organica e controlli operativi

del campione, ultimo sono di cempetenza del dirigente amministrativa responsabile Qs Gestione

Giuridica del Personale.
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13.2 Gestione economico e contabile

L’ Ufficio gestisce tutte le attivita connesse con [g:

* Determinazione fondi contratiyal e ralativa rendicontazione mensile;

* Elaborazione modelli CE trimestrali eD.1.2:

* Elaborazione doj Modelli di monitoraggio mensile Per il conto annyaje elaborazione Conto Annuale
tramite apposita funzione def sistema SP|;

= Verifica ed elaborazione rensile dei costi da| personale e connessy congruenza con j conti 4j dilancip:

* Elaborazione e liquidazione retribuzione dj rig ultate e sistema premiants a Connassi progett;:

* Elaborazione e Pagamento premi INAIL;

* Riscontri contabil da fornire af Servizio Economico Finanziaric oq trasmissione Uiterior fysg;
€conomici richiest;:

* Applicazioni contrattyz]i connesse con I'ufficio relazioni sindacali e_cen-le- ndcterm:nazloni -retrfbug;me
di posizione Mfasce, dalibere 4 Comando per agg iornamento ¢ Connesse liquidazion;:

Inserimento eqd elaborazione dati stipendiali
Lig T —______—__*——————-___*2_____

= Elaborazione mensile degli emelumenti stipendialj tramite software dedicato ("SPI") con il quale g
determinano e Competenze fisse o centinuative (previste dal CCNL) e con linserimento ulterior
variazioni di natura €conomica mensile dovute 3 Specifici ambitj Soggettivi del dipendenia ed a
provvedimenti, delibere o disposizioni (esempio- assegnj familiari, defrazjnnf, aspatitative, ore da
recuperare, ecc.); '

* Inserimento tOmpetenze variabilj (esclusivita, retribuzione gj Posizione, ece.) con CONNEssi ficalcqy

*  Inserimento, verifica controlio dei dati economici determinati ¢z SPecifici provvedimen; delibearatiyi
(esempio: ALPI, convenzioni, emolumenti 118, gatione unice, ecc.):
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= Immatricolazione economica con inserimanto dali individuali fiscali e previdenziali ed elabo razione ad
estrazione dati, dal sistema informatico aziendale SPI delle denunce mensili UNIEMENSS, | NPGI, DS,
F24, arretrali contribuzione INPS, INPDAP:

= Applicazioni economiche contrattuali per singolo dipendete con i connessi ricalcoli da effettuarsi con
I'utilizzo del sistema SPI ed in base alle previsioni di deliberazione, provvedimento, disposizione;

= Caricamento informatico cessioni e piccoli prestiti, parte economica cessioni e sindacati e trattenute
conto terzi;

= Elaborazione annuale Certificazione Unica tramite utilizzo sistema informatico SPi;

= Verifiche contabili mensili a campione sugli emolumenti stipendiali elaborate dal sistema SPi-

Cessioni del V*, delegazioni e piccoli prestiti ex Inpdap

L'ufficio si occupa di elaborare, monitorare e documentare le Cessioni V° con Sociata finanziarie, deleghe
quote associative sindacati, assicurazioni, cerdificati di servizio con emolumenti per cessioni parte
contabile delle denunce INAIL, cessioni ex Inpdap parte sia Giuridica cha contabile.

Ufficio Trattamento economico previdenziale e Pensioni

L'ufficio si occupa della tenuta documentale e della verifica del fascicolo personale del dipendents con
tracciatura permanente e documentata della vita lavorativa e quindi consente il riscontro dslia IDosizione
contributiva con enti diversi per la pratica di pensione. L'atfivita & svolta tramite le seguenti azioni:

= Inserimento posizioni assicurative dei dipendenti via PASSWEB;

_= __Elaborazione Parte Economica e-Giuridica delle Pensioni con riferimento-ai_passaggi-di -¢artizra.del

perscnale;
= Aggiornamento schede individuali;
= (Gestione e Liquidazionz Onaosi:
= Ricostruzioni di carriera sia giuridica che economica;
= Istruzione pratiche riscatti, ricongiunzioni, pignoramenti e pagamento a terzi;
= Parte giuridica e contabile del TFR & TFS;
= Elaborazione report mensili per cessioni, sindacati e pignoramenti:
= Verifiche contabili mensili a campione sia stipendiali che previdenziali.

Dotazione orcanica e conirolli operativi

L'ufficio e dotato di diverse risorse di personale ognuna delle quali svolge attivita operativa connesse alle
funzioni assegnate (Collaboratore amministrativo esperto, Collaboratore amministrativo, coadiutori
amministrativi; personale di supporto - ex pip). Le attivita di centrelio, anche con il metodo del campione

ultimo sono di competenza del dirigente amministrativo responsabile UOS Trattamento Economico dal
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Personale.

13.3 Modalita di raccordo tra dati contabili e dati gestionali

Il sistema di gestione del personale ed il relativo software di generazione delle compeiznze e conomiche
(elaborazione delle paghe) non & perfettamente intagrato con il sistema di contabilita gene rale (sisteina
contabile di rilevazione costo mensile e relativo pagamento delle competenze).

Al fine di assicurare un controllo sullallineamento periodico dei dati gestionali con quelli con tabili, con

cadenza mensile, a cura dell'ufficio del Personale, sono eseguiti le seguent elaborazioni e conirall:

= Con il metodo del campione lufiicio del personale effettua mensilmente una verifica sulla
corrispondenza tra quanto corrisposto al dipendente selezionato e quanto oggetto di caricamento
come competenze accessorie, atieso che le competenze fisse sono inserite a sistema al momen:o
dell'inquadramento sconomico iniziale;

= Con cadenza mensilz I'ufficio del personale estrae dalla Co.Ge il costo mensils per i controli finalizzati
al monitoraggio del costo del personale relativi ai fondi contrattuali;

= Aftraverso la richiesta di intervento, tramite mail; operata dall'UOC Economico Finanzizrio allg Societa
che esegue la manutenzione software, viene awviata la procedura informatizzata di import dei dati
slipendiali per eseguire le scritture di prirna nota. Tale elaborazione non comporta la modifica daj datj
contenuti nel sistema paghs, si fratta di una semplice elaboraziona di datj necessariz per

omogeneizzare i data-base del sistema paghe con-quello delia contabilita generale;

* [Eseguita la contabilizzazione in prima nofa la Societa che esegue la manutenzione sofiware comunica
tramite mail il numero delle registrazione nella prima nota: ,

* Dal sofiware SPI| ¢ estratto il file dal menu “Elaborazione dati Co.Ge " (file in formato CSV detiagliato
per voce e macro-voce contenente tutti gli elementi delle paghe ed i relativi conti di contabilita
generale, fali daii sono configuraii nel sistema delle paghe). Sul tale file & éseguito un controllo di
completezza, con cadenza trimaestrale, con i dati della contabpilita generale, esiratii, comunicat
all'ufficio del personale dall'UOC Economico Finanziario.

13.4 Gestione dei contenziosi derivanti da cause di lavoro

Per la gastione dei contenziosi giuslavoristico e per l'eventuale stima di potenziali rischi si rimanda al

paragrafc 12 “Monitoraggio, gestione e valutazione dei rischi su contenzioso” della presente procedyra
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14. Attivita di verifica sui saldi debitori

La UOC Economico Finanziario, con cadenza periodica almeno trimestrale, svolge delle attivita di verifica
documentata e ripercorribile sul partitario fornitori dirette a moniforare:

= Lapresenzae I'ammontare di saldj di fornitori gia scadut Ma non ancora liquidati e pagaii;
* La presenza dij eveniyalj anomalie: esempio la Presenza di partite aperte che dovrebberp esSere staie
gia chiuse sulla base dalls previsioni contrattuali.

14.2 Richiesta conferrna saldj aj craditori- “circolarizzazions fornitori

dai creditori dell'Azienda, una conferma formale e deftagliata dajle praprie partite contabili in essera con -

- —l'Azienda-ad-una -daia definita, “che—coincida al"meno una volta f'anno con |a chiusura dell'ssercizio

* [lesistenza del debitc e del costo di periado;

*  la correfta valutazione;

= la verifica della competenza di pericdo delle aperazioni che hanno generalo i debiti:
* la corretta e completa esposizione in bilancio: '

* luniformita di applicazione dei principi contabili rispetto all'esercizio precedante,

. . e R
Scadenza [ Fasi Descrizione azioni f

- RICHIESTA CONFERMA SCRITTA Al CREDITOR] AZIENDAL | CON
Febbraio di | Definizione :
SALDO ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE Dy OGNI ANNO
ogni anno
‘_‘ Trasmissione Selezionare, lasciando evidenza del criterio di scelta delia selezione, yn
_ : i = SO e .
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=3 s ey _"__‘————-————__—‘——————__ ——-————-——__.__._.———q__._______
[ della richiesta [ campione di creditori da sottoporre 3 procedura di conferma o sterna: )
di  conferma
saldo

e alla natura della voce di debito oggetto di cantrolin Interno cha
tenga anche contg degli aspetti qualitativi de| debito:

o estrarre I'elenco dej creditori con | saldo in bilancio Superiore o
uguale alla soglia dj materialita precedentemente definita -

Predisporre il testo di una letters nella quale sj richieda g ciascun
creditore  selezionato di fornire | Propria conferma SCritta sulia
toncordanza o meno del proprio saldo creditorio, rispetto al saldo
debiterio in capo all'Azienda, e dg| Proprio ricavo annuo VEerso [l'azienga
J (costo per I'azienda);

Risposte

concordanti

Risposte non

concordanti riconciliare le differenze tra i due saldi, a fine di comprendsra e

ma giustificare il diverso importo ristltanie in contabilita rispetio 4 quelio
riconcilizbifi indicato dal creditore. |

Marzo di

R anng Risposte non | Nel caso in cyi i Creditore & I'Azienda non fiescono a trovare |a

concordanti e | concordanza dei saldi | Dirigent= della uoc Economico, Finanziario '
non deve formalmente informare dally questione la Direzione Amministrati\,a J
i

riconcilizbili per valutare le azioni conseguent;.

2 . ____——__

Risposte non

pervenuts
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i o ricostruire la compaosizione del saldo scheda;

o esaminare le fatture scadute non ancora pagals:, i relativi
docurnenti di trasporto e la documentazione di supporio .

|

Responsabilita | Dirigente U.0.C. Economico Finanziario e Patrimoniale

15. Attivita periodica di analisi comparativa dei dati e degli scostamenti

Ai fini del PAC, per “pracedure di analisi comparativa™ si intendono le valutazioni dell'info rmazione
finanziaria mediante analisi di relazioni plausibili tra i dati sia di natura finanziaria che di altra natura. Le
procedure di analisi comparativa comprendono anche lindagine, per quanto ritanuta necessaria, sulle
fluttuazioni o sulle relazioni identificate che non sono coerenti con altre informazioni pertineni o che
differiscono dai valori attesi per un importo significativo.

Pit in particolare le atiivita di controllo interno svolte mediante analisi comparativa, comprenidono |a
considerazione del confronto tra le informazioni finanziarie del'Azienda e altre informazionj quzli =d
esempio:

* le informazioni comparabili dei debiti relative a periodi amministrativi correnti e precedenti:

* il rispetto degli impegni di spesa desunti da budget e documenti previsionali;

* informazioni & comparazioni tra i saldi di debiti e costi di specifiche unita operative aziendali.

- ~ka UOG-Economico-Finanziarig, con cadenza trimestrale in sede di predisposizione del consuntivo, ha |a

responsabilita di predisporre e formalizzare un report con le analisi comparative in cui metiere a confronto
almeno i valori economici e finanziar del trimestre corrente, con il trimestre dell’'anno precedents e j valori
economici e finanziari della chiusura esercizio precedente con quelli del'esercizio in essere, motivandn |e
principali diffarenze desunte dall’analisi.ll repori, deve essere trasmesso alla Direzione per Iz proprie
analisi e ove ritenuto utile per il suo inserimento a corredo della relazione di accompagnamento del

trimestre.

L'Azienda ha altribuito allar unita operativa Flussi Informaftivi e Wonitoraggio Strategico, il ruolp & ja
responsabilita di definire (ed aggiornare ciclicamente) un set di indicatori per I'area costi = debiti
finalizzato alla realizzazione delle analisi comparative e degli scostamenii; inoltre |a sopra detta unita
operativa ha la responsabhilitd di realizzars con regolarita almenc semestrale =d in modao documentato, e
attivita di analisi comparative dirette al controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso
e dell'anno pracedente. '
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