
Rep ub b l ic a  I ta l i an a

REGIONE  SICILIANA

GIUNTA REGIONALE

Deliberazione n. 185 del 3 maggio 2023.

“Documento  Unitario  di  Programmazione  degli  Investimenti  Sanitari  in  Sicilia 

(DUPISS) e riprogrammazione afferente il Programma straordinario di investimenti 

ex art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67”.

La Giunta Regionale

VISTO lo Statuto della Regione;

VISTE le leggi regionali 29 dicembre 1962, n. 28 e 10 aprile 1978, n. 2;

VISTA  la  legge  regionale  16  dicembre  2008,  n.  19  e  successive  modifiche  e 

integrazioni;

VISTO il D.P.Reg. 5 aprile 2022, n. 9 concernente: “Regolamento di attuazione del 

Titolo II della legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19. Rimodulazione degli assetti 

organizzativi dei Dipartimenti regionali ai sensi dell'articolo 13, comma 3, della legge 

regionale 17 marzo 2016, n. 3”;

VISTO il  proprio  Regolamento  interno,  approvato  con  deliberazione  della  Giunta 

regionale n. 82 del 10 marzo 2020;

VISTA  la  legge  23  dicembre  1978,  n.  833  “Istituzione  del  servizio  sanitario 

nazionale” e successive modifiche e integrazioni; 

VISTA la legge 11 marzo 1988, n. 67 (legge finanziaria 1988) e successive modifiche 

e integrazioni e, in particolare, l’art. 20;

VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in 

materia  sanitaria,  a  norma  dell'articolo  1  della  legge  23  ottobre  1992,  n.  421”  e 

successive modifiche e integrazioni; 

VISTA  la  legge  regionale  3  novembre  1993,  n.  30  “Norme  in  tema  di 

programmazione  sanitaria  e  di  riorganizzazione  territoriale  delle  unità  sanitarie 

locali” e successive modifiche e integrazioni; 

VISTA  la  legge  23  dicembre  1998,  n.  448  “Misure  di  finanza  pubblica  per  la 

stabilizzazione e lo sviluppo” e successive modifiche e integrazioni e, in particolare 
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l'art.  71,  rubricato  “Piano  straordinario  di  interventi  per  la  riqualificazione 

dell'assistenza sanitaria nei grandi centri urbani”;

VISTO il decreto legislativo 21 dicembre 1999, n. 517 “Disciplina dei rapporti fra 

Servizio sanitario nazionale ed università” e successive modifiche e integrazioni;

VISTA la legge regionale 14 aprile 2009, n. 5 “Norme per il riordino del Servizio 

sanitario regionale” e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO l’art. 50, comma 3, della legge regionale 6 agosto 2009, n. 9 e successive 

modifiche e integrazioni, da ultimo modificato dall’art. 33, comma 6, lettera a), della 

legge regionale 8 maggio 2018, n. 8;

VISTO  il  decreto  legge  13  settembre  2012,  n.  158  “Disposizioni  urgenti  per 

promuovere lo sviluppo del Paese mediante un più alto livello di tutela della salute”, 

convertito, con modificazioni, dall’art. 1 della legge 8 novembre 2012, n. 189; 

VISTO il decreto del Ministro della salute di concerto con il Ministro dell'economia e 

delle finanze 2 aprile 2015, n. 70 “Regolamento recante definizione degli standard 

qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza ospedaliera”; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 168 del 29 maggio 2002 “Accordo 

di programma ai sensi dell'art. 5 bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 

e dell'art. 5 del decreto legislativo, 19 giugno 1999, n. 229”;

VISTA  la  deliberazione  della  Giunta  regionale  n.  417  del  17  dicembre  2002 

“Integrazione dell’Accordo di Programma ex art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 

– Rimodulazione interventi”;

VISTA  la  deliberazione  della  Giunta  regionale  n.  329  del  14  settembre  2018 

“Riorganizzazione  della  rete  ospedaliera  ai  sensi  del  D.M. 2 aprile  2015 n.  70 – 

Approvazione”;

VISTO il decreto dell’Assessore regionale per la salute del 11 gennaio 2019, n. 22 

“Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile 2015, N. 70”; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 251 dell’8 luglio 2019 “Interventi 
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per l’edilizia sanitaria ex art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 – Apprezzamento”;

VISTA  la  deliberazione  della  Giunta  regionale  n.  347  del  26  settembre  2019 

“Interventi  per  l’edilizia  sanitaria  ex  art.  20 della  legge  11  marzo  1988,  n.  67  – 

Modifica  della  deliberazione  della  Giunta  regionale  n.  251  dell’8  luglio  2019  – 

Apprezzamento”;

VISTA  la  deliberazione  della  Giunta  regionale  n.  72  del  27  febbraio  2020 

“Documento  Unitario  di  Programmazione  degli  Investimenti  Sanitari  in  Sicilia 

(DUPISS) contenente la nuova programmazione degli interventi per l’edilizia sanitaria 

ex art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 -  Aggiornamento ai fini della definitiva 

sottoscrizione dell’Accordo di Programma – Addendum stralcio – Apprezzamento”;

VISTA la  deliberazione  della  Giunta  regionale  n. 69  del  10  febbraio  2023  “Polo 

pediatrico di eccellenza di Palermo – Riprogrammazione risorse ex art. 20 della legge 

11 marzo 1988, n. 67 – Apprezzamento”;

VISTA la nota protocollo n. 24701 del 27 aprile 2023, ritrasmessa con giusto allegato 

a mezzo certmail del 2 maggio 2023, con la quale l'Assessore regionale per la salute 

propone, per l’apprezzamento della Giunta regionale, il nuovo Documento Unitario di 

Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia (DUPISS), contenente la nuova 

programmazione delle risorse destinate all’ammodernamento del patrimonio sanitario 

pubblico con i fondi di provenienza statale, ex articolo 20 della legge 11 marzo 1988, 

n. 67;

CONSIDERATO che lo stesso Assessore regionale per la salute, nel richiamare la 

propria nota, prot. n. 24701/2023 e l'allegato DUPISS, rappresenta: che nel 2010, sulla 

scorta della disponibilità di euro 845.400.341,87, comprensiva anche della quota di 

compartecipazione  regionale,  pari  al  5%,  la  Regione  Siciliana  ha  predisposto  un 

programma articolato in complessivi 79 interventi ricompresi nel Documento Unitario 

di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia (DUPISS); che il predetto 

Piano di investimenti è stato positivamente apprezzato dalla Giunta regionale nella 
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seduta  del  17  dicembre  2010 e  sul  quale  è  stato  acquisito  il  parere  favorevole  a 

maggioranza da parte della VI Commissione Legislativa  dell’Assemblea Regionale 

Siciliana  nella  seduta  n.  120  del  19  dicembre  2010;  che  nell’attuazione  del 

programma,  a  seguito degli  assestamenti  di  bilancio dello Stato e  dei  conseguenti 

limiti posti dal Ministero della Salute e giuste deliberazioni della Giunta regionale n. 

n.  251/2019,  n.  347/2019,  n.  72/2020  e  n.  69/2023,  si  è  proceduto  per  stralci  e 

riprogrammazioni,  puntualmente  descritti  e  declinati  nella  predetta  nota  prot.  n. 

24701//2023 e al  cui  contenuto integrale si  rimanda; che,  in particolare,  la Giunta 

regionale,  con le predette deliderazioni n. 251/2019, n. 347/2019 e n. 72/2020, tra 

l'altro,  ha  apprezzato  la  realizzazione  del  Nuovo  Ospedale  di  Palermo  sud/Ovest, 

meglio  noto  come  “Ospedale  PoliCivico  di  Palermo”,  ha  apprezzato,  altresì, 

l’iniziativa  di  destinare  l’utilizzo  di  ulteriori  risorse  per  la  realizzazione  degli 

interventi infrastrutturali del nuovo ospedale “ISMET” di Carini, del nuovo Ospedale 

di Siracusa e del nuovo Ospedale Palermo Nord; che, da ultimo, con il parere n. 6 del 

6  maggio  2021,  reso  dal  Nucleo  di  valutazione  e  verifica  degli  investimenti  del 

Ministero  della  Salute,  è  stato  confermato  il  piano  programmatico  “Addendum 2° 

stralcio”, il cui Accordo di programma, dell'importo complessivo di 200.000.000,00, è 

stato sottoscritto, il  28 dicembre 2022, tra la Regione Siciliana,  il  Ministero della 

salute e il Ministero dell'Economia e delle Finanze e, pertanto, le risorse disponibili ex 

art. 20 legge n. 67/1988, come incrementate dagli interventi normativi nel frattempo 

intervenuti e al netto delle somme già riprogrammate per la realizzazione del  Polo 

pediatrico di eccellenza di Palermo, di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 

69/2023,  pari  a  euro  118.357.366,57,  risultano  essere  euro  981.874.132,22, 

comprensivi  anche  della  quota  di  compartecipazione  regionale,  pari  al  5%,  come 

meglio riportato nella tabella di sintesi di cui alla predetta nota prot. n. 24701//2023; 

che, nel tempo, attraverso l'utilizzo di risorse finanziarie provenienti anche da fonti 

diverse da quelle ex art. 20 legge n. 67/1988, nella parte orientale della Regione sono 
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stati  realizzati  nuovi  Presidi  Ospedalieri,  in  particolare,  il  “Garibaldi”  e  il  “San 

Marco” di Catania e,  nell'area metropolitana di Messina,  l'IRCSS “Bonino Pulejo” 

beneficia di un finanziamento di circa 91.000.000,00, ai sensi dell'art. 1, comma 140, 

della legge n. 232/2016, mentre per l'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico 

“Gaetano Martino” di Messina si prevede l'utilizzo di un totale di euro 56.240.511,25, 

di cui euro 22.347.766,82, ex legge 160/2019, da programmare per l’efficientamento 

energetico della predetta A.O.U.P., il tutto meglio specificato nel quadro di sintesi di 

cui  alla  più  volte  citata  nota  prot.  n.  24701//2023;  che,  di  contro,  nell'area 

metropolitana di Palermo i presidi ospedalieri hanno mantenuto il sito e l'impianto 

originario,  in  particolare,  il  Presidio Ospedaliero “Ingrassia” dell'Azienda sanitaria 

provinciale di Palermo, la quale più volte ha rappresentato l'issufficienza delle risorse 

assegnate  per  far  fronte  agli  adeguamenti  di  cui  necessita  il  predetto  Presidio 

Ospedaliero;  che,  quindi,  da  una  analisi  delle  progettualità  del  DUPISS  e  delle 

ricadute  in  termini  di  miglioramento  della  qualità  assistenziale  nel  bacino  di 

riferimento e di creazione di centri di alta specialità per la promozione di eccellenze 

nel territorio regionale, è emersa la necessità di procedere a una rivisitazione della 

programmazione  delle  risorse  in  trattazione,  inserendo,  nel  nuovo  DUPISS, 

contenente  la  riprogrammazione  delle  risorse  destinate  all’ammodernamento  del 

patrimonio sanitario pubblico con i fondi di provenienza statale,  ex articolo 20 della 

legge  11  marzo  1988,  n.  67,  la  realizzazione  dei  seguenti  interventi:  1)  “Nuovo 

ospedale  pediatrico  di  eccellenza”;  2)  “Nuovo  ospedale  Civico  di  Palermo”;  3) 

“Nuovo  Policlinico  di  Palermo”;  4)  “Nuovo  ospedale  Palermo  Nord”;  5) 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo”;

RITENUTO   di apprezzare  il nuovo  Documento Unitario di Programmazione degli 

Investimenti Sanitari in Sicilia (DUPISS), contenente la nuova programmazione delle 

risorse destinate all’ammodernamento del patrimonio sanitario pubblico con i fondi di 

provenienza statale, ex articolo 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67, e di dare mandato 
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all'Assessorato  regionale  della  salute  di  richiedere,  al  Ministero  della  salute  e  al 

Ministero dell'Economia e delle Finanze, la predisposizione del relativo Accordo di 

programma,  oltre  ha  programmare  la  spesa  di  euro  22.347.766,82  per 

l’efficientamento  energetico  dell'Azienda  Ospedaliera  Universitaria  Policlinico 

“Gaetano  Martino”  di  Messina,  nonché  di  inviare  il  presente  atto  deliberativo 

all'Assemblea Regionale Siciliana ai sensi dell'articolo 50, comma 3, della richiamata 

legge regionale n. 9/2009 e successive modifiche ed integrazioni;

SU proposta dell'Assessore regionale per la salute,

D E L I B E R A

per  quanto  esposto  in  preambolo, in  conformità  alla  proposta  di  cui  alla  nota 

dell’Assessore  regionale  per  la  salute,  prot.  n.  24701  del  27  aprile  2023  e  atto 

accluso,  costituenti allegato alla presente deliberazione:

-  di apprezzare  il nuovo Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti 

Sanitari  in  Sicilia  (DUPISS),  contenente  la  nuova  programmazione  delle  risorse 

destinate  all’ammodernamento  del  patrimonio  sanitario  pubblico  con  i  fondi  di 

provenienza statale, ex articolo 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67;

-  di  dare mandato all'Assessorato regionale della  salute  di  richiedere,  al  Ministero 

della  salute  e  al  Ministero  dell'Economia  e  delle  Finanze,  la  predisposizione  del 

relativo Accordo di programma, oltre ha programmare la spesa di euro 22.347.766,82 

per  l’efficientamento  energetico  dell'Azienda  Ospedaliera  Universitaria  Policlinico 

“Gaetano Martino” di Messina;

-  di inviare il  presente atto deliberativo all'Assemblea Regionale Siciliana ai  sensi 

dell'articolo 50, comma 3, della legge regionale 6 agosto 2009, n. 9 e successive

modifiche ed integrazioni, da ultimo modificato dall’art. 33, comma 6, lettera a), della 

legge regionale 8 maggio 2018, n. 8. 

                     Il Segretario                 Il Presidente

GV/                BUONISI                                           SCHIFANI
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Riassunto esplicativo del Programma 

Scopo 

 

Il Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia costituisce il documento 
pƌogƌaŵŵatiĐo peƌ la stipula ĐoŶ il MiŶisteƌo della Salute ed il MiŶisteƌo dell͛eĐoŶoŵia e delle FiŶaŶze 
dell͛AĐĐoƌdo di Pƌogƌaŵŵa peƌ il settoƌe degli iŶvestiŵeŶti saŶitaƌi eǆ aƌt.ϮϬ L. ϲϳ/ϭϵϴϴ 

Raccordo con il passato: il Programma straordinario degli investimenti in sanità 

 
La Regione Siciliana, nel 2010, risultava destinataria di una disponibilità di fonti finanziarie per nuovi 

investimenti da programmare a valere sull’art. 20 della L. 67/88 pari a € 845.400.341,87 (comprensivi anche 
dell’apporto regionale commisurato nel 5%), come meglio riportato nella seguente tabella di sintesi: 

 

   

Fonti Finanziamento Stato 95% Finanziamento Regione 5% Risorse complessive 

Delibera CIPE n. 52 del 
 06/05/1998 € 195.753.224,75 € 10.302.801,28 € 206.056.026,03 

Delibera CIPE n. 65 del 

02/08/2002 € 23.570.003,00 € 1.240.526,49 € 24.810.529,49 

Delibera CIPE n. 98 del 

18/12/2008 € 251.531.588,07 € 13.238.504,63 € 264.770.092,70 

Delibera CIPE n. 97 del 

18/12/2008 € 332.275.508,97 € 17.488.184,68 € 349.763.693,65 

Totale € 803.130.324,79 € 42.270.017,08 € 845.400.341,87 

    
Su tale disponibilità è stato, a suo tempo, predisposto un programma articolato in complessivi 79 interventi, 

ricompresi nel Documento Unico di Programmazione degli Interventi della Sanità in Sicilia (DUPISS).  

A seguito, tuttavia degli assestamenti di bilancio dello stato e dei conseguenti limiti posti dal Ministero, è 

intervenuta la necessità di procedere per stralci nell’attuazione del programma. 

Con DD.AA.n. 369/2020 del 29/04/2020 e n. 649/2020 del 22/07/2020 è stato approvato il piano 

programmatico “Addendum Stralcio”, costituito da n. 42 interventi ricompresi nel DUPISS, dell’importo 
complessivo di € 249.955.650,49, con il seguente piano finanziario: 

 

                                                                                                                                               

Finanziamento Art. 20 L. 67/88 Finanziamento ex Art. 71 L. 448/98 Totale 

Quota 95% Stato Quota 5% Regione Quota 70% Stato  Quota 30% Regione  

 

€  236.565.404,62 
 

€  12.450.810,77 
 

€  657.604,57 
 

€  281.830,53 
 

€  249.955.650,49 

 
In data 19/03/2021 è stato sottoscritto da questa Regione, il Ministero della Salute ed il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze l’Accordo di Programma relativo all’Addendum Stralcio. 
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Accordo di Programma ex Art. 20 L. 67/88 - ADDENDUM Stralcio  

Elenco 42 interventi  

N° 

Prog.  
n° Int. Azienda Titolo intervento 

Importo totale 

intervento 

Quota Stato 

95% 

Quota Regione 

5% 

Fin. Art. 71 L. 

448/98 

1 2 ASP AG 
Lavori di ristrutturazione dei locali adibiti a 
servizi territoriali ubicati nell’immobile sito 
in Licata via Santa Maria 

1.535.460,00 1.458.687,00 76.773,00   

2 6 ASP CL Realizzazione del nuovo PTA di Gela  5.100.000,00 4.845.000,00 255.000,00   

3 9 ASP CL 

Lavori di completamento della 

ristrutturazione ed adeguamento a norma 

dei locali del P.O. S. Elia di Caltanissetta  

12.000.000,00 11.400.000,00 600.000,00   

4 11 ASP CT 

Acquisto attrezzature sanitarie per il 

potenziamento dei pronto Soccorso e delle 

terapie intensive 

1.000.000,00 950.000,00 50.000,00   

5 12 ASP CT 
Adeguamento strutturale ed impiantistico 

per realizzazione della PTA di Adrano 
877.500,00 833.625,00 43.875,00   

6 13 ASP CT 

Adeguamento strutturale ed imopiantistico 
dell’immobile sito in Palagonia (CT), via 
Sondrio, da destinare a sede del PTA e 

della struttura sanitaria sita in Mirabella 
Imbaccari (CT) Via Scollo, da destinare a 

sede dei Servizi sanitari territoriali 

1.421.000,00 1.349.950,00 71.050,00   

7 14 ASP CT 

Adeguamento strutturale ed impiantistico 

dei corpi B4 e B5 del P.O. di Paternò (CT) 

da destinare a sede del PTA 

2.620.000,00 2.489.000,00 131.000,00   

8 15 ASP CT 
Riqualificazione strutturale ed impiantistica 
del Corpo F e del complesso Operatorio del 

P.O. "S. Marta e S. Venera" di Acireale 

7.421.000,00 7.049.950,00 371.050,00   

9 17 ASP CT 

Adeguamento strutturale ed impiantistico 

dei corpi del presidio Ospedaliero S.Isidoro 

e S. Giovanni Di Dio di Giarre, da destinare 
area emergenza 

10.232.281,00 9.720.666,95 511.614,05   

10 18 ASP CT 
Adeguamento e miglioramento funzionale 
della CTA S. Pietro del Distretto Sanitario 

Integrato del Calatino, Caltagirone (CT) 

1.350.000,00 1.282.500,00 67.500,00   

11 21 
A.O. 

Cannizzaro 

Realizzazione di una struttura 

poliambulatoriale presso il P.O. Cannizzaro 
di Catania 

12.900.000,00 12.255.000,00 645.000,00   

12 22 
A.O. 

Cannizzaro 

Adeguamento antincendio del P.O. 

Cannizzaro di CT 
3.845.000,00 3.652.750,00 192.250,00   

13 24 A.O.U.P CT 

Acquisto attrezzature specialistiche per 

Pronto Soccorso, emergenza medico 
chirurgica, accettazione, rianimazione,dei 

Presidi dell’Azienda (P.O. G. Rodolico e 
P.O. San Marco) di Catania 

13.426.000,00 12.754.700,00 671.300,00   
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14 25 ASP EN 
Adeguamento  e messa a norma  del P.O. 
Basilotta di Nicosia  

13.500.000,00 12.825.000,00 675.000,00   

15 26 ASP EN 
Adeguamenti e messa a norma dei locali 

del PTA nel P.O. di Piazza Armerina  
1.800.000,00 1.710.000,00 90.000,00   

16 28 ASP EN Adeguamento impianti RSA di Pietraperzia 700.000,00 665.000,00 35.000,00   

17 30 ASP EN 
Adeguamenti e messa a norma di locali del 
P.O. di Leonforte per realizzare PTA. 

1.000.000,00 950.000,00 50.000,00   

18 31 ASP EN 

Completamento delle finiture,sistemazione 

delle parti esterne del centro di 

riabilitazione interprovinciale 
multidisciplinare di Pergusa 

1.400.000,00 1.330.000,00 70.000,00   

19 32 ASP EN 

Acquisto attrezzature per il centro di 

riabilitazione interprovinciale 

multidisciplinare di Pergusa 

2.000.000,00 1.900.000,00 100.000,00   

20 35 ASP ME 

Lavori di ristrutturazione e adeguamento 
sismico dei locali del Poliambulatorio di S. 

Alessio Siculo nel distretto di Taormina per 

la realizzazione di un PTA 

1.060.000,00 1.007.000,00 53.000,00   

21 40 ASP ME 

Acquisto tecnologie da destinare ai PP.OO. 
Aziendali di: Patti – S. Agata di Militello – 

Mistretta - Taormina – Milazzo – 

Barcellona – Lipari 

5.000.000,00 4.750.000,00 250.000,00   

22 44 A.O.U.P ME 

Adeguamento a norma di un corpo di 

fabbrica del Pad. C del Policlinico G. 

Martino di Messina  

7.349.800,00 6.982.310,00 367.490,00   

23 46 ASP PA 

Acquisto di un immobile nel Comune di 

Bagheria per accogliere in unica struttura 

distrettuale vari servizi sanitari (Casa della 

Salute)  

10.914.000,00 10.368.300,00 545.700,00   

24 47 ASP PA 

Lavori di completamento e ristrutturazione 

del P.O. di Corleone per trasferimento 

Pronto Soccorso e realizzazione PTA e 
RSA 

11.474.776,00 10.901.037,20 573.738,80   

25 81 
ARNAS Civico 

Pa 

Realizzazione II stralcio di completamento 

Ospedale Pediatrico Di Cristina Pa 
13.000.000,00 12.350.000,00 650.000,00   

26 55 

A.O.  Villa 

Sofia 

Cervello PA 

Adeguamento e messa a norma del 
Padiglione A del P.O. Cervello di palermo 

39.654.398,39 37.671.678,47 1.982.719,92   

27 56 
A.O.  Villa 
Sofia 

Cervello PA 

Acquisto arredi, attrezzature e camera 
bianca per terapia genica per UOC di 

Ematologia del Padiglione Cutino 

3.000.000,00 2.850.000,00 150.000,00   

28 57 

A.O.  Villa 

Sofia 
Cervello PA 

Costruzione del Nuovo Padiglione di 

Medicina Trasfusionale destinato al C.R.R. 

per la diagnosi e cura delle leucemie e per 
il trapianto del Midollo Osseo c/o il P.O. V. 

Cervello  

2.139.435,10 1.140.000,00 60.000,00 939.435,10 

29 59 

Ospedale 

Buccheri La 
Ferla 

Acquisto attrezzature da destinare al blocco 
operatorio e terapia intensiva di 

rianimazione del P.O. Buccheri La Ferla 

FBF 

1.390.000,00 1.320.500,00 69.500,00   

30 61 ASP RG Realizzazione PTA nel Comune di Pozzallo 2.500.000,00 2.375.000,00 125.000,00   
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31 62 ASP RG 

Ristrutturazione di parte del piano 

seminterrato del P.O. Regina Margherita di 

Comiso da destinare a P.T.A. 

1.100.000,00 1.045.000,00 55.000,00   

32 64 ASP SR 
Lavori di completamento del P.O. di 

Augusta per realizzazione PTA 
9.845.000,00 9.352.750,00 492.250,00   

33 65 ASP SR 
Ristrutturazione del Pad. N. 8 dell’ex ONP 
di Siracusa per realizzazione PTA 

1.300.000,00 1.235.000,00 65.000,00   

34 68 ASP SR 
Acquisto e adeguamento di un immobile da 

destinare a PTA in Palazzolo Acreide 
1.300.000,00 1.235.000,00 65.000,00   

35 71 ASP TP 
Realizzazione Servizio di Radioterapia c/o 

Il P.O. S. Antonio Abate di Trapani  
3.400.000,00 3.230.000,00 170.000,00   

36 72 ASP TP 

Lavori di ristrutturazione di alcuni locali 
del P.O. Nagar di Pantelleria (ex alloggio 

suore) da destinare a foresteria a servizio 

del PTA  

500.000,00 475.000,00 25.000,00   

37 73 ASP TP 
Ristrutturazione del Poliambulatorio Ex 
INAM di Marsala da destinare a PTA 

2.750.000,00 2.612.500,00 137.500,00   

38 74 ASP TP 
Adeguamento locali del P.O. V. Emanuele 

III di Salemi da destinare a PTA 
500.000,00 475.000,00 25.000,00   

39 75 ASP TP 

Ristrutturazione del PTA di Mazara del 

Vallo allocato nei locali del 

Poliambulatorio 

500.000,00 475.000,00 25.000,00   

40 76 ASP TP 

Ristrutturazione di parte dell’ex P.O. di 
Castelvetrano, già utilizzato come 
Poliambulatorio, per destinarla a PTA 

2.150.000,00 2.042.500,00 107.500,00   

41 78 ASP TP 
Realizzazione del nuovo presidio sanitario 
polivalente di Alcamo 

21.000.000,00 19.950.000,00 1.050.000,00   

42 79 ASP TP 
Lavori di ampliamento del P.O. S. Antonio 

Abate di Trapani 
14.000.000,00 13.300.000,00 700.000,00   

 

 

Con delibera n. 251 del 08/07/20219, come modificata dalla delibera n. 347 del 26/09/2020, la Giunta 

Regionale ha apprezzato l’atto di indirizzo della programmazione delle risorse residue disponibili ex art.20 L. 67/88, 

già assegnate a questa Regione con delibere CIPE n. 97 e 98 del 18/12/2008, pari a € 566.483.220,17, che - 

unitamente alla quota del 5% di cofinanziamento regionale, pari a € 29.814.906,31 – costituivano la dotazione 

finanziaria disponibile complessiva di € 596.384.126,48. 
Con la Delibera di Giunta Regionale n. 72 del 27 febbraio 2020 la Regione Siciliana ha, inoltre, proceduto 

alla revisione del DUPISS per quanto riguarda la programmazione a valere sull’Art. 20 L. 67/88, confermando le 

previsioni dei 42 interventi di cui all’Addendum Stralcio e riservando le ulteriori risorse disponibili, per € 
596.000.000,00 (e, quindi, con un residuo di € 384.126,48) alla realizzazione di tre nuovi ospedali, secondo lo schema 
seguente:  
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Intervento 
Importo 

complessivo 

Finanziamento 

Stato 95% 

Finanziamento 

Regione  5% 

 

Risorse 

Complessive 

 

Cofinanziamento 

privati 

Realizzazione del 

nuovo Ospedale 

ISMETT di Carini 

€ 176.000.000,00 € 148.200.000,00 € 7.800.000,00 € 156.000.000,00 € 20.000.000,00 

Realizzazione del 

Nuovo Ospedale 

Siracusa 

€ 200.000.000,00 € 190.000.000,00 € 10.000.000,00 € 200.000.000,00  

Realizzazione del 

Nuovo Ospedale 

Palermo NORD  

€ 240.000.000,00 € 228.000.000,00 € 12.000.000,00 € 240.000.000,00  

 

TOTALE 

 

€ 616.000.000,00 

 

€ 566.200.000,00 

 

€ 29.800.000,00 

 

€ 596.000.000,00 

 

€ 20.000.000,00 

 
 A fronte della superiore dotazione finanziaria è stato predisposto un piano programmatico “Addendum 2° 
Stralcio”, costituito da n. 2 interventi ricompresi nel DUPISS (Schede intervento 53 e 70), dell’importo complessivo 
di € 376.000.000,00, con il seguente piano finanziario:  
 

Titolo Intervento 
Importo 

Complessivo 
Finanziamento                

Stato 95% 

Finanziamento                

Quota Regione 5% 

Cofinanziamento 

privati 
Realizzazione del nuovo 

ospedale ISMETT di 

Carini 
€ 176.000.000,00 € 148.200.000,00 €    7.800.000,00 €    20.000.000,00 

Realizzazione del nuovo 

ospedale di Siracusa 
€ 200.000.000,00 € 190.000.000,00 €   10.000.000,00  

TOTALE € 376.000.000,00 € 338.200.000,00 €    17.800.000,00 €    20.000.000,00 

    

Sul predetto piano programmatico il Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti pubblici del 

Ministero della Salute ha espresso il proprio parere favorevole n. 6 del 6 maggio 2021.  

 Successivamente, l’ISMETT ha proceduto ad una rivisitazione della progettualità che ha rideterminato il 

costo complessivo del progetto, in € 398.800.400,00 

 Pertanto con D.A. n. 616 del 13/07/2022 è stato confermato il piano programmatico “Addendum 2° stralcio” 
limitatamente all’intervento di cui alla scheda n. 70 del DUPISS  “Realizzazione del nuovo ospedale di Siracusa” 
dell’importo complessivo di € 200.000.000,00, riservandosi di procedere ad una nuova proposta di Accordo di 
Programma relativamente all’intervento di cui alla scheda n. 53 “Realizzazione del nuovo ospedale ISMETT di 
Carini” 

 In data 28/12/2022, è stato sottoscritto da questa Regione, il Ministero della Salute ed il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze l’Accordo di Programma relativo all’Addendum 2° Stralcio dell’importo complessivo 
di € 200.000.000,00. 
 A seguito della sottoscrizione del superiore Accordo, le risorse disponibili ex art.20 (come incrementate dagli 
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interventi normativi nel frattempo intervenuti) ammontano a € € 1.100.231.498,79 comprensivi della quota regionale pari 

al 5%, come meglio riportato nella seguente tabella di sintesi: 

 

Fonti 
 

Finanziamento Stato 95% 
 

Finanziamento Regione 5% 
 

Risorse Complessive 

Delibera CIPE n.98 del 

18/12/2008 € 44.289.411,20 € 2.331.021,64 € 46.620.432,84 

Delibera CIPE n.97 del 

18/12/2008 € 332.275.508,97 € 17.488.184,68 € 349.763.693,65 

Delibera CIPE n.51 del  

24/07/2019 € 334.231.428,93 € 17.591.127,84 € 351.822.556,77 

art. 1, comma 443, della 

Legge n.178 del 

30/12/2020 
€ 165.977.327,00 € 8.735.648,79 € 174.712.975,79 

art. 1, comma 442, della 

Legge n.178 del 

30/12/2020 
€ 165.977.327,00 € 8.735.648,79 € 174.712.975,79 

Revoca interventi ADP 

2002 Decreto 

Interministeriale del 13 

agosto 2021 
€ 2.468.920,75 € 129.943,20 € 2.598.863,95 

Totale € 1.045.219.923,85 € 55.011.574,94 € 1.100.231.498,79 

 

 
Da una analisi delle progettualità contenute nella precedente versione del DUPISS ed in considerazione delle ricadute 

in termini di miglioramento della qualità assistenziale nel bacino di riferimento e di creazione di centri di alta 

specialità per la promozione di eccellenze nel territorio regionale, anche in relazione all’esperienza maturata a seguito 
del recente evento pandemico da Covid-19, emerge la necessità di procedere ad una rivisitazione della 

programmazione delle superiori risorse.  

 La riprogrammazione, nasce anche dalla considerazione che, nel tempo, attraverso l’utilizzo di risorse 
finanziarie provenienti anche da fonti diverse da quelle ex art.20, sono stati realizzati nuovi Presidi Ospedalieri nella 

parte orientale della Regione, quali il nuovo presidio ospedaliero Nesima dell’A.R.N.A.S. “Garibaldi” di Catania e 
il presidio ospedaliero “S. Marco” dell’A.O.U. Policlinico di Catania, nonché il nuovo ospedale “Giovanni Paolo II” 
dell’Azienda sanitaria Provinciale di Ragusa . Inoltre, come sopra cennato, la recente sottoscrizione dell’Accordo di 
Programma ex art. 20 consentirà di dotare anche la città di Siracusa del nuovo presidio ospedaliero “Umberto I” 
dell’azienda Sanitaria provinciale di Siracusa. 

 Di contro, i presidi ospedalieri dell’area metropolitana di Palermo, caratterizzati da strutture a padiglioni, 
peraltro spesso soggetti a vincoli storico-architettonici, pur essendo stati interessati da interventi di ristrutturazione 

ed adeguamento, hanno mantenuto il sito e l’impianto originario. 
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Identificazione dell’Accoƌdo 

 
Gli interventi previsti dalla programmazione oggetto del presente documento sono di seguito descritti 

 

 

 

Titolo Intervento Numerazione 

Realizzazione del nuovo ospedale pediatrico di eccellenza 1 

Realizzazione del nuovo ospedale Civico di Palermo 2 

Realizzazione del nuovo Policlinico di Palermo 3 

Realizzazione del nuovo ospedale Palermo Nord 4 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo 5 
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Ospedale Pediatrico di Palermo 

 
Con deliberazione di G.R.G. n. 168 del 29/5/02 e n. 417 del 17/12/02 è stato rispettivamente apprezzato e rimodulato 

l’Accordo di programma relativo agli interventi afferenti il piano poliennale di finanziamenti ex art. 71 L. 448/98, 

che ha previsto - tra l’altro - la realizzazione di un Centro di Eccellenza Materno Infantile nella Città di Palermo. 

 Nel 2004 veniva indetto dall’ARNAS Civico un appalto concorso che andava deserto, per cui con atto 
deliberativo n. 584 del 18/03/2005 veniva determinato di pervenire alla realizzazione dell’intervento attraverso una 
procedura di appalto integrato, indetto con delibera n. 106 del 16/02/2007.  

 Il progetto definitivo stralcio veniva finanziato sui fondi ex art. 71 L. 448/98 con D.D.G. n. 9309 del 

18/12/2006 per € 53.894.123,13 di cui € 51.316.551,93 sui fondi ex art. 71 ed € 2.583.244,00 a carico della 
“Fondazione Michele Gerbasi”. 
 

 Il contratto veniva stipulato in data 12/3/2009 con l’aggiudicatario ATl CIR Costruzioni S.p.A. - Consorzio 

Stabile Busi per un importo complessivo di € 24.079.138,14 al netto del ribasso d’asta del 37,50 % oltre oneri per la 
progettazione e sicurezza non soggetti a ribasso d’asta, oltre oneri fiscali ed il progetto esecutivo è stato presentato 

dalla ditta aggiudicataria nell’ottobre del 2009 ed integrato a marzo 2010. 
 

 Essendo intervenute le nuove norme tecniche (nel 2008) il progetto esecutivo è stato approvato in linea 

tecnica dal RUP con relazione del 18/5/2010 ed in linea amministrativa con atto deliberativo n. 1932 del 29/11/2010.  

 

 La consegna dei lavori avveniva in data 02/02/2011, a seguito della rimodulazione del quadro economico 

(utilizzo quota parte del ribasso d’asta per cui l’importo totale si attestava a € 51.316.551,93) per gli effetti dell’art. 
23 della L.R. 5/09 (Fondazione posta in liquidazione), e veniva stabilita la data di ultimazione dei lavori fissata per 

il 16/05/2014. 

 

 L’appalto è stato contraddistinto da notevoli criticità operative connesse sia alla cessione del ramo aziendale 
all’impresa Lungarini S.p.A, sia alla riorganizzazione posti letto della Rete Pediatrica CEMI e P.O. Di Cristina, di 

cui al D.A. n.40/14, che ha determinando una revisione integrale delle scelte progettuali e che successivamente è 

stato rimodulato dal D.A. n. 2153/2014. 

 

 Il predetto provvedimento riunificava tutte le attività specialistiche di interesse pediatrico nel nuovo Istituto 

Mediterraneo per l’Eccellenza Pediatrica (ISMEP), multi-presidio basato sulla riconversione dell'attuale ospedale 

pediatrico “Giovanni Di Cristina” e sul costruendo nuovo “Children’s Hospital” di Palermo, integrandoli in un unico 
percorso di cura, con aree assistenziali complementari per un totale di 278 posti Ietto, di cui 240 per acuti e 38 per 

post-acuti, lungo-degenza, oltre 20 posti letto SUAP (Speciali Unità Accoglienza Permanente). 

 

 Veniva così disposto dalla Direzione Generale dell’ARNAS alla D.L. di redigere una variante per adeguare 
il progetto alle nuove indicazioni del decreto Assessoriale e nell’ottobre del 2015 veniva presentata una perizia di 
variante generale a livello definitivo di importo superiore a quello del finanziamento disponibile, per cui veniva 

disposto dal RUP di redigere una variante stralcio entro il limite del finanziamento. 

 

 I lavori sono stati sospesi definitivamente con il fallimento della Lungarini S.p.A dichiarato dal Tribunale di 

Pesaro con sentenza n.52/2017 del 7/11/2017. 

 

 L’ARNAS pertanto ha deliberato l’avvio della procedura di interpello con lo scorrimento della graduatoria 
della gara iniziale, per la prosecuzione dei lavori, conclusasi con esito negativo; da qui la necessità di procedere alla 
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indizione di un appalto ex novo previo aggiornamento del progetto alle vigenti normative ed ai nuovi due prezziari 

regionali dei Lavori Pubblici nel frattempo gli intervenuti. 

 

 Alla luce di quanto sopra, l’Azienda ha provveduto a redigere un nuovo quadro economico che ha 
determinato un importo complessivo dell’intervento stimato in € 169.673.918,50.  
 

 Il nuovo Ospedale Pediatrico è situato in un’area di proprietà dell’Azienda Civico, "fondo Malatacca" 

collocato tra l’ospedale Cervello e la tangenziale della città di Palermo e risulta immediatamente raggiungibile dal 

predetto asse che tra l’altro costituisce l’arteria principale di ingresso alla città di Palermo. 
 

 In coerenza di quanto previsto dal D.A. n. 22 del 11/01/2019, di adeguamento della rete ospedaliera regionale 

al D.M. 2/04/2015 n. 70, la creazione di un polo di eccellenza pediatrico assume una valenza strategica per la rete 

pediatrica regionale. 
 

 L’attuale rete ospedaliera prevede per l’ARNAS di Palermo complessivi n. 196 p.l. pediatrici, di cui n. 46 
p.l al P.O. Di Cristina e n.150 p.l. al  “Children’s Hospital” (ex CEMI), questi ultimi distinti come segue: 
 
 

 

 

 

SPECIALIZZAZIONI POSTI LETTO 

ONCOEMATOLOGIA  PEDIATRICA 16 

PRONTO SOCCORSO OBI    10 

NEURO PSICHIATRIA  4 

NEUROCHIRURGIA PEDIATRICA  4 

NEFROLOGIA PEDIATRICA  8 

PEDIATRIA GENERALE  19 

MALATTIE INFETTIVE    16 

CHIRURGIA PEDIATRICA  18 

UROLOGIA PEDIATRICA  2 

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA                    6 

PEDIATRIA   7 

RIANIMAZIONE  16 

CARDIOCHIRURGIA  12 

CARDIOLOGIA  10 

GRANDI USTIONI PEDIATRICHE  2 

 

 

 

 Con nota n. 2825 del 6/07/2023, l’ARNAS Civico ha trasmesso il progetto di fattibilità tecnico economica 
dal quale si evince che per la realizzazione dell’opera in parola è necessario assicurare la copertura finanziaria, pari 

a € 118.357.366,57, ad integrazione del finanziamento a valere sulle risorse ex art. 71 L.448/98 pari a € 
51.316.551,93. 
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Nuovo ospedale Civico di Palermo 

 
Nell’ambito della predetta delibera n. 251 del 08/07/20219 è stata apprezzata la proposta di destinare  l’assegnazione 
di € 334.231.428,93 (quota Stato 95%), disposta con delibera CIPE n. 51 del 24/07/2019, unitamente alla somma di  

€ 17.591.127,84 a carico del bilancio regionale (5%), alla REALIZZAZIONE DEL “NUOVO OSPEDALE SUD-

OVEST”  (cosiddetto “Policivico”, previsto nel DUPISS con scheda n.52) in sostituzione dei due contigui presidi 
dell’ARNAS Civico  e del Policlinico Universitario, che presentano strutture non più confacenti con l’evoluzione del 
modello assistenziale, con refluenze negative anche sui costi di gestione. 

 Per tali finalità l’ARNAS Civico ha conferito l’incarico al Prof. Giuseppe Pillitteri, professore ordinario di 
progettazione architettonica urbana dell’Università degli Studi di Palermo, di condurre uno studio per 

l’individuazione dell’area su cui costruire il cosiddetto “Policivico” per complessivi 1169 posti letto, il professionista 
ha evidenziato quanto segue: 

 le criticità, sia sul piano sanitario-assistenziale che universitario, discendenti dalla realizzazione di un 

complesso ospedaliero di notevoli dimensioni; 

 dallo studio condotto è emerso che l’unica area possibile per le superiori finalità è quella del P.O. Civico, 
mediante riqualificazione e/o rifunzionalizzazione e/o demolizioni di edifici già individuati, che garantirebbe 

la realizzazione di un nuovo ospedale più ampio e funzionale dell’esistente ma non per il numero 
complessivo dei posti letto previsti e le attività universitarie; 

 il Policlinico non ha fornito le informazioni riguardanti la didattica e la ricerca dell’Università degli Studi di 
Palermo indispensabili per l’individuazione di un’area, presumibilmente fuori città, stante l’attuale 
indisponibilità  all’interno dell’area del Policlinico e di aree libere nelle zone limitrofe. 

 Le risultanze del superiore studio hanno condotto ad una ripensamento della programmazione a suo tempo 

proposta, ritenendo non più adeguata l’ipotesi progettuale di unificazione delle due predette strutture sia per le 
motivazioni sopra cennate, ma anche in relazione alle diverse “mission” delle stesse. 
 Il nuovo ospedale Civico sorgerebbe in una porzione dell’area dell’attuale sede di circa 300.000 mq, che 
andrebbe interamente rifunzionalizzata, anche attraverso la demolizione di taluni padiglioni e l’integrazione di altri 

di recente costruzione, con una dotazione di p.l. pari a 635, come da vigente rete ospedaliera, di cui 505 al Nuovo 

Ospedale e 130 presso le strutture esistenti. 

 Parametrando il costo a p.l. con un costo medio di € 780.000,00 circa (costo a p.l. nuovo ospedale di Siracusa, 

attualizzato con un incremento medio dei 30% dei prezzi, discendente dall’applicazione degli intervenuti 2 prezziari 
regionali), la previsione del costo complessivo dell’intervento si attesta a circa €364.000.000,00. 
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Nuovo Policlinico di Palermo 

 
L’attuale patrimonio immobiliare, ove è allocato il complesso ospedaliero, risulta obsoleto ed inadeguato non solo 
dal punto di vista dello stato delle opere murarie e delle caratteristiche costruttive, ma anche e soprattutto per quanto 

concerne l’inadeguatezza tecnologica ed impiantistica che si riverbera sull’organizzazione dell’assistenza sanitaria 
che viene, pertanto , appesantita dall’esistenza di padiglioni scollegati fra loro. 
L'area esterna è, assolutamente insufficiente al fabbisogno di parcheggi per i mezzi di servizio e soccorso, utenza e 

personale. 

La struttura ospedaliera, che risale alla prima metà degli anni ’50, è situata nel cuore della città, con effettive difficoltà 

di accesso rapido dalle aree metropolitane o periferiche. 

Il progetto del nuovo Ospedale Universitario da realizzarsi in un’area del Campus Universitarop di Viale delle 
Scienze, in prossimità degli svincoli dell’autostrada, con viabilità urbana ed extraurbana caratterizzata da rapidità di 
collegamento con la città e il territorio, non condizionata da problemi di congestione del traffico né da inquinamento 

acustico. 

L’area individuata consente di disporre di una superficie sufficientemente ampia per l’adozione di un modello 
architettonico a bassa intensità edilizia, in linea con le più recenti indicazioni relative alla realizzazione di nuove 

strutture sanitarie e con relativo abbassamento dell’impatto paesaggistico. 
Inoltre l’estensione territoriale consente la realizzazione di ampie zone destinate a parcheggio, nonché all’eliporto. 
La costruzione del nuovo ospedale consentirà di raggiungere i seguenti benefici; 

 migliore accessibilità da parte dell’utenza cittadina e territoriale; 

 diminuzione dei costi di manutenzione grazie alla realizzazione di strutture ed impianti con tecnologie 

avanzate e più efficienti dal punto di vista energetico; 

 possibilità di ampliare i servizi sanitari con l’acquisto di nuove tecnologie in grado di aumentare il livello di 
attrazione, la riduzione della mobilità passiva e delle liste d’attesa. 

Le stime per il dimensionamento del nuovo ospedale vengono effettuato facendo riferimento a circa 470 posti letto, 

prevedendo un importo complessivo di spesa fino ad un massimo di € 348.000.000,00. 
 

Con la realizzazione del nuovo Ospedale l’attuale struttura potrà essere rifunzionalizzata per la ridefinizione dei 
servizi territoriali, al fine di erogare servizi di prevenzione, di diagnostica specialistica, indirizzando il cittadino ad 

un uso più appropriato dei servizi sanitari.  

 

L’attuale complesso ospedaliero potrà, inoltre, essere destinato ai setting di cura Post Acuzie  a Bassa Intensità di 

cura; Riabilitazione – Lungodegenza , la destinazione specifica consentirebbe una corretta gestione dei pazienti 

fragili. 
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Nuovo ospedale Palermo NORD Polo Oncoematologico 

 
Nell’ambito della predetta delibera n. 251 del 08/07/20219, come modificata dalla successiva n. 347/2019, è stata 
apprezzata la proposta di destinare la somma di € 240.000.000,00, ricompresa nella dotazione finanziaria allora 

disponibile di € 596.384.126,48, l’intervento di realizzazione del nuovo ospedale Palermo nord. 
 Considerato che l’intervento non era previsto nel DUPISS, con delibera  n. 72 del 27 febbraio 2020, la Giunta 
Regionale ha apprezzato l’aggiornamento del documento di programmazione, sia con riferimento ai 42 interventi 

oggetto dell’Accordo di Programma ADDENDUM STRALCIO, ove  - fra l’altro - è previsto l’intervento n. 55 - 
Adeguamento e messa a norma del Padiglione “A”  del P.O. V. Cervello di Palermo, che agli interventi programmati 

con le predetta delibera GR n. 347/20219, attribuendo al predetto intervento il n. 82. 

 Ai sensi e per gli effetti della L.R. n.5/2009 recante “Norme per il riordino del Servizio sanitario regionale” 
è stata istituita L’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, discendente dalla confluenza dei due 

presidi ospedalieri Villa Sofia e Cervello (oltre al P.O. C.T.O., facente parte dell’ex Azienda Villa Sofia-C.T.O.). 

 La tipologia a padiglioni del presidio ospedaliero Cervello non risulta più adeguata al modello sanitario-

assistenziale e pertanto la realizzazione di un monoblocco, che riunisce le attività assistenziali oggi allocate nei 

diversi plessi, risulta oggi non più rinviabile. 

 In questo contesto l’AOOR ha affidato ad un esperto urbanista lo studio per l’individuazione di un’area 
dove realizzare il nuovo presidio ospedaliero Palermo Nord, con valutazione dei costi – benefici dell’operazione, 
individuata nel fondo Malatacca, ove è edificato il P.O. Cervello. 

E’ inoltre necessario considerare che il P.O. Cervello è stato interessato dagli interventi effettuati dal Soggetto 

Attuatore protempore ex Ordinanza n. 25/2020, che hanno interessato vari piani del Pad. A, nonché la 

ristrutturazione del Pronto Soccorso adulti, con l’impiego di € 21.627.220,94 a valere su risorse ex D.L. 34/2020 e 
risorse regionali, giusto D.A. 1014/2021. 

Si rileva altresì che il Pronto Soccorso del predetto presidio ospedaliero è oggetto di finanziamento GSA di € 
3.650.000,00 per la ristrutturazione delle aree e l’acquisizione di attrezzature elettromedicali. 
In ultimo, il Pad. A dell’attuale sede ospedaliera del P.O. Cervello, è assistito - come sopra cennato – dal 

finanziamento ex art. 20 L.67/88 (scheda intervento n. 55), denominato “Adeguamento e messa a norma del 

Padiglione “A”, dell’importo complessivo di € 39.654.398,39, di cui all’Accordo di Programma ADDENDUM 
STRALCIO, sottoscritto il 19/03/2021.  

Pertanto il documento di indirizzo per la progettazione del nuovo ospedale Nord di Palermo dovrà necessariamente 

garantire il mantenimento delle aree oggetto degli interventi edilizi predetti, ove necessario rifunzionalizzandole, e 

prevedendo - con la logica dell’intensità e della garanzia dei percorsi di cura - la dotazione di circa 400 posti letto 

per il nuovo monoblocco, fermo restando l’assegnazione totale all’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa 
Sofia Cervello dei posti letto disposta dalla vigente rete ospedaliera. 

       Parametrando il costo a posto letto al valore medio del nuovo ospedale di Siracusa, attualizzato con un 

incremento medio dei prezzi, discendente dall’applicazione degli intervenuti 2 prezziari regionali, la previsione del 
costo complessivo dell’intervento si attesta a circa € 240.000.000,00, confermando quindi la previsione della DGR 

n. 347/20219. 
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RistrutturazioŶe Ospedale ͞IŶgrassia͟ di Palerŵo 

 
Il P.O. Ingrassia dell’ ASP di Palermo, che risulta beneficiario dei finanziamenti, di seguito indicati in tabella, per 
l’importo complessivo di € 20.668.107,25:  

Titolo Intervento 
Importo 

Complessivo 

Linea 
finanziamento 

Stato attuazione 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione  € 13.535.612,88 
Art. 71 

L.448/98 

In attesa atti aziendali per 
ammissione a finanziamento 

Miglioramento dell'assistenza sanitaria per il P.O. 
Ingrassia mediante i lavori di ristrutturazione ed 
adeguamento del reparto di Ostertricia e 
Ginecologia ed all'acquisto di attrezzature 
sanitarie da destinare alla sala Operatoria del 
reparto di Ostetricia e ginecologia.  

€      632.494,37 
Art. 71 

L.448/98 

In attesa atti aziendali per 
ammissione a finanziamento 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione. €    6.500.000,00 DA 2726/17 In attesa avvio appalto 

 

TOTALE 

 

€ 20.668.107,25   

  

L’ASP di Palermo, nel tempo, ha rappresentato l’insufficienza delle risorse assegnate per far fronte al 
compiuto e complessivo adeguamento strutturale, impiantistico ed architettonico del P.O. Ingrassia; criticità 
aggravata dagli intervenuti 2 prezziari regionali che, comportando un incremento medio dei costi di circa il 30%, non 
ha consentito, ad oggi, l’ammissione a finanziamento dei predetti interventi. 
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Il Quadro Finanziario 

 
 

Titolo Intervento Risorse art.20 L. 67/88 Quota Stato 95% Quota Regione 5% 

Realizzazione Ospedale Pediatrico di 

Palermo 
€ 118.357.366,57 € 112.439.498,24 € 5.917.868,33 

Realizzazione del nuovo ospedale 

Civico di Palermo 
€ 364.000.000,00 € 345.800.000,00 € 18.200.000,00 

Realizzazione del nuovo Policlinico di 

Palermo 
€ 348.000.000,00 € 330.600.000,00 € 17.400.000,00 

Realizzazione del nuovo ospedale 

Palermo Nord 
€ 240.000.000,00 € 228.000.000,00 € 12.000.000,00 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione 

del P.O. Ingrassia di Palermo 

(adeguamento prezziario reg.le LL.PP) 
€    6.000.000,00 €     5.700.000,00 €      300.000,00 

TOTALE € 1.076.357.366,57 € 1.022.539.498,24 € 53.817.868,33 
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Gli Obiettivi del Programma 

 
Per dare risposte adeguate all’emergere di bisogni sanitari sempre più diversificati la Regione Siciliana ha 

intrapreso da tempo un progressivo e costante processo di innovazione e di riorganizzazione del proprio sistema 
sanitario. 

L’obiettivo generale a cui concorrono gli interventi è consolidare un sistema sanitario regionale che deve 
prioritariamente: 

 mantenere un sistema universale e solidale per garantire equo accesso ai servizi; 

 proseguire il processo di innovazione e qualificazione del Welfare; 

 soddisfare le aspettative e le preferenze dei singoli e delle comunità; 

 rinnovare seguendo il modello di sviluppo sostenibile sotto il profilo economico-finanziario e 
ambientale quale elemento cardine di tutti gli interventi che riguardano la realizzazione di opere, 
applicando, in particolare: 

o i Criteri Ambientali Minimi (CAM) per lo “Affidamento di servizi di progettazione e lavori 
per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici” approvato con 
DM 11 ottobre 2017, per quanto concerne la sostenibilità ambientale; 

o le Norme Tecniche per le Costruzioni (NTC 2018) approvate con DM 17 gennaio 2018, per 
quanto riguarda la sicurezza antisismica. 
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Obiettivi specifici 

 
Gli obiettivi specifici del Programma sono pertanto: 

 interventi per il completamento e l’adeguamento funzionale e normativo di alcune strutture 
ospedaliere esistenti; 

 l’implementazione/sostituzione delle tecnologie biomediche per garantire ai  
cittadini/pazienti diagnosi e cure più efficienti e sicure; 

 l’implementazione/ammodernamento tecnologie informatiche. 
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La coerenza interna del Programma 

 
Le indicazioni che emergono dai principali documenti di programmazione sanitaria regionale trovano 

rispondenza con gli obiettivi specifici del Programma. Tali indicazioni si riferiscono: 

 al potenziamento dei servizi ospedalieri, da attuarsi, a seguito del processo di riassetto organizzativo 
e funzionale attraverso la realizzazione di nuovi ospedali e la ristrutturazione di presidi ospedalieri 
esistenti; 

 all’innovazione   e    all’ammodernamento    tecnologico    volto    a    garantire    prestazioni 

appropriate, tempestive ed adeguate ai bisogni di salute; 

 alla messa a norma delle strutture ai requisiti previsti dalla normativa nazionale e regionale, per 
garantire adeguati standard di sicurezza nell’erogazione delle prestazioni sanitarie e migliorare i 
luoghi di cura e degenza in termini di comfort alberghiero. 
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Analisi socio-sanitaria ed economica, rispondenza della strategia ai bisogni  identificati 
 

L’analisi di seguito riportata è finalizzata ad una rappresentazione dei problemi di salute della Regione 
Siciliana, partendo dalla lettura di alcune informazioni quantitative, principalmente basate su dati correnti già 
disponibili sul territorio ed è tratta, con alcuni aggiornamenti dal profilo di salute completo elaborato dal 
Dipartimento per le Attività Sanitarie ed Osservatorio Epidemiologico dell’Assessorato della Salute (“Indagine sul 
profilo di salute e priorità sanitarie in Sicilia”).  

Il particolare contesto oro-geografico ha da sempre inciso sullo sviluppo socio-economico della Sicilia e 
conseguentemente anche sugli aspetti sanitari: la vastità del suo territorio, la presenza di arcipelaghi (Eolie, Egadi, 
Pelagie, nonché le isole di Ustica e Pantelleria) comportano peculiari criticità prevalentemente legate alle difficili vie 
di comunicazione che incidono sui tempi di percorrenza e dunque sul tempestivo accesso alle cure in alcune aree. 

La popolazione regionale residente al 1 gennaio 2021 risulta di 4.840.876 unità, di cui 2.353.823 uomini 
(48,6%) e 2.487.053 donne (51,4%). La Sicilia, con una estensione territoriale di 25.832 km2, risulta essere la regione 
più vasta del Paese. 

L’insediamento della popolazione è di tipo accentrato specie nei capoluoghi, con maggiore densità di 
popolazione lungo le aree costiere a causa delle correnti migratorie dalle aree montuose e collinari dell'interno verso 
i centri più grandi.  

Nei tre principali comuni della Sicilia (Palermo, Catania e Messina) si concentra quasi un quarto dell’intera 
popolazione regionale (1.160.564 abitanti pari al 24% del totale).  

La Regione è costituita da nove province che configurano le attuali Aziende Sanitarie Provinciali (ASP) per 
un totale di 391 comuni. La provincia più grande è Palermo che con 1.214.291 abitanti rappresenta un quarto della 
popolazione totale dell’isola. 

 

Provincia Numero comuni Popolazione  Superficie in Kmq Densità abitanti per Kmq 

Agrigento 43 419.847 3.053 138 

Caltanissetta 22 252.803 2.138 118 

Catania 58 1.066.765 3.574 299 

Enna 20 158.183 2.575 61 

Messina 108 609.223 3.266 187 

Palermo 82 1.214.291 5.009 242 

Ragusa 12 314.950 1.624 194 

Siracusa 21 386.451 2.124 182 

Trapani 25 418.363 2.470 169 

TOTALE   391 4.840.876 25.832 187 

Tabella. Popolazione e suddivisione amministrativa su base dati Istat 

 

La composizione per classi di età della popolazione siciliana racconta di una popolazione demograficamente matura, 
con una popolazione adulta che, nel corso degli ultimi anni, è andata aumentando in proporzione alle altre due fasce 
di riferimento (0-14 anni e 15-64 anni); si conferma, pertanto, un graduale invecchiamento della popolazione. I 
principali indicatori demografici provinciali e regionali, confrontati con quelli nazionali per l’anno 2021, sono 
riportati nella tabella seguente. 
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Anno 
% 0-14 

 anni 

% 15-64  

Anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

2004 16,6 65,9 17,5 51,7 26,8 104,8 39,6 10,3 

2005 16,4 65,9 17,7 51,7 27,3 107,8 39,8 10,1 

2006 16,2 65,8 18 51,9 27,5 111,1 40,1 10 

2007 15,9 65,9 18,2 51,7 27,6 114 40,4 9,8 

2008 15,7 66,1 18,2 51,3 27,6 116,6 40,6 9,9 

2009 15,5 66,2 18,3 51 27,8 118,5 40,8 9,8 

2010 15,3 66,3 18,4 50,9 28 120,2 41 9,5 

2011 15,2 66,3 18,5 50,8 28,6 122,2 41,3 9,4 

2012 14,9 66,2 18,9 51,1 29,3 127 41,7 9,3 

2013 14,8 65,9 19,3 51,7 29,8 131 41,9 8,8 

2014 14,6 65,8 19,6 52 30,3 134,2 42,1 8,8 

2015 14,5 65,6 19,9 52,3 30,8 137,6 42,4 8,5 

2016 14,3 65,5 20,2 52,6 30,8 141,3 42,6 8,2 

2017 14,1 65,3 20,6 53 31,5 145,8 43 8,2 

2018 14 65,2 20,8 53,4 32 149,3 43,2 8,1 

2019 13,8 65 21,2 53,8 32,6 153,7 43,5 8,1 

2020 13,6 64,8 21,6 54,4 33,4 159 44,4 7,9 

2021 13,4 64,5 22,1 55 34,2 164,3 44,6 7,7 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – andamento per anno 

 

L’età media della popolazione della Sicilia nel 2021 è di 44,6 anni, gli individui con 65 anni e più rappresentano il 
22,1% dell’intera popolazione regionale, i giovani con meno di 15 anni rappresentano il 13,4% e l’indice di vecchiaia 
è pari a 164,3 anziani per cento giovani. Gli adulti di età compresa tra 15 e 64 anni (età lavorativa) rappresentano il 
64,5% della popolazione, con un rapporto di 100 individui in età lavorativa su 34,2 anziani (indice di dipendenza 
anziani), registrando un valore più basso in Sicilia rispetto al valore nazionale (36,8%). La tabella di seguito riportata 
evidenzia i medesimi indicatori, fornendo un dettaglio per singola provincia. 
 

Provincia % 0-14 anni 
% 15-64  

Anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

Agrigento 12,8 64,3 22,9 55,5 35,6 178,3 45,1 7,2 

Caltanissetta 13,1 64,9 22 54,1 33,9 167,4 44,6 7,1 

Catania 14,3 65,1 20,6 53,5 31,7 144,9 43,7 8,4 

Enna 12,1 63,9 24 56,4 37,5 198,1 45,9 6,4 

Messina 12,1 63,8 24,1 56,8 37,7 198,6 46,3 6,8 

Palermo 14 64,4 21,6 55,3 33,5 153,5 44,2 8,2 

Ragusa 14 65,3 20,7 53,1 31,7 148,2 43,8 8,2 

Siracusa 13,2 64,6 22,2 54,7 34,4 169,2 44,9 7,5 

Trapani 12,5 63,9 23,6 56,5 36,9 188,1 45,5 7,3 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – vista per provincia 

 

La popolazione della Sicilia per fasce d’età ripercorre in maniera molto simile la composizione della popolazione 
italiana. Tuttavia, la struttura demografica attuale correlata al declino generalizzato della fecondità anche nel 
Meridione stanno conducendo ad un rapido processo di invecchiamento della popolazione anche in Sicilia. 
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Area 
% 0-14  

anni 

% 15-64  

anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

Nord-ovest 12,7 63 24,3 58,7 38,5 191,1 46,4 6,6 

Nord-est 12,8 63,3 23,9 58 37,7 186,1 46,3 6,8 

Centro 12,5 63,4 24,1 57,8 38,1 193,4 46,6 6,4 

Mezzogiorno 13 64,9 22,1 54,2 34,1 169,9 44,9 7,2 

Italia 12,8 63,8 23,4 56,8 36,8 183,3 45,9 6,8 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – benchmark nazionale 

 

Dal 2004 in Sicilia si registra un tasso di natalità in costante decremento. In particolare, nel 2021 il tasso di natalità 
si attesta a 7,7 per mille abitanti contro la media nazionale di 6,8 nati ogni mille abitanti. 
Quanto agli aspetti socio-economici che come noto hanno un consistente effetto sugli esiti di salute e sulla qualità 
dell’assistenza, l'emergenza sanitaria seguita alla pandemia ha avuto ripercussioni rilevanti sul mercato del lavoro, 
in particolare sulle componenti più vulnerabili (giovani, donne e stranieri) che già partivano da condizioni 
occupazionali più difficili.  
Il tasso di occupazione della popolazione in età compresa tra 20 e 64 anni in media Italia è sceso al 62,6% (era 63,5% 
nel 2019). Nonostante il calo abbia riguardato maggiormente il Nord del Paese, più colpito nella prima ondata 
pandemica del 2020, lo svantaggio del Mezzogiorno rimane elevatissimo, con un tasso di occupazione del 48%, 
rispetto al 71,5% del Nord e al 67,4% del Centro. 
In Sicilia alla fine del 2020 il tasso di disoccupazione è pari al 17,9%, quasi il doppio del valore di riferimento 
nazionale (9,2%). Si registra un divario ragguardevole tra uomini e donne: il tasso di disoccupazione femminile 
raggiunge il 20,5%:4,2 punti percentuali in più di quello maschile (16,3%). Nonostante i progressi degli ultimi anni 
la Sicilia resta però tra le regioni italiane a più basso reddito pro-capite e tra quelle in cui il flusso migratorio assume 
proporzioni significativamente elevate.  
Le figure successive riportano le piramidi delle età della popolazione residente in Sicilia rispettivamente per l’anno 
2004 e per l’anno 2020. 
Dall’esame delle piramidi 
dell’età è possibile evidenziare 
delle modifiche di carattere 
demografico avvenute nella 
nostra regione nel corso 
dell’ultimi decenni. 
Innanzitutto, si registra un 
evidente calo demografico 
determinato dalla riduzione del 
numero delle nascite e dal 
progressivo miglioramento 
dell’aspettativa di vita almeno 
fino al 2019. 

Figura. Piramide delle età della popolazione residente in Sicilia – anno 2004 
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 Nel 2020, infatti, la diffusione della 
pandemia da Covid-19 e il forte aumento 
del rischio di mortalità che ne è derivato ha 
interrotto bruscamente la crescita della 
speranza di vita alla nascita che aveva 
caratterizzato il trend fino al 2019. 
Per effetto del forte aumento del rischio di 
mortalità che ha dato luogo a 746 mila 
decessi (il 18% in più di quelli rilevati nel 
2019), la sopravvivenza media nel corso 
del 2020 appare in decisa contrazione. 
La speranza di vita alla nascita, senza 
distinzione di genere, scende a 82 anni, ben 
1,2 anni sotto il livello del 2019. Gli uomini 
sono più penalizzati: la loro speranza di 

vita alla nascita scende a 79,7 anni, ossia 1,4 
anni in meno dell'anno precedente, 
mentre per le donne si attesta a 84,4 anni, 
un anno di sopravvivenza in meno. 
Soprattutto in alcune aree del paese 
particolarmente colpite dalla diffusione 
del virus, emerge una forte eterogeneità 
tra i diversi territori, con uno 
svuotamento, in termini di anni vissuti, 
più marcato nelle regioni settentrionali 
(da 83,6 a 82,1 anni attesi), rispetto al 
Centro (da 83,6 a 83,1) e al Mezzogiorno 
(da 82,5 a 82,2).  
In Sicilia l’aspettativa di vita alla nascita 
è pari a 79,2 anni tra gli uomini e di 83,6 
anni per le donne. 
La struttura demografica attuale 
correlata al declino generalizzato della 

fecondità sta conducendo ad un rapido processo di invecchiamento della popolazione anche in Sicilia.  
Le migrazioni dall’estero degli ultimi anni 
producono l’effetto di riequilibrare 
leggermente la struttura per età della 
popolazione in favore delle classi di età 
giovanili e degli adulti in età da lavoro.  
Tuttavia, secondo le previsioni 
demografiche dell’ISTAT, è attesa una 
riduzione della quota di giovani a seguito 
dell’esaurimento dell’effetto riequilibrante 
dovuto all’immigrazione di giovani adulti e 
alla ripresa della natalità negli anni recenti.  
Pertanto, la struttura della popolazione sarà 
sempre più sbilanciata verso l’età avanzata 
e ciò comporterà sfide sempre più 
complesse per il sistema sociosanitario 
regionale. 

Figura. Piramide delle età della popolazione residente in Sicilia – anno 2020 
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Come si osserva dalla tabella seguente, 
sulla base dei dati di confronto con il 
resto del Paese, riferiti alla base dati 
ISTAT con ultimo aggiornamento 
disponibile relativo all’anno 2018, il 
tasso standardizzato di mortalità per 
tutte le cause in entrambi i sessi risulta 
più elevato rispetto al valore nazionale 
(uomini 107,7 vs 100,2 /10.000; donne 
76,1 vs 69 /10.000).1 

Riguardo alle singole cause, valori 
superiori rispetto al contesto nazionale 
(evidenziati in grassetto) si riscontrano 
in entrambi i sessi per il tumore del 
colon retto, per il diabete, per le 
malattie del sistema circolatorio con 
particolare riferimento ai disturbi 
circolatori dell’encefalo e alle malattie 
ischemiche del cuore. Per il solo genere maschile valori superiori si osservano per le malattie dell’apparato 
respiratorio. Per il solo genere femminile, infine, si registrano valori superiori per i traumatismi e gli avvelenamenti. 
In Sicilia la mortalità per malattie circolatorie risulta quindi più elevata che nel resto del paese. Tra le principali cause 
di morte vi sono inoltre il diabete e le malattie respiratorie (specie nel sesso maschile). Anche l’andamento dei 
ricoveri ospedalieri ed il consumo di farmaci sul territorio riflettono la rilevanza del ricorso alle cure per malattie 
dell’apparato circolatorio.  
La patologia tumorale, pur avendo una minore incidenza rispetto al resto del paese, si avvicina o talvolta si 
sovrappone ai livelli di mortalità nazionali per quanto riguarda alcune specifiche categorie suscettibili di efficaci 
interventi di prevenzione e trattamento (es. il tumore della mammella e il tumore del colon retto). Una sfida alla 
salute viene dagli effetti dell’inquinamento ambientale, non sempre noti e facili da evidenziare specie nelle aree 
industriali a rischio.  
Persistono, ancora oggi, forti influenze negative sulla salute, specie sull’incidenza delle malattie cerebro e cardio-
vascolari, per quanto riguarda alcuni fattori di rischio ed in particolare obesità, sedentarietà, iperglicemia, diabete e 
fumo e su di essi bisognerà concentrare l’attenzione per i prossimi anni. 

                                                           
1 I dati di mortalità riportati in questo documento derivano dall’elaborazione dei dati del Registro Nominativo delle Cause di Morte (ReNCaM) 

per la sola Sicilia per il periodo 2012-2020 e dalla base dati di mortalità Istat - HFA (ultimo aggiornamento:31dicembre 2018) per i 

confronti Sicilia-Italia. 

Figura . Stime preliminari della mortalità per causa 2018 
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La distribuzione per numero 
assoluto delle grandi categorie 
secondo codifica ICD IX mostra 
come la prima causa di morte in 
Sicilia siano le malattie del 
sistema circolatorio, che 
sostengono insieme alla seconda, i 
tumori maligni, più dei 2/3 dei 
decessi avvenuti nel periodo in 
esame. 
La terza causa negli uomini è 
rappresentata dalle malattie 
respiratorie (8,6%) e nelle donne dal 
raggruppamento delle malattie 
metaboliche, endocrine ed 
immunitarie (6,3%) per la quasi 
totalità sostenuta dal diabete. 
Tale evidenza si conferma 
passando all’analisi delle 
sottocategorie in cui le prime due 
cause in assoluto in entrambi i 
sessi si confermano le malattie 
cerebrovascolari e le malattie 
ischemiche del cuore.  
Oltre alle cause circolatorie, nelle donne tra le prime cause emergono il diabete (5,6%) e il tumore della mammella 
(3,8%), mentre negli uomini ai tumori dell’apparato respiratorio (7,6%) si aggiungono il diabete (4,8%) e le malattie 
polmonari cronico ostruttive (4,1%). 

 

Un dato di fondamentale importanza nell’analisi dello stato di salute e del fabbisogno della popolazione siciliana è 
quello riguardante lo spostamento dei cittadini per le cure sanitarie sia all’interno della Regione che in ambito 
extraregionale, così come riportato nei grafici successivi. 
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Figura . Macro-cause di mortalità distinte per sesso 

Figura . Mortalità per sottocategorie diagnostiche in Sicilia (prime 10 cause) 
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Tra gli uomini rilevante è la quota di 
mobilità passiva fuori dalla provincia di 
residenza, con valori superiori alla media 
regionale (13,9%) osservati nelle province 
di Enna (35,8%) e di Caltanissetta (31,8%).  
La quota di mobilità passiva extraregionale 
è elevata nelle province di Trapani (11,2%) 
e Caltanissetta (9,6%), valori al di sopra del 
riferimento regionale (7,3%). 
Con riferimento alla popolazione 
femminile, rilevante è la quota di mobilità 
passiva fuori dalla provincia di residenza 
nelle province di Enna (32,7%) e di 
Caltanissetta (32,0%), valori superiori al 
riferimento regionale (12,6%).  
La quota di mobilità passiva extraregionale 
è elevata nelle province di Trapani (9,2%), 
Agrigento (7,7%) e Ragusa (7,0%), valori 
al di sopra della media regionale (6,0%). 
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Strumenti di stratificazione dei bisogni di salute 

 

La possibilità di incrociare dati sanitari e sociali permette di sviluppare modelli predittivi che consentono la 
“stratificazione” della popolazione, il monitoraggio per fattori di rischio, la gestione integrata di patologie croniche 
e di situazioni complesse. 
Tale approccio viene definito Medicina di Popolazione ed ha l’obiettivo di garantire l’assistenza all’utenza di 
riferimento, rispondendo ai bisogni del singolo paziente in termini sia di prevenzione sia di cura, “stratificando” 
appunto tutti i cittadini secondo una scala che tiene conto non solo dei dati sanitari ma anche di quelli sociali, in cui 
al livello più basso c’è un’assenza di condizioni patologiche note ed una buona tenuta dei determinanti sociali e 
all’opposto vi sono gravi patologie e/o multimorbidità e determinanti sociali deficitari.  
La Regione Sicilia, con la propria Banca Dati Assistibili (BDA) ha nel tempo sviluppato degli algoritmi di 
conoscenza del profilo epidemiologico della propria popolazione, “incrociando” dati derivati dai flussi informativi. 
La BDA contiene informazioni sulla residenza e sulla posizione in ambito di assistenza sanitaria, derivate dalla Nuova 
Anagrafe Regionale (NAR), dall'anagrafe SOGEI (Anagrafe tributaria), e dal Registro Nominativo delle Cause di 
Morte (ReNCaM), nonché informazioni relative alle prestazioni effettuate, derivate da diverse fonti informative 
(Schede di Dimissione Ospedaliera (SDO), flusso di prestazioni specialistiche e farmaceutiche, Day Service ecc.). 
Il vantaggio di questo strumento consiste, tra l'altro, nella possibilità di analizzare in modo integrato diversi flussi 
informativi in modo da disporre di un quadro più completo dell'assistito, sia in termini di spesa per le diverse 
prestazioni sanitarie, che per quanto attiene all'analisi della prevalenza di patologie, derivate attraverso l'utilizzo 
integrato delle diverse fonti informative.  
Un punto critico è costituito dalla necessità di ottenere dati squisitamente sociali per una corretta stratificazione dei 
pazienti e quindi dal rapporto tra le Aziende sanitarie provinciali e gli enti locali, ai fini di una programmazione 
regionale e aziendale per gli interventi socio-sanitari.  
Il Progetto QSN 2007-2013 obiettivi di servizio “Servizi di cura per gli anziani” ha rafforzato la sinergia tra tutti gli 
attori coinvolti a livello regionale ai fini della realizzazione del Sistema informativo integrato dei servizi socio-
sanitari attraverso l’implementazione e il rafforzamento delle attività del Punto Unico di Accesso (PUA). 
Relativamente alla presa in carico dei pazienti individuati come soggetti da inserire in gestione integrata secondo 
piani di cura condivisi, in Sicilia un approccio di “managed care” è stato portato avanti con l’istituzione dei registri 
dei pazienti cronici, alimentati dalle segnalazioni dei MMG (schede di “start up”, che contenevano anche alcuni 
campi relativi ad aspetti sociali) e dalle schede di dimissione “facilitata” relative a pazienti con DM e SCC, trasmesse 
ai Distretti per un’attiva presa in carico; lo sportello dei pazienti cronici; gli ambulatori di gestione integrata 
MMG/specialisti. Tuttavia, la frequente mancanza di un valido supporto informatico che rendesse fluida 
l’integrazione tra professionisti e lo scambio di dati; la mancata realizzazione di una reale integrazione della 
specialistica ospedaliera con quella territoriale; la carenza o l’inefficace distribuzione di personale infermieristico, 
hanno limitato la completa realizzazione del disegno ben delineato nella normativa regionale. 
Per realizzare la stratificazione dei pazienti in base a quanto previsto nel DL 34/2020 e ripreso nel DM77/2022, si 
potrà aderire al sistema nazionale2: la stratificazione della popolazione sarà effettuata a livello centrale, giacché il 
Ministero della Salute raccoglie tutti i flussi informativi ed ha l’autorizzazione a trattare tali dati sensibili, superando 
così le difficoltà legate al rispetto della privacy imposte dall’autorità garante e permettendo di inserire 
tempestivamente i dati relativi alla mobilità passiva.  

                                                           
2 Il Ministero  della  salute,  nell'ambito  dei  compiti  di  cui all'articolo 47-ter del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e, in particolare, delle funzioni 

relative a  indirizzi  generali  e  di coordinamento  in  materia   di   prevenzione,   diagnosi,   cura   e riabilitazione delle  malattie,  nonché  di  
programmazione  tecnico sanitaria  di   rilievo   nazionale   e   indirizzo,   coordinamento, monitoraggio  dell'attività  tecnico   sanitaria   regionale,   può 

trattare, ai sensi dell'articolo 2-sexies, comma 2, lettera  v),  del decreto legislativo 30  giugno  2003,  n.  196  e  nel  rispetto  del Regolamento UE 2016/679 
del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile  2016,  dati  personali,  anche  relativi  alla  salute  degli assistiti, raccolti nei sistemi informativi  del  
Servizio  sanitario nazionale, nonché dati reddituali riferiti all'interessato e al  suo nucleo  familiare  per  lo   sviluppo   di   metodologie   predittive 
dell'evoluzione del fabbisogno di salute della  popolazione,  secondo le modalità di cui al decreto del Ministro della salute  7  dicembre 2016, n. 262.  
 Con  decreto  del  Ministro   della   salute,   avente   natura regolamentare,  da  adottarsi  previo  parere  del  Garante  per   la protezione dei dati personali, 
sono  individuati  i  dati  personali, anche inerenti alle categorie particolari di dati di cui all'articolo 9 del Regolamento  UE  2016/679,  che  possono  essere  
trattati,  le operazioni eseguibili, le modalità  di  acquisizione  dei  dati  dai sistemi informativi  dei  soggetti  che  li  detengono  e  le  misure appropriate e 
specifiche per tutelare i  diritti  degli  interessati, nonché i tempi di conservazione dei dati trattati. 
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D’altra parte, gli algoritmi sviluppati nell’ambito del progetto BDA potranno essere utilizzati dalle aziende sanitarie, 
titolari del dato sanitario, per una programmazione locale, in collaborazione con i comuni per i dati relativi ai 
determinanti sociali. Questo è stato già sperimentato nell’Azienda provinciale di Palermo per i pazienti con 
scompenso cardiaco. 
La stratificazione permetterà una prima selezione dei pazienti. E’ evidente che la presa in carico della popolazione 
non potrà avvenire se non per step successivi, identificando inizialmente categorie prioritarie di soggetti (ad esempio 
pazienti con complessità clinica rilevante o con fattori di rischio elevati pur in assenza di patologia conclamata, per 
i quali un intervento precoce permette di ridurre la possibilità di comparsa di malattia) e poi estendendo la presa in 
carico alle altre categorie. 

 
Figura . Livelli di stratificazione del rischio sulla base dei bisogni socioassistenziali 

 

Schematicamente il processo per la stratificazione della popolazione e la risposta ai bisogni di salute si può descrivere 
come di seguito:  

 stratificazione della popolazione;  
 comunicazione e aggiornamento degli elenchi ai MMG/PLS;  
 chiamata attiva dei soggetti appartenenti alle categorie prioritarie;  
 presa in carico da parte del distretto e stadiazione – per soggetti con patologia - da parte degli 

specialisti; 
 elaborazione del Progetto di Salute, meglio specificato di seguito;  
 monitoraggio e follow up attivo gestito dal case manager.  

Elemento chiave del percorso è la definizione del Progetto di Salute (PdS), “evoluzione” del Piano di cura previsto 
nel Piano della Cronicità, che già nella denominazione riflette un approccio olistico alla salute dei cittadini, effettuata 
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sulla valutazione del livello del bisogno socio-assistenziale individuato dal processo di stratificazione  e quindi 
affinato  utilizzando informazioni più dettagliate sulla condizione clinica (staging) e sociale e su ulteriori bisogni e 
preferenze individuali in coerenza con Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali (PDTA) specifici per patologia 
o – laddove elaborati - per multimorbidità.  
Il Progetto di Salute è composto da vari elementi relativi a controlli clinici, terapie, monitoraggi, accessi a servizi e 
piano di autocura. È indispensabile che tali Piani siano gestiti in modo “digitalizzato” da parte di tutti gli attori 
coinvolti (sanitari, caregiver e pazienti stessi), ciascuno per la propria parte, con la supervisione del case manager, 
individuato in linea generale nell’Infermiere di famiglia e comunità. 
Uno degli aspetti più critici nella gestione delle cronicità è la necessità di garantire che gli interventi programmati - 
e definiti nel Progetto di salute - vengano poi effettivamente realizzati, per consentire un buon controllo dei fattori di 
rischio, un rallentamento nella progressione della patologia e la riduzione delle complicanze e delle ospedalizzazioni. 
Per ridurre il fenomeno della “perdita” del paziente è necessario quindi un approccio proattivo, realizzato attraverso 
frequenti contatti, il monitoraggio da remoto, gli alert in caso di scostamento da quanto programmato, una costante 
opera di empowerment del soggetto e del caregiver, un efficace e attento controllo degli indicatori relativi alle attività 
effettuate da tutti gli attori del sistema. In linea con la necessità di rimodulare l’offerta al bisogno di salute evidenziato 
dalla stratificazione della popolazione, la Regione Siciliana ha già sperimentato, nel corso degli ultimi anni, un 
modello per l’adeguamento dell’offerta di specialistica ambulatoriale mediante stima del fabbisogno di prestazioni 
specialistiche.  
Tale valutazione è alquanto complessa: il limite maggiore per una programmazione è la mancanza di standard di 
riferimento a livello nazionale sui volumi attesi e su appropriati livelli di utilizzo per tutte le branche specialistiche e 
tutte le prestazioni. Un altro limite è rappresentato dalla difficoltà, allo stato attuale, di quantificare l’out of pocket, 
cioè quella quota di bisogno di prestazioni soddisfatto dal privato non contrattualizzato con il SSR, che non è 
monitorabile da flussi standardizzati: questo, specificamente per alcune branche (quali ad esempio l’odontoiatria o 
l’oculistica, in specie per le prestazioni di chirurgia) rappresenta un elemento quantitativamente rilevante. Ulteriore 
elemento è la difficoltà nel garantire la massima appropriatezza delle prescrizioni e la più corretta attribuzione delle 
classi di priorità, parzialmente ridotta dalla presenza di percorsi assistenziali regionali condivisi (Diabete, BPCO, 
etc) e da meccanismi di controllo introdotti negli anni (verifica dell’appropriatezza delle prestazioni radiologiche da 
parte dello specialista o sistema dei RAO- Raggruppamenti di Attesa Omogenea per priorità clinica).  
Come già sopra riportato, non da ultimo va considerato il vincolo definito dell'art. 15, comma 4, del decreto-legge n. 
95/2012, convertito con modifiche con legge n. 135/20123, relativo al meccanismo di attribuzione del budget per le 
prestazioni di specialistica da privato, che ha condizionato negli ultimi anni la composizione dell’offerta nel territorio 
regionale.  
La conseguenza di questa complessità e la carenza di regole omogenee di programmazione, hanno fatto sì che in ogni 
contesto provinciale, nel tempo e sulla base della vision aziendale, si siano consolidati quadri di offerta differenziati 
sia in termini assoluti di prestazioni, sia in termini di differenziazione dell’offerta tra pubblico e privato, setting 
territoriale e ospedaliero, aree urbane e periferiche. 
È quindi necessario un approfondimento per ciascuna branca che tenga conto di un ampio numero di fattori, al fine 
di pervenire alla definizione di strategie che, pur senza stravolgere l’attuale quadro di offerta, permettano di 
rispondere in modo più equo ed appropriato alle necessità dei cittadini. 
Il modello sopra citato per la stima del fabbisogno di prestazioni, già applicato sperimentalmente in Sicilia per alcune 
branche (odontoiatria, oculistica, fisiochinesiterapia), si basa sull’analisi congiunta di una molteplicità di fattori. In 
prima istanza, è effettuata un’analisi dei dati storici relativi all’attività specialistica ambulatoriale (pubblica e 
convenzionata esterna) riferiti ad un arco temporale almeno triennale. L’esame dei flussi informativi regionali 
consente la definizione di alcuni indicatori rappresentativi dell’offerta sanitaria esistente (es. distribuzione offerta tra 
province, tempi di attesa, mobilità intra-regionale) che vanno messi in relazione con specifiche variabili 
demografiche e con alcuni fattori epidemiologici propri di ciascuna branca (es. patologie croniche). 
                                                           
3 «A tutti i singoli contratti e a tutti i singoli accordi vigenti nell'esercizio 2012, ai sensi dell'art.  8-quinquies del decreto legislativo 30 

dicembre 1992, n. 502, per  l'acquisto  di prestazioni   sanitarie   da   soggetti   privati   accreditati   per l'assistenza   specialistica   

ambulatoriale   e   per   l'assistenza ospedaliera,  si   applica   una   riduzione   dell'importo   e   dei corrispondenti  volumi  di  acquisto  

in  misura  percentuale  fissa, determinata dalla regione o dalla provincia autonoma, tale da ridurre la spesa complessiva annua,  rispetto  

alla  spesa  consuntivata  per l'anno 2011, dello 0,5 per cento per l'anno 2012,  dell'1  per  cento per l'anno 2013 e del 2 per cento a 

decorrere dall'anno 2014» 
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La sintesi delle diverse dimensioni di analisi abilita la predisposizione di scenari alternativi secondo assunzioni 
metodologiche diverse per l’individuazione prospettica del fabbisogno di specialistica ambulatoriale per singola 
branca specialistica e/o leva strategica di intervento regionale. Sono altresì considerate le disposizioni normative e 
regolamentari di settore (es. LEA) e alcune esperienze regionali in materia (es. Veneto, Abruzzo, Lombardia). 

 
Figura . Modello per la stima del fabbisogno di prestazioni 

 

La stima del fabbisogno – come già sottolineato – è condizione essenziale per una riprogrammazione dell’offerta e, 
per quel che concerne il privato accreditato e contrattualizzato, per una rimodulazione del budget tra le branche e tra 
le province, fermo restando il vincolo del tetto di risorse da assegnare complessivamente alle prestazioni da privato 
determinate dalla L.95/2012. 
Per molti anni l’attribuzione del budget è stata calcolata sul criterio della “storicità”, assegnando cioè alle Aziende 
sanitarie provinciali l’aggregato dell’anno precedente, che veniva poi utilizzato per la contrattualizzazione delle 
strutture, cui veniva sostanzialmente assegnato il medesimo budget dell’anno precedente e questo in modo 
relativamente indipendente dai fabbisogni e anche dai consumi. 
Recenti determinazioni della giustizia amministrativa, in particolare la  sentenza del T.A.R. Sicilia n. 2967 del 22 
dicembre 2020, emessa in accoglimento del ricorso promosso dall’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato 
“[…] il parametro del costo storico deve essere dismesso in sede programmatoria, in favore di altri criteri, 
necessariamente articolati e molteplici,  che consentano di tenere conto della quantità e qualità delle prestazioni 
offerte nonché delle dotazioni, materiali ed organizzative, delle strutture sanitarie, con particolare riferimento alla 
tutela della posizione degli operatori nuovi entranti, nonché al soddisfacimento dei nuovi bisogni di cura […]”, hanno 
di fatto indirizzato la Regione a modificare radicalmente la modalità di attribuzione del budget alle strutture private 
accreditate e contrattualizzate. 
Così, a partire dalla determinazione degli aggregati di spesa del 2022 e 2023 (D.A. 366/2022 e successivi) si sono 
introdotti nuovi criteri legati fondamentalmente alla stima del fabbisogno attraverso l’analisi dei consumi da privato 
per singolo distretto, nonché ad altri elementi legati alla dotazione tecnologica o di personale delle strutture eroganti 
le prestazioni. 
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Modelli organizzativi  

 

La rete di assistenza sanitaria della Regione Siciliana vede sul territorio la presenza di 9 aziende sanitarie provinciali 
e 9 aziende ospedaliere, con riferimento alle quali si propone una vista di sintesi delle strutture ospedaliere e 
ambulatoriali territoriali eroganti prestazioni nel territorio regionale, oltre che degli erogatori privati che erogano 
prestazioni ambulatoriali in regime di convenzione con il SSN4. 
 

Provincia 
Distrett

i sanitari 

STRUTTURE 

Presidi 

Ospedalieri 

Ambulatori 

territoriali 

Aziende 

Ospedaliere 

Privati 

convenzionati 

Agrigento 7 4 14 - 188 

Caltanissetta 4 6 9 - 44 

Catania 9 7 14 3 188 

 Enna 4 4 14 - 27 

Messina 8 7 11 3 135 

Palermo 11 7 33 3 296 

 Ragusa 3 5 13 - 35 

Siracusa 4 7 11 - 102 

Trapani 5 7 11 - 95 

TOTALE 55 54 119 9 1.110 

Tabella. Quadro di sintesi strutture di erogazione 
 

Per dare una visione del quadro generale della rete di offerta erogata alle strutture pubbliche e private afferenti al 
SSN si presenta a seguire una interpretazione grafica della distribuzione, per provincia e distretto sanitario, delle 
strutture presenti nel territorio della regione Sicilia. 
 

 

Figura . Distribuzione territoriale delle strutture di erogazione 

                                                           
4 Fonte: Modello di rilevazione statistica NSIS STS.11 alla data del 31 dicembre 2020. 
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L’analisi del ventaglio di offerta e di consumo tra le diverse branche specialistiche mostra notevoli disomogeneità 
sul territorio con conseguenti difficoltà nella definizione di uno standard di fabbisogno unico e trasversale per le 
diverse branche. La disomogeneità dell’offerta è frutto di una incompleta analisi del fabbisogno ed impone una 
rimodulazione della programmazione. Per quel che riguarda le strutture private e contrattualizzate, ha pesato anche 
il tetto invalicabile imposto dalla normativa per l’acquisto di prestazioni da privato.  
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L’Offeƌta ante operam 

 
L’oƌgaŶizzazioŶe del Servizio sanitario regionale 
 

La rete di assistenza sanitaria della Regione Siciliana vede sul territorio la presenza di 9 aziende sanitarie provinciali 
e 9 aziende ospedaliere, con riferimento alle quali si propone una vista di sintesi delle strutture ospedaliere e 
ambulatoriali territoriali eroganti prestazioni nel territorio regionale, oltre che degli erogatori privati che erogano 
prestazioni ambulatoriali in regime di convenzione con il SSN5. 

 

Provincia 
Distrett

i sanitari 

STRUTTURE 

Presidi 

Ospedalieri 

Ambulatori 

territoriali 

Aziende 

Ospedaliere 

Privati 

convenzionati 

Agrigento 7 4 14 - 188 

Caltanissetta 4 6 9 - 44 

Catania 9 7 14 3 188 

 Enna 4 4 14 - 27 

Messina 8 7 11 3 135 

Palermo 11 7 33 3 296 

 Ragusa 3 5 13 - 35 

Siracusa 4 7 11 - 102 

Trapani 5 7 11 - 95 

TOTALE 55 54 119 9 1.110 

Tabella. Quadro di sintesi strutture di erogazione 
 

Per dare una visione del quadro generale della rete di offerta erogata alle strutture pubbliche e private afferenti al 
SSN si presenta a seguire una interpretazione grafica della distribuzione, per provincia e distretto sanitario, delle 
strutture presenti nel territorio della regione Sicilia. 

                                                           
5 Fonte: Modello di rilevazione statistica NSIS STS.11 alla data del 31 dicembre 2020. 
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Figura . Distribuzione territoriale delle strutture di erogazione 
 

L’analisi del ventaglio di offerta e di consumo tra le diverse branche specialistiche mostra notevoli disomogeneità 
sul territorio con conseguenti difficoltà nella definizione di uno standard di fabbisogno unico e trasversale per le 
diverse branche. La disomogeneità dell’offerta è frutto di una incompleta analisi del fabbisogno ed impone una 
rimodulazione della programmazione. Per quel che riguarda le strutture private e contrattualizzate, ha pesato anche 
il tetto invalicabile imposto dalla normativa per l’acquisto di prestazioni da privato.  
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Il patrimonio immobiliare 

 
La rappresentazione dell’offerta ante operam, da un punto di vista strutturale ed impiantistico offre un quadro del 
patrimonio immobiliare sanitario regionale che, pur con alcune criticità (restano da completare gli adeguamenti 
normativi in materia di prevenzione incendi in ragione della programmazione prevista dalla normativa vigente), è 
per lo più rispondente alla normativa nazionale e regionale in materia di autorizzazione ed accreditamento delle 
strutture sanitarie, nonché a quella sulla sicurezza e igiene degli ambienti di lavoro. 

Il patrimonio mostra anche per le strutture più datate un sufficiente stato di conservazione dovuto sostanzialmente 
sia ad interventi di progressiva ristrutturazione e riqualificazione sia alla manutenzione straordinaria e programmata. 

Permane, tuttavia, un elemento di criticità per le strutture ospedaliere esistenti nella città metropolitana di Palermo, 
in quanto gli interventi necessari al fine di permettere una maggiore funzionalità degli spazi in relazione alle 
progressive modificazioni dell’offerta delle prestazioni sanitarie, determinerebbero risorse cospicue, ragion per cui 
è necessaria la realizzazione di nuovi presidi ospedalieri rifunzionalizzando le strutture esistenti. 
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Gli obiettivi e la coerenza interna del Programma 

 
Gli obiettivi del Programma 

 
Sulla base delle indicazioni strategiche riscontrabili nel Piano sociale e sanitario 2017-2019 e definiti i bisogni 
sanitari, si è potuto delineare il contesto sociosanitario regionale e quindi giungere all’identificazione degli obiettivi 
del Programma. 

Ulteriore elemento di cui ci si è avvalsi nel processo di identificazione degli obiettivi del Programma, è stato il criterio 
di priorità di attuazione degli interventi. 

Il criterio di priorità ha trovato un costante riferimento oltre che nel richiamato Piano sociale e sanitario anche nella 
programmazione triennale dei piani di investimento che le Aziende sanitarie devono predisporre per rispondere ai 
bisogni sanitari locali. 

Gli obiettivi del Programma possono essere sinteticamente declinati con una logica “a catena” in: 

 obiettivo generale, richiamante il principio ispiratore fondamentale; di fatto l’architrave sulla quale si 
sviluppa il Programma; 

 obiettivi specifici, relazionati alle macroaree dei bisogni; danno conto del soddisfacimento dei bisogni 
rilevati a livello locale; 

 obiettivi operativi, ovvero la realizzazione degli interventi progettuali previsti nel Programma, che diventano 
strumenti concreti per la veicolazione dell’offerta sanitaria finalizzata alla risposta dei bisogni delle comunità 
locali. 

  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 41 a 206 

 

La catena degli obiettivi 
 

Obiettivo generale 
 

Obiettivo generale di questo Programma è contribuire all’attuazione del Piano sociale e sanitario regionale attraverso 
il mantenimento e il miglioramento di un Servizio sanitario regionale che deve essere al contempo universale nelle 
garanzie e locale nella capacità di soddisfare le aspettative e le preferenze dei singoli e delle comunità. 

Obiettivi specifici 
 

L’obiettivo generale sopra richiamato riassume gli obiettivi specifici che con questo Programma si intendono 
raggiungere. Gli obiettivi specifici fanno riferimento a macroaree del Programma che, in ragione della similarità e 
della prevalenza tipologica, raggruppano più interventi. 

Gli obiettivi specifici che con l’attuazione del Programma si intendono raggiungere sono: 

 l’implementazione dell’offerta di cure primarie attraverso la realizzazione di nuove case della salute; 

 l’implementazione dell’offerta di cure palliative attraverso la realizzazione di due nuovi Hospice; 

 interventi per il completamento e l’adeguamento funzionale e normativo di alcune strutture ospedaliere 
esistenti; 

 l’integrazione/sostituzione delle tecnologie biomediche per garantire ai cittadini/pazienti diagnosi e cure più 
efficienti e sicure; 

 l’implementazione/ammodernamento tecnologie informatiche. 
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Obiettivi operativi 
 

Gli obiettivi operativi sono il prodotto sia dell’analisi di contesto che evidenzia i bisogni sanitari e sociosanitari sia 
della strategia adottata per rispondere a tali bisogni in coerenza con l’obiettivo generale. 

Il prospetto seguente raggruppa per obiettivo specifico, secondo il criterio della prevalenza, gli obiettivi operativi del 
Programma allo scopo di evidenziarne la logica a catena che li lega tra loro.  

 

Tabella  - interventi raggruppati per obiettivo specifico prevalente 
 

N. 
Azienda 

Titolo Intervento 
Obiettivo  

Specifico 

1 
A.R.N.A.S. Palermo Realizzazione del nuovo ospedale pediatrico di 

eccellenza 

Realizzazione Nuovo ospedale 

2 
A.R.N.A.S. Palermo 

Realizzazione del nuovo ospedale Civico di Palermo 

3 
A.O.U. Policlinico 

Palermo Realizzazione del nuovo Policlinico di Palermo 

4 
A.OO.R. Villa 

Sofia-Cervello 
Realizzazione del nuovo ospedale Palermo Nord 

5 
Azienda Sanitaria 

Provinciale Palermo 
Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. 

Ingrassia di Palermo 
Ristrutturazione presidio ospedaliero 
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L’Offeƌta post operam 

 
La realizzazione degli interventi previsti dal Programma contribuirà alla modifica dell’offerta sanitaria e sociosanitaria 
completandone e migliorandone alcuni aspetti. 

In particolare, a seguito della realizzazione degli interventi previsti dal Programma si avrà, in relazione agli obiettivi 
specifici richiamati al paragrafo “La catena degli obiettivi”: 

 migliore offerta ospedaliera ambulatoriale specialistica, in una logica di migliorare sempre più il trattamento 
acuzie e post-acuzie; 

 adeguamento delle strutture sanitarie alle norme di prevenzione incendi e miglioramento rispetto alle nuove 
norme di prevenzione sismica. Con questi interventi si continua a perseguire l’obiettivo di garantire 
l’erogazione delle prestazioni sanitarie in condizioni di sicurezza riducendo progressivamente il 
disallineamento con la normativa vigente; 

 ammodernamento tecnologico finalizzato a qualificare ulteriormente le performance aziendali: 
l’ammodernamento delle apparecchiature sanitarie volto al miglioramento dell’assistenza in termini di 
sicurezza ed efficienza dei processi diagnostico-terapeutici; 

 ammodernamento dei sistemi e delle apparecchiature informatiche volto a migliorare i livelli di sicurezza e di 
usabilità dei sistemi informatizzati, a limitare il rischio clinico (individuazione del paziente, gestione del diario 
clinico, somministrazione farmaceutica assistita, ecc.), a supportare la gestione dei percorsi assistenziali fra 
strutture ospedaliere e territoriali, nonché a semplificare l’accesso dei cittadini ai servizi; 
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Gli aspetti strutturali 

 
Gli interventi che rilevano sul patrimonio del servizio sanitario regionale dal punto di vista strutturale sono 5; in 
particolare 4 saranno nuove realizzazioni e 1 ristrutturazione/rifunzionalizzazione con riqualificazione dell’offerta 
sanitaria. 

Le nuove costruzioni saranno realizzate nel rispetto della normativa vigente in materia di prevenzione incendi e di 
prevenzione sismica. 

Le strutture oggetto di ristrutturazione saranno adeguate alla normativa in materia di prevenzione incendi e saranno 
oggetto di: 

 verifica di vulnerabilità sismica qualora siano “opere di interesse strategico o opere strutturali la cui 
funzionalità durante gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di protezione civile o edifici 
ed opere infrastrutturali che possono assumere rilevanza in relazione alle conseguenze di un eventuale 
collasso”, ai sensi della Legge. N .228/2012, art. 1 comma 421 e della circolare del Dipartimento di Protezione 
Civile del 4/11/2010; 

 verifica tecnica di sicurezza, ai sensi delle Norme Tecniche per le Costruzione, DM gennaio 2018, paragrafo 
8.4, qualora non rientrino tra le opere sopra richiamate.In base agli esiti delle verifiche di vulnerabilità sismica 
o della verifica tecnica di sicurezza le opere saranno migliorate sismicamente al livello minimo previsto dalla 
normativa vigente o qualora possibile adeguate. 
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Coerenza interna della strategia 

 
Dall’osservazione degli obiettivi operativi del programma e della conseguente offerta post operam, è possibile 
individuare le relazioni di complementarietà tra le priorità che hanno portato alla definizione degli interventi del 
Programma. 

L’analisi evidenzia come i criteri di priorità e i criteri di complementarietà hanno definito un Programma che, 
attraverso la declinazione degli obiettivi specifici, assicura l’equilibrio degli interventi sull’area ospedaliera tra l’area 
metropolitana di Palermo ed il resto della Regione, trovando i seguenti fattori comuni: 

 nella presa in carico del paziente; 

 nella garanzia della continuità assistenziale; 

 nell’ammodernamento tecnologico, inteso nell’accezione più ampia, ossia apparecchiature sanitarie, ma anche 
tecnologie informatiche a supporto del sistema informativo per il governo clinico; 

 nel miglioramento strutturale, nella rifunzionalizzazione degli spazi di alcune strutture ospedaliere 
migliorandone sia la sicurezza che il confort. 

Il risultato conseguito può essere valutato sia sotto il profilo dell’apporto degli interventi raggruppati in obiettivi 
specifici al fine del raggiungimento dell’obiettivo generale, sia in termini propriamente quantitativi di incidenza 
percentuale del singolo intervento sull’importo finanziario complessivo del Programma. 

I fattori comuni e le equilibrate relazioni di complementarietà del fabbisogno finanziario sono i punti di forza di questo 
Programma, accanto ai quali però vi sono anche punti di debolezza. 

La logica della pianificazione ex ante, attraverso lo strumento del confronto dialettico con le Aziende del SSR, ha 
permesso l’individuazione di alcuni possibili punti di debolezza. Tuttavia, essendo questi conosciuti, possono essere 
opportunamente monitorati durante la fase attuativa del Programma.  

In tal modo sarà possibile contenere le situazioni di criticità. 

La metodologia SWOT (strenghts-weakness-opportunities-threats), rappresentata nel prospetto sotto riportato, ha 
consentito di effettuare l’analisi di rischio per il Programma. 
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Tabella  - Analisi punti di forza, punti di debolezza, opportunità e rischi del Programma 
 

 

In
te

rn
i 

S. Forza W. Debolezza 

Coerenza del Programma con la 
normativa nazionale e regionale di 
riferimento. 

Programma con interventi di importo alto, 
che comporta: 

Rispondenza del Programma ai bisogni rilevati 
nei contesti locali. 

a) un impatto significativo sulla struttura 
dell'offerta; 

 b) aumento delle procedure amministrative 
per le Aziende Sanitarie, per la 
Regione e per il Ministero della 
Salute. 

  

 

e
st

e
rn

i 

O. Opportunità T. Rischi 

 

 
Perseguire gli obiettivi di presa in 
carico del paziente con percorsi 
specifici per intensità di cura. 

 
 
in relazione al finanziamento degli interventi: 

- Possibile aumento delle criticità 

nelle procedure di affidamento; 

- Possibile aumento del contenzioso 

con le imprese nella fase realizzativa 

AĐĐƌesĐeƌe l͛appƌopƌiatezza degli aĐĐessi 
ai Pronto Soccorso e dei ricoveri 
ospedalieri. 

 

 

Migliorare gli esami diagnostici in termini di 
maggiore efficienza e sicurezza per il 
paziente. 

 

 

Migliorare integrazione fra servizi ospedalieri 
e territoriali 
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La coerenza esterna del Programma 

 
Nei successivi paragrafi si verifica come le linee di intervento previste dal presente Programma si inquadrino negli 
indirizzi dettati dalle politiche nazionali e regionali. 

 

La coerenza del Programma con le politiche nazionali e regionali 

 
Le indicazioni normative nazionali e regionali di riferimento rispetto alle quali si esamina la coerenza del programma 
sono rappresentate dal Decreto Ministeriale 2 aprile 2015 n. 70 e s.m.i sugli standard relativi all'assistenza ospedaliera. 

 

La coerenza con gli indirizzi di programmazione sanitaria nazionale e     regionale 

 
L’accordo di programma proposto riscontra la sua coerenza con il Decreto Ministeriale 2 aprile 2015 n. 70 
“Regolamento recante definizione degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza 
ospedaliera”, le cui indicazione sono state recepite e dato loro seguito attraverso decreti assessoriali. 

In particolare, a dimostrazione di quanto affermato, si richiamano i seguenti contenuti: 

 l’assetto organizzativo delle strutture sanitarie basato sulla definizione di un sistema di relazioni formali e 
sostanziali che regolano il funzionamento del modello hub-spoke e lo connettono con le funzioni territoriali, 
in linea con gli interventi di realizzazione di moderne strutture ospedaliere, il conseguente potenziamento delle 
tecnologie biomediche e informatiche previste per ogni intervento; 

 l’innalzamento degli standard tecnologici e di accoglienza delle strutture ospedaliere, nonché il miglioramento 
continuo dell’integrazione delle attività svolte all’interno di ciascuna struttura, con gli interventi di 
adeguamento funzionale e normativo, che proseguono il percorso di razionalizzazione degli spazi e dei 
percorsi fisici e organizzativi per l’erogazione dei servizi sanitari. 

Va inoltre richiamato che questo programma di interventi è coerente con gli indirizzi normativi nazionali in materia di 
prevenzione incendi e di miglioramento e adeguamento sismico: ogni intervento strutturale ed impiantistico rispetterà 
i requisiti cogenti definiti dalla normativa. 
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La sostenibilità degli interventi 

 

Gli interventi previsti nel Programma sono stati oggetto di una complessiva verifica di sostenibilità. La 
metodologia usata ha previsto il coinvolgimento delle Aziende del SSR con le quali sono state analiticamente 
effettuate verifiche sulla: 

- sostenibilità economico–finanziaria 

- sostenibilità amministrativa e gestionale 

- sostenibilità delle risorse umane 

- sostenibilità ambientale 

La sostenibilità di ogni singolo intervento è stata ricomposta con una logica di complementarietà su scala regionale 
per dare conto dell’effettiva e complessiva sostenibilità del Programma. 

 

La sostenibilità amministrativa e gestionale 

 

La verifica della sostenibilità amministrativa è stata effettuata in relazione alle procedure tecnico- 
amministrative necessarie all’ottenimento delle autorizzazioni per la “cantierabilità” degli interventi.  

Con gli elementi di contesto sopraelencati, la sostenibilità gestionale si correla fortemente con le politiche di 
sviluppo delle risorse umane per garantire una corretta programmazione delle risorse che serviranno sia alla 
gestione dell’offerta sanitaria post operam, sia nella conduzione delle nuove tecnologie. 

 

La sostenibilità di risorse umane 

 

La sostenibilità del Programma in termini di risorse umane trova il suo fondamento nella logica di una razionale 
programmazione delle assunzioni/sostituzioni/turn-over accompagnata da percorsi formativi per (ri)qualificare 
il personale. 

La sostenibilità della politica di gestione e sviluppo delle risorse umane, a livello di Servizio sanitario 
regionale, che pone come obiettivo per le Aziende sanitarie ed ospedaliere l’impegno a mantenere 
tendenzialmente costante la spesa complessiva per le risorse umane. 

Questi vincoli sono funzionali al perseguimento dell’obiettivo della sostenibilità di risorse umane del 
Programma nella misura in cui si applicano anche nel caso di interventi che comportano un’implementazione 
quali-quantitativa dell’offerta ospedaliera. 

 
 

La sostenibilità ambientale 

L’insieme degli interventi di questo Programma si inseriscono in un contesto che vede la sostenibilità 
ambientale quale elemento importante per la programmazione delle politiche per la salute. 

L’Assessorato della Salute ha fatto proprio il concetto di sviluppo sostenibile stabilendo gli indirizzi e gli 
obiettivi assegnanti alle Aziende sanitarie ed ospedaliere in materia di sostenibilità ambientale ed uso razionale 
dell’energia. 
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Date queste premesse, la sostenibilità ambientale degli interventi inseriti nel Programma, da un punto di vista 
più strettamente tecnico, prende a riferimento la normativa nazionale e regionale in materia di tutela ambientale 
ed uso razionale dell’energia. 

Gli obiettivi di sostenibilità ambientale di questo Programma possono essere riassunti nel modo seguente: 

 preferenza all’uso di materiali ecocompatibili per la realizzazione degli interventi; 

 riduzione della quantità dei rifiuti pericolosi prodotti con la realizzazione dei nuovi interventi 
migliorandone nel contempo la gestione; 

 contestualizzazione dei singoli interventi nel piano della mobilità aziendale allo scopo del 
contenimento dell’impatto ambientale e del miglioramento dell’accessibilità per le persone    con 
ridotte capacità motorie; 

 applicazione di requisiti minimi di prestazione energetica degli edifici e degli impianti energetici in 
essi installati. L’intervento, qualora si tratti di nuova costruzione, ristrutturazione o manutenzione 
straordinaria, sarà oggetto di una procedura di certificazione energetica che porterà alla sua 
classificazione come “Edificio a energia quasi zero” (NZEB); 

 produzione di almeno il 50% del fabbisogno annuo di energia primaria richiesta per la produzione di 
acqua calda sanitaria con l’utilizzo di fonti di energia rinnovabile; 

 applicazione di misure tecniche e di procedure organizzative per il contenimento dei consumi idrici.  
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L’attuazione del Programma: risultati attesi e valutazione degli impatti 

 

I seguenti paragrafi illustrano gli indicatori individuati per monitorare l’efficacia degli interventi proposti e 
l’efficienza della loro pianificazione. 

 
 

Il sistema degli Indicatori 

Il sistema di indicatori di seguito proposto ha la finalità di rappresentare il Programma nella sua complessiva 
compiutezza: dalla fase di individuazione dei bisogni di salute da soddisfare con gli interventi programmati, 
alla fase realizzativa degli interventi stessi, agli obiettivi raggiunti in termini di efficacia ed efficienza. 

La fase realizzativa degli interventi viene monitorata attraverso indicatori di processo che misurano  
costantemente l’avanzamento del Programma. 

Infine, la rappresentazione del raggiungimento degli obiettivi viene illustrata in termini di indicatori di efficacia 
ed efficienza. 

 

Gli indicatori di contesto 

Gli indicatori di contesto forniscono, in forma sintetica, informazioni sulla popolazione della Regione Siciliana 
in relazione a: 

 distribuzione geografica e struttura compositiva della popolazione; 

 principali determinati di decesso. 

Alcuni indicatori di contesto atti a caratterizzare la popolazione siciliana sono rappresentati in Tabella 
seguente . 

 
 

Provincia Numero comuni Popolazione  Superficie in Kmq Densità abitanti per Kmq 

Agrigento 43 419.847 3.053 138 

Caltanissetta 22 252.803 2.138 118 

Catania 58 1.066.765 3.574 299 

Enna 20 158.183 2.575 61 

Messina 108 609.223 3.266 187 

Palermo 82 1.214.291 5.009 242 

Ragusa 12 314.950 1.624 194 

Siracusa 21 386.451 2.124 182 

Trapani 25 418.363 2.470 169 

TOTALE   391 4.840.876 25.832 187 

Tabella. Popolazione e suddivisione amministrativa su base dati Istat 

 

La composizione per classi di età della popolazione siciliana racconta di una popolazione demograficamente 
matura, con una popolazione adulta che, nel corso degli ultimi anni, è andata aumentando in proporzione alle 
altre due fasce di riferimento (0-14 anni e 15-64 anni); si conferma, pertanto, un graduale invecchiamento della 
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popolazione. I principali indicatori demografici provinciali e regionali, confrontati con quelli nazionali per 
l’anno 2021, sono riportati nella tabella seguente. 

 

Anno 
% 0-14 

 anni 

% 15-64  

Anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

2004 16,6 65,9 17,5 51,7 26,8 104,8 39,6 10,3 

2005 16,4 65,9 17,7 51,7 27,3 107,8 39,8 10,1 

2006 16,2 65,8 18 51,9 27,5 111,1 40,1 10 

2007 15,9 65,9 18,2 51,7 27,6 114 40,4 9,8 

2008 15,7 66,1 18,2 51,3 27,6 116,6 40,6 9,9 

2009 15,5 66,2 18,3 51 27,8 118,5 40,8 9,8 

2010 15,3 66,3 18,4 50,9 28 120,2 41 9,5 

2011 15,2 66,3 18,5 50,8 28,6 122,2 41,3 9,4 

2012 14,9 66,2 18,9 51,1 29,3 127 41,7 9,3 

2013 14,8 65,9 19,3 51,7 29,8 131 41,9 8,8 

2014 14,6 65,8 19,6 52 30,3 134,2 42,1 8,8 

2015 14,5 65,6 19,9 52,3 30,8 137,6 42,4 8,5 

2016 14,3 65,5 20,2 52,6 30,8 141,3 42,6 8,2 

2017 14,1 65,3 20,6 53 31,5 145,8 43 8,2 

2018 14 65,2 20,8 53,4 32 149,3 43,2 8,1 

2019 13,8 65 21,2 53,8 32,6 153,7 43,5 8,1 

2020 13,6 64,8 21,6 54,4 33,4 159 44,4 7,9 

2021 13,4 64,5 22,1 55 34,2 164,3 44,6 7,7 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – andamento per anno 

 

L’età media della popolazione della Sicilia nel 2021 è di 44,6 anni, gli individui con 65 anni e più rappresentano il 
22,1% dell’intera popolazione regionale, i giovani con meno di 15 anni rappresentano il 13,4% e l’indice di vecchiaia 
è pari a 164,3 anziani per cento giovani. Gli adulti di età compresa tra 15 e 64 anni (età lavorativa) rappresentano il 
64,5% della popolazione, con un rapporto di 100 individui in età lavorativa su 34,2 anziani (indice di dipendenza 
anziani), registrando un valore più basso in Sicilia rispetto al valore nazionale (36,8%). La tabella di seguito riportata 
evidenzia i medesimi indicatori, fornendo un dettaglio per singola provincia. 

Provincia % 0-14 anni 
% 15-64  

Anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

Agrigento 12,8 64,3 22,9 55,5 35,6 178,3 45,1 7,2 

Caltanissetta 13,1 64,9 22 54,1 33,9 167,4 44,6 7,1 

Catania 14,3 65,1 20,6 53,5 31,7 144,9 43,7 8,4 

Enna 12,1 63,9 24 56,4 37,5 198,1 45,9 6,4 

Messina 12,1 63,8 24,1 56,8 37,7 198,6 46,3 6,8 

Palermo 14 64,4 21,6 55,3 33,5 153,5 44,2 8,2 

Ragusa 14 65,3 20,7 53,1 31,7 148,2 43,8 8,2 

Siracusa 13,2 64,6 22,2 54,7 34,4 169,2 44,9 7,5 

Trapani 12,5 63,9 23,6 56,5 36,9 188,1 45,5 7,3 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – vista per provincia 
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La popolazione della Sicilia per fasce d’età ripercorre in maniera molto simile la composizione della popolazione 
italiana. Tuttavia, la struttura demografica attuale correlata al declino generalizzato della fecondità anche nel Meridione 
stanno conducendo ad un rapido processo di invecchiamento della popolazione anche in Sicilia. 

Area 
% 0-14  

anni 

% 15-64  

anni 
% > 65 anni 

Indice 

strutturale 
Indice anziani 

Indice di 

vecchiaia 

Età  

media 

Tasso 

natalità 

Nord-ovest 12,7 63 24,3 58,7 38,5 191,1 46,4 6,6 

Nord-est 12,8 63,3 23,9 58 37,7 186,1 46,3 6,8 

Centro 12,5 63,4 24,1 57,8 38,1 193,4 46,6 6,4 

Mezzogiorno 13 64,9 22,1 54,2 34,1 169,9 44,9 7,2 

Italia 12,8 63,8 23,4 56,8 36,8 183,3 45,9 6,8 

Tabella. Indicatori strutturali della popolazione residente su base dati Istat – benchmark nazionale 

 
Pertanto, la struttura della popolazione sarà sempre più sbilanciata verso l’età avanzata e ciò comporterà sfide sempre 
più complesse per il sistema 
sociosanitario regionale. 

Come si osserva dalla tabella seguente, 
sulla base dei dati di confronto con il 
resto del Paese, riferiti alla base dati 
ISTAT con ultimo aggiornamento 
disponibile relativo all’anno 2018, il 
tasso standardizzato di mortalità per 
tutte le cause in entrambi i sessi risulta 
più elevato rispetto al valore nazionale 
(uomini 107,7 vs 100,2 /10.000; donne 
76,1 vs 69 /10.000).6 

Riguardo alle singole cause, valori 
superiori rispetto al contesto nazionale 
(evidenziati in grassetto) si riscontrano in 
entrambi i sessi per il tumore del colon retto, per il diabete, per le malattie del sistema circolatorio con particolare 
riferimento ai disturbi circolatori dell’encefalo e alle malattie ischemiche del cuore. Per il solo geŶeƌe ŵasĐhile valoƌi 
supeƌioƌi si osseƌvaŶo peƌ le ŵalattie dell͛appaƌato ƌespiƌatoƌio. Peƌ il solo geŶeƌe feŵŵiŶile, iŶfiŶe, si ƌegistƌaŶo 
valoƌi supeƌioƌi peƌ i tƌauŵatisŵi e gli avveleŶaŵeŶti. 

In Sicilia la mortalità per malattie circolatorie risulta quindi più elevata che nel resto del paese. Tra le principali cause 
di morte vi sono inoltre il diabete e le malattie respiratorie (specie nel sesso maschile). Anche l’andamento dei ricoveri 
ospedalieri ed il consumo di farmaci sul territorio riflettono la rilevanza del ricorso alle cure per malattie dell’apparato 
circolatorio.  

La patologia tumorale, pur avendo una minore incidenza rispetto al resto del paese, si avvicina o talvolta si sovrappone 

                                                           
6 I dati di mortalità riportati in questo documento derivano dall’elaborazione dei dati del Registro Nominativo delle Cause di Morte (ReNCaM) 

per la sola Sicilia per il periodo 2012-2020 e dalla base dati di mortalità Istat - HFA (ultimo aggiornamento:31dicembre 2018) per i confronti 

Sicilia-Italia. 

Figura . Stime preliminari della mortalità per causa 2018 
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ai livelli di mortalità nazionali per quanto riguarda alcune specifiche categorie suscettibili di efficaci interventi di 
prevenzione e trattamento (es. il tumore della mammella e il tumore del colon retto). Una sfida alla salute viene dagli 
effetti dell’inquinamento ambientale, non sempre noti e facili da evidenziare specie nelle aree industriali a rischio.  

Persistono, ancora oggi, forti 
influenze negative sulla salute, specie 
sull’incidenza delle malattie cerebro e 
cardio-vascolari, per quanto riguarda 
alcuni fattori di rischio ed in 
particolare obesità, sedentarietà, 
iperglicemia, diabete e fumo e su di 
essi bisognerà concentrare 
l’attenzione per i prossimi anni. 

La distribuzione per numero assoluto 
delle grandi categorie secondo 
codifica ICD IX mostra come la 
prima causa di morte in Sicilia siano 
le malattie del sistema circolatorio, 
che sostengono insieme alla seconda, 
i tumori maligni, più dei 2/3 dei 
decessi avvenuti nel periodo in 
esame. 

La terza causa negli uomini è rappresentata dalle malattie respiratorie (8,6%) e nelle donne dal raggruppamento delle 
malattie metaboliche, endocrine ed immunitarie (6,3%) per la quasi totalità sostenuta dal diabete. 

Tale evidenza si conferma passando all’analisi delle sottocategorie in cui le prime due cause in assoluto in entrambi i 
sessi si confermano le malattie cerebrovascolari e le malattie ischemiche del cuore.  

Oltre alle cause circolatorie, nelle donne tra le prime cause emergono il diabete (5,6%) e il tumore della mammella 
(3,8%), mentre negli uomini ai tumori dell’apparato respiratorio (7,6%) si aggiungono il diabete (4,8%) e le malattie 
polmonari cronico ostruttive (4,1%). 
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Figura . Macro-cause di mortalità distinte per sesso 

Figura . Mortalità per sottocategorie diagnostiche in Sicilia (prime 10 cause) 
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Gli indicatori di programma 

 
Lo stato di avanzamento degli interventi del Programma viene controllato attraverso il monitoraggio e l’elaborazione 
dei dati relativi agli interventi del Programma. 

I dati relativi ai tempi di attuazione dei singoli interventi del programma si suddividono in: 

 dati di programma fase di avanzamento 

 data atto regionale ammissione a finanziamento 

 data decreto ministeriale ammissione a finanziamento 

 data notifica decreto finanziamento 

 data aggiudicazione lavori 

 dati di programma fase di realizzazione 

 data inizio lavori 

 data fine lavori 

 data attivazione struttura 
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Gli indicatori di efficienza ed efficacia 

 
Gli indicatori di efficacia ed efficienza, quali derivati degli indicatori di contesto e di programma, hanno 
intrinsecamente un’alea dovuta sostanzialmente alla complessità della pianificazione e programmazione sanitaria 
rispetto le quali interferiscono anche fattori politici, economici e sociali. 

Indicatori di efficienza 
l’indicatore di efficienza misura i tempi di realizzazione degli obiettivi operativi del Programma, ossia il rapporto tra 
i tempi attesi e quelli effettivi: 

 

- indicatore di attivazione (Iatt), misura l’efficienza del processo realizzativo degli interventi rispetto quanto 
stabilito in sede di programmazione. 

Questo indicatore può essere espresso sinteticamente dalla seguente formula: 

 
 
                                                                                                             ݊ 

 (𝑖) ݋𝑖𝑎݊݌ݐ 

                                                 𝐼𝑎1  = ݐݐ *    ∑ 
                                                                                               n           𝑖=1 ݏݏ݋ݐ (𝑖) 

≥ 0,7 

 
Iatt = Indicatore di attivazione 
tpiano(

i) 

= Tempo di realizzazione del singolo intervento (progettazione+ gara+ 

esecuzione+ collaudo ed attivazione) previsto nel presente documento 

programmatico 

toss = Tempo di realizzazione del singolo intervento (progettazione+ gara+ 

esecuzione+ collaudo ed attivazione) osservato 
 

 

 

Il tempo di realizzazione previsto per le singole fasi di ciascun intervento (progettazione+ gara+ esecuzione+ collaudo 
ed attivazione) è specificato nelle “Schede tecniche interventi progettuali”. 

L’obiettivo del presente programma è quello di rispettare i tempi della pianificazione per almeno il 70% (Iatt≥0,7). 

Ai fini del calcolo dell’indicatore, i tempi previsti per ciascuno step di realizzazione degli interventi sono calcolati 
dalla firma dell’Accordo di programma, al netto dei tempi amministrativi per la predisposizione del decreto 
ministeriale di ammissione a finanziamento. 
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Indicatori di efficacia 
 

Gli indicatori di efficacia che si intendono adottare per questo Programma stimano gli effetti ottenuti in relazione agli 
interventi che saranno realizzati per gli obiettivi specifici della proposta di Accordo di Programma. 

In particolare, gli indicatori di efficacia sono finalizzati a rappresentare i costi di realizzazione degli interventi e gli 
outcome di tipo sanitario. 

 

- indicatore di accreditamento (Iacc), dà conto dell’accreditamento dell’intervento sotto i vari profili 
(strutturale, impiantistico, tecnologico ed organizzativo). Questo indicatore può essere espresso 
sinteticamente dalla seguente formula: 

 
 

 

 
Iacc = Indicatore di accreditamento: tutti gli interventi previsti 

devono essere accreditati 

Interventi accreditati (n) = Numero degli interventi previsti nel presente programma 

accreditati secondo quanto previsto dalla legge regionale  

in materia di autorizzazione e accreditamento 

delle strutture sanitarie 

Interventi accreditabili (n) = Numero degli interventi previsti nel presente programma 

che possono essere accreditati secondo quanto previsto 

dalla legge regionale in materia di autorizzazione e 

accreditamento delle strutture sanitarie 
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Schede tecniche interventi progettuali 
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INTERVENTO N. 1 

 

 

 

CostƌuzioŶe dell’Ospedale Pediatƌico di EccelleŶza di Paleƌŵo 
  

  

  

  

Art. 20 legge 67/88 
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 AzieŶda Ospedalieƌa di Rilievo NazioŶale e di Alta SpeĐializzazioŶe ͞CiviĐo    

90127 PALERMO C.F./P.IVA n. 05841770828 

 

L͛ospedale pediatƌiĐo di eĐĐelleŶza ;eǆ CEMIͿ ğ situato iŶ uŶ͛aƌea di pƌopƌietà dell͛AzieŶda CiviĐo, "foŶdo 
Malatacca" collocato tƌa l͛aƌea dell͛ospedale Ceƌvello e la taŶgeŶziale della Đittà di Paleƌŵo.  
  

  
  

L͛ARNAS CiviĐo BeŶfƌatelli Di CƌistiŶa, a seguito della ƌiŵodulazioŶe dell͛AĐĐoƌdo di Pƌogƌaŵŵa Relativo agli 
interventi afferenti il piano poliennale di finanziamenti ex art. 71 L. 448/9, avvenuto con deliberazione di G.R.G. n. 
ϭϲϴ del Ϯϵ/ϱ/ϬϮ e Ŷ. ϰϭϳ del ϭϳ/ϭϮ/ϬϮ deteƌŵiŶava di peƌveŶiƌe alla ƌealizzazioŶe dell͛iŶteƌveŶto di Đui si tƌatta 
utilizzaŶdo, Ƌuale pƌoĐeduƌa di gaƌa, Ƌuella dell͛appalto iŶtegƌato da pƌogetto defiŶitivo, giusta atto deliberativo n.  

584 del 18/03/2005.  
  

Il pƌogetto defiŶitivo veŶiva appƌovato dalla CoŵŵissioŶe RegioŶale Lavoƌi PuďďliĐi pƌesso l͛Assessoƌato RegioŶale 
Lavori Pubblici, in Conferenza di Servizi, in data 18/5/2006 con parere n. 63.  
Con atto deliberativo n. 1981 del 30/11/06 veniva approvato il progetto definitivo generale e di quello stralcio, 
ƌiŵodulaŶdo gli iŵpoƌti peƌ il pƌogetto geŶeƌale ad € ϲϭ.Ϭϱϳ.ϴϳϵ,Ϭϰ e peƌ il pƌogetto stƌalĐio ad € ϱϯ.ϴϵϰ.ϭϮϯ,ϭϯ; 
che veniva con D.D.G.  n. 930ϵ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϬϲ peƌ € ϱϯ.ϴϵϰ.ϭϮϯ,ϭϯ di Đui € ϱϭ.ϯϭϲ.ϱϱϭ,ϵϯ sui foŶdi eǆ aƌt ϳϭ e € 
Ϯ.ϱϴϯ.Ϯϰϰ,Ϭϳ a ĐaƌiĐo della ͞FoŶdazioŶe MiĐhele Geƌďasi͟;  
  

Con atto deliberativo n. 106 del 16/02/2007 veniva indetto appalto integrato, ponendo a base di gara il progetto 
defiŶitivo, peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛iŶteƌveŶto di Đui si tƌatta e ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϳϯϯ del Ϯϰ/ϳ/Ϭϴ veŶivaŶo 
appƌovati gli atti di gaƌa aggiudiĐaŶdo defiŶitivaŵeŶte l͛affidaŵeŶto dei lavoƌi di Đui si tƌatta all͛ATI CIR CostƌuzioŶi 
S.p.A. – Consorzio Staďile Busi peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessivo di € Ϯϰ.Ϭϳϵ.ϭϯϴ,ϭϰ al Ŷetto del ƌiďasso d͛asta del ϯϳ,ϱϬ 
% oltƌe oŶeƌi peƌ la pƌogettazioŶe e siĐuƌezza ŶoŶ soggetti a ƌiďasso d͛asta, e oltƌe oŶeƌi fisĐali.   
  

La ditta aggiudicataria presentava il progetto esecutivo che veniva approvato in linea tecnica dal RUP con relazione 
del 18/5/2010 ed in linea amministrativa con atto deliberativo n. 1932 del 29/11/2010. Il quadro economico veniva 
approvato in diminuizione rispetto al quadro economico approvato dal RUP in quanto, a seguito degli adempimenti 
pƌevisti dall͛aƌt. Ϯϯ della L.R. ϱ/Ϭϵ la foŶdazioŶe Geƌďasi veŶiva posta iŶ liƋuidazioŶe, peƌ Đui ŶoŶ eƌa più iŶ 
ĐoŶdizioŶe di gaƌaŶtiƌe la Ƌuota di  € Ϯ.ϱϴϯ.Ϯϰϰ,Ϭϳ, iŶizialŵeŶte a suo a ĐaƌiĐo. PeƌtaŶto veŶiva eŵesso uŶ Ŷuovo 
Decreto di fiŶaŶziaŵeŶto peƌ Đoŵplessivi €  ϱϭ.ϯϭϲ.ϱϱϭ,ϵϯ ;D.D.G. Ŷ. ϭϮϯϰ del Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϭͿ.  
  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 60 a 206 
 

La ĐoŶsegŶa dei lavoƌi all͛ATI CIR CostƌuzioŶi S.p.A. – Consorzio Stabile Busi avveniva in data 02/02/2011.  La CIR 
Costruzioni S.p.A. In data 11/05/2011 comunicava che in seguito all͛attuazioŶe di uŶ piaŶo di ƌisaŶaŵeŶto del 
proprio Gruppo Aziendale, i lavori di cui si tratta venivano, tra gli altri, fatti oggetto di un contratto di affitto di 
ƌaŵo d͛azieŶda e suĐĐessiva ĐessioŶe, stipulato tƌa la ŵedesiŵa CIR CostƌuzioŶi S.p.A. e l͛Iŵpƌesa LuŶgaƌiŶi S.p.A. 
di Fano (PU);  
  

Nel Đoƌso dell͛appalto veŶivaŶo eŵessi dall͛Assessoƌato della Salute due deĐƌeti assessoƌiali Đhe ŵodifiĐavaŶo la 
rete ospedaliera siciliana incidendo anche sulle attività specialistiche di interesse pediatrico tali da necessitare una 
ƌevisioŶe iŶtegƌale delle sĐelte pƌogettuali dell͛appalto iŶ Đoƌso, e pƌeĐisaŵeŶte il D.A. Ŷ° ϰϬ/ϭϰ del ϭϳ/ϭ/ϮϬϭϰ  ed il 
D.A. n. 2153/2014 del 15 dicembre 2014, per tale motivo venivano redatte due perizie di variante e suppletive; la 
prima approvata con atto deliberativo n. 477 del 06/11/2014 e la seconda presentata dalla direzione dei Lavori 
Ŷell͛ottoďƌe del ϮϬϭϱ. Detta peƌizia veŶiva pƌedisposta di livello defiŶitivo geŶeƌale iŶ ƋuaŶto  di iŵpoƌto supeƌioƌe 
a quello del finaŶziaŵeŶto dispoŶiďile, sulla Ƌuale soŶo stati aĐƋuisiti i paƌeƌi pƌeveŶtivi da paƌte dell͛ASP, VVFF 
GeŶio Civile da sottopoƌƌe alla CoŵŵissioŶe RegioŶale Lavoƌi PuďďliĐi peƌ l͛appƌovazioŶe, ĐoŶtestualŵeŶte veŶiva 
disposto dal RUP di redigere una variante stralcio entro il limite del finanziamento.  
  

In data 05/4/2017 con nota prot. n. 6121 veniva richiesta la convocazione del Commissione Regionale dei Lavori 
PuďďliĐi peƌ l͛esaŵe del pƌogetto geŶeƌale iŶ vaƌiaŶte e iŶ data Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ ĐoŶ Ŷota pƌot. ϭϮϭϮϭ si chiedeva 
l͛aŶŶullaŵeŶto della stessa ĐoŶvoĐazioŶe e la ĐoŶtestuale ƌestituzioŶe del pƌogetto iŶ ĐoŶsegueŶza 
dell͛eŵaŶazioŶe di uŶ ulteƌioƌe DeĐƌeto dell'Assessoƌato alla Salute del ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϭϳ puďďliĐato sulla GURS del  
14/04/2017 con il quale veniva nuovamente modificata la programmazione dei posti letto della rete ospedaliera;  
  

Con sentenza n.52/2017 del 7.11.2017 il Tribunale di Pesaro dichiarava il fallimento della Lungarini s.p.a.  
A seguito del falliŵeŶto dell͛iŵpƌesa eseĐutƌiĐe dell͛appalto l͛ARNAS si determinava ad avviare la procedura di 
interpello mediante lo scorrimento della graduatoria. Detta procedura aveva esito negativo, per cui con atto 
deliďeƌativo Ŷ. ϵϰϲ del Ϭϰ/ϭϮ/ϮϬϭϵ si pƌeŶdeva atto dell͛esito Ŷegativo e si staďiliva di pƌoĐedeƌe, per realizzare 
l͛opeƌa di Đui si tƌatta, ŵediaŶte appalto eǆ Ŷovo.  
  

Alla luce delle intervenute modifiche di legge previste dal D.lgs. 76/2020 convertito in legge 11 settembre 2020 n. 
120, art. 5 comma con note Pec del 09/12/2021 veniva riattivata la riapeƌtuƌa dell͛iŶteƌpello, aŶĐhe detta 
procedura ha avuto esito negativo.  
  

TeŶuto ĐoŶto Đhe l͛opeƌa eƌa stata appƌovata, a suo teŵpo, ĐoŶ il pƌeziaƌio ƌegioŶale ϮϬϬϰ, alf iŶe di ƌiappaltaƌe 
l͛opeƌa peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto ğ stato ŶeĐessaƌio pƌoĐedeƌ ad aggioƌŶare parametricamente il quadro economico. Il 
progetto di completamento Al momento del fallimento risultava eseguita, gran parte della sistemazione esterna 
con i corpi tecnici in C.A., le strutture dei corpi A, B1, B2, C (parzialmente) e le fondazioni del corpo D, e 
precisamente: (Si veda foto satellitare seguente).  
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1. Parcheggio, raggiunta la messa in quota quasi definitiva. Resta da eseguire la messa in quota finale, i servizi 

a rete, la pavimentazione ed il verde.  

2. Viabilità raggiunte le livellette di progetto. Da eseguire: la fondazione stradale, i servizi a rete e la 

pavimentazione.  

3. Fondazioni completamente eseguite, inclusi gli smorzatori sismici.  

4. Opere in c.a. interamente realizzati tutti i muri di protezione/contenimento e tutti i corpi tecnici. Mancano 

da eseguire solo poche opere residuali.  

5. CaƌpeŶteƌie ŵetalliĐhe iŶteƌaŵeŶte ƌealizzati i Đoƌpi ͞A͟ ͞Bϭ͟ ͞BϮ͟ e paƌzialŵeŶte il Đoƌpo ͞C͟ ;iŶ totale si ğ 
oggi ad un avanzamento di circa il 55%, restano interamente da realizzare le carpenterie del corpo ͞D͟Ϳ.  

Al ŵoŵeŶto soŶo state sosteŶute spese peƌ  € ϭϬ.ϭϮϬ.ϱϰϱ,ϵϭ fƌa lavoƌi ƌealizzati e ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐhe, peƌ Đui sul 
fiŶaŶziaŵeŶto iŶiziale di €  ϱϭ.ϯϭϲ.ϱϱϭ,ϵϯ ƌestaŶo dispoŶiďili € ϰϭ.ϭϵϲ.ϬϬϲ,ϵϮ.  
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Progetto di completamento  
  

Il progetto di completamento ĐoŶfeƌŵa l͛iŵpostazioŶe del pƌogetto oƌigiŶaƌio, ŵa tieŶe ĐoŶto della Ŷuova 
programmazione sanitaria della Regione Sicilia. Infatti la Rete Ospedaliera Siciliana di cui al D.A. 22 del 11 gennaio 
ϮϬϭϵ pƌevede peƌ le speĐialità pediatƌiĐhe iŶ Đapo all͛ARNAS 196 posti letto complessivi. Detti posti letto, al 
ŵoŵeŶto della ƌealizzazioŶe dell͛opeƌa di Đui si tƌatta veƌƌaŶŶo Đosì distƌiďuiti:  
  

NUOVO EDIFICIO Ospedale Pediatrico di Eccellenza (EX CEMI) n. 150 posti letto  
  

QUOTA   04,50   
  
ONCOEMATOLOGIA  Pediatrica                  16 POSTI  

PRONTO SOCCORSO OBI                   10 POSTI  

TOTALE POSTI A QUOTA 4,50  26 POSTI        

  
QUOTA   09,00   
  
NEURO PSICHIATRIA          

 

        

 

  4 POSTI  
NEUROCHIRURGIA PEDIATRICA                  4 POSTI  

NEFROLOGIA PEDIATRICA                     8 POSTI  

PEDIATRIA GENERALE                     19 POSTI  

MALATTIE INFETTIVE                       16 POSTI  

  
TOTALE POSTI A QUOTA 9,00  51 POSTI    

        

  

QUOTA   13,20   
CHIRURGIA PEDIATRICA                 

 

  18 POSTI  

UROLOGIA PEDIATRICA                    02 POSTI  

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA )  
             06 POSTI  

PEDIATRIA                         07 POSTI  

TOTALE POSTI A QUOTA 13,20    33 POSTI        

  

Quota  17,40  
RIANIMAZIONE                  

 

  16 POSTI  

CARDIOCHIRURGIA                     12 POSTI  

CARDIOLOGIA                      10 POSTI  

GRANDI USTIONI PEDIATRICHE                   02 POSTI  

TOTALE POSTI A QUOTA 17,40                 40 POSTI  
  
TOTALE POSTI        150 di cui 26 di pediatria e 10 OBI  
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P.O. Di CRISTINA n. 46 posti letto  
  

Pronto soccorso   con relativi posti tecnici  

  

Pediatria    

  

  38  

Neuropsichiatria        8  

  

TOTALE POSTI   

  

  46     di cui 38 di pediatria   

  

TOTALE POSTI RETE OSPEDALIERA N.  196 D.A. 22 del 11/01/2019  
  

La logica del progetto è quella di destinare il nuovo edificio ai pazienti che necessitano di alta e media intensità di 
Đuƌa, ŵeŶtƌe l͛Ospedale dei BaŵďiŶi ;Di CƌistiŶaͿ ƌiŵaŶe destiŶato ai pazieŶti ŶeĐessitaŶti di ŵedia/ďassa 
intensità di Đuƌa e ai luŶgodegeŶti. AŶĐoƌa, gli spazi dell͛Ospedale dei BaŵďiŶi saƌaŶŶo destiŶati ad attività 
poliambulatoriali ed alla interazione con il territorio. Le funzioni sanitarie dei due presidi saranno tra loro 
complementari.  

Entrambi i due presidi si trovano in prossimità della tangenziale di Palermo. Fisicamente essi sono posti ad una 
distanza di 10,4 km tra loro, di cui 8 km sono di percorrenza in tangenziale e 2,4 km di viabilità urbana.  
In termini di tempo, essendo la tangenziale dotata di corsie preferenziali, ipotizzando una velocità media di 70 
km/h il tempo di percorrenza risulta di 7 minuti, mentre per la viabilità urbana si ipotizza una velocità media di 30 
km/h e quindi si ha un tempo di 4 minuti complessivamente quindi in termini di tempo i 2 presidi distano 11-12 
minuti.  
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Cronoprogramma fasi attuative  

 

Data  Evento  

07/2023  Presentazione progetto definitivo   

10/2023  Approvazione progetto e gara   

01/2024  aggiudicazione   

04/2024  Inizio lavori  

10/2027   gare attrezzature e arredi  

04/2028  Fine lavori inizio contratto arredi e attrezzature  

10/2028  Collaudo lavori  

12/2028   Collaudo arredi e attrezzature e avvio attività  

 
Dal punto di vista insediativo, nella rielaborazione del progetto è stato mantenuto lo schema a blocchi del   
progetto originario, non è prevista alcuna variazione dei rapporti di copertura del lotto, della superficie lorda 
calpestabile e del volume.  
Il sistema insediativo stabilisce una continuità di rapporti spaziali tra interno ed esterno, valorizzando le qualità 
aŵďieŶtali del sito, situato ai ŵaƌgiŶi oĐĐideŶtali della piaŶa di Paleƌŵo e ĐoŶfiŶaŶte ĐoŶ uŶ͛aŵpia fasĐia 
ĐlassifiĐata dal PRG Đoŵe veƌde stoƌiĐo, ƌesiduo dell͛aŶtiĐa ĐoltivazioŶe agƌuŵaƌia. Questa fasĐia gaƌaŶtisĐe uŶ 
naturale schermo acustico e visivo rispetto alla circonvallazione inoltre, come è noto, nei luoghi di cura il verde 
assume una funzione anche terapeutica.   
  

L͛ospedale si sviluppa pƌevaleŶteŵeŶte iŶ oƌizzoŶtale, attoƌŶo ad uŶ sisteŵa di giaƌdiŶi iŶteƌŶi iŶ pieŶa teƌƌa e 
corti. Il ŵodulo stƌuttuƌale ğ di ŵ ϳ,ϮϬ ǆ ϳ,ϮϬ. Le fuŶzioŶi di suppoƌto soŶo distƌiďuite Ŷei ďloĐĐhi A e B, l͛ospedale 
di giorno e i servizi di accoglienza nel blocco centrale C, le degenze e le sale operatorie nel blocco D. I diversi 
blocchi, tra loro interconnessi, si articolano su un massimo di tre livelli fuori terra, ad eccezione del blocco D delle 
degenze che si sviluppa su cinque livelli e su uno schema a corpo quintuplo. Il sistema connettivo originario è 
stato mantenuto con la separazione dei flussi sanitari e dei beni (lato sud ovest) e flussi utenti e visitatori (lato 
nord est).   
  

Tƌa le vaƌiaŶti distƌiďutive iŶteƌŶe iŶtƌodotte su iŶdiĐazioŶe dell͛azieŶda ARNAS, la pƌiŶĐipale ƌiguaƌda la 
previsione di un pronto soccorso. Nel progetto originario non eƌa stato pƌevisto iŶ ƋuaŶto l͛ospedale eƌa 
concepito per gestire esclusivamente gli interventi programmati. Altre varianti minori, ma che pure hanno 
ƌiĐhiesto uŶa ƌivisitazioŶe delle paƌtizioŶi iŶteƌŶe e dell͛iŵpiaŶtistiĐa a sevizio, ƌiguaƌdaŶo la ƌiŵodulazione dei 
ƌepaƌti e dei posti letto assegŶati. Nella ƌivisitazioŶe pƌogettuale si ğ ĐoŵuŶƋue ĐeƌĐato di ŵaŶteŶeƌe l͛oƌigiŶaƌia 
flessibilità e modularità che deriva dal modello gestionale per intensità di cura.  
  

Di seguito, per ogni livello, si precisano le aree funzionali, le specialità pediatriche ed i posti letto assegnati. Per 
tutti i dati metrici si rimanda alle tavole di progetto  
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Piano terra livello 0.00  

 

Corpo A: Cappella, laboratori di ricerca, sala convegni.  
Corpo B1: Foresteria.  
Corpo B2: Laboratori clinici.  
Corpo C: Bar, mensa, spogliatoi, farmacia, depositi.  
Corpo D: Diagnostica per immagini, morgue.  
 

Pianta livello 4,50 

  

Corpo B1: Uffici.  
Corpo B2: Laboratori clinici.  
Corpo C: Hall e accoglienza, ambulatori, pronto soccorso OBI (10 PL).  
Corpo D: Oncoematologia pediatrica (16 PL), pediatria (7 PL).  
 

Pianta livello 9,00  

 

Corpo C: Malattie infettive 16 (PL), fisioterapia, studi medici, attività intramoenia.  
Corpo D: Neuropsichiatria (4 PL), neurochirurgia pediatrica (4 PL), nefrologia pediatrica (8 PL), pediatria generale 
(19 PL)  
 

Pianta livello 13,20  

 

Corpo D: Chirurgia pediatrica (18 PL), urologia pediatrica (02 PL), ortopedia traumatologia (06 PL).  
 

Pianta quota 17,40  

 
Corpo D: Rianimazione (16 PL), cardiochirurgia (12 PL), cardiologia (10 PL), grandi ustioni pediatriche (02 PL).  

 

Pianta quota 21,60  

 

Corpo D: Sale operatorie.  
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Il quadro economico:  
  

A.        QUADRO ECONOMICO    

A.1   TOTALE IMPORTO LORDO  € 101.356.673,50  

A.2  COSTI DELLA SICUREZZA  € 2.100.000,00  

   Sommano i lavori  € 103.456.673,50  

A.3  PROGETTAZIONE ESECUTIVA   € 1.697.208,00  

A.4  LAVORI PRELIMINARI PER IL COLLAUDO DELLE OPERE GIA' ESEGUITE  € 480.000,00  

A.5  COSTI DELLA SICUREZZA PER I LAVORI PRELIMINARI  € 12.000,00  

   TOTALE LAVORI  € 105.645.881,50  

B  Somme a disposizione dell'Amministrazione     

B.1  Spese per collaudi opere da eseguire   € 667.594,13  

B.2  Spese tecniche   € 6.207.401,00  

B.3  Incentivi ex art 113 d.lgs 50/16   € 1.056.458,82  

B.4  Imprevisti (10%)  € 10.564.570,40  

B.5  Verifica progettazione   € 1.414.182,70  

B.6  Spese per verifiche e collaudi   € 300.000,00  

B.7  Consulenza supporto R.U.P.  € 250.000,00  

B.8  Oneri accesso a discarica   € 100.000,00  

B.9  Spese gara   € 20.000,00  

B.10  Allacciamenti   € 150.000,00  

B.11  I.V.A. spese tecniche A3-B1-B2-B5-B15  (22%)  € 2.287.085,08  

B.12  I.V.A. su lavori (10%)   € 10.394.867,35  

B.13  I.V.A. su somme B5-B6-B8-B9-B10 (22%)  € 491.520,19  

B.14  Somme per S.I.O., arredi e attrezzature (compreso sala ibrida e I.V.A.)   € 17.367.646,62  

B.15  Somme per Cassa previdenza (4% su A3-B1-B2-B5-B7)   € 409.455,43  

    Sommano le somme a disposizione  € 51.680.781,73  

   Totale Nuovo Appalto    € 157.326.663,23  

B.17  Somme vecchio appalto già sostenute   € 10.120.554,96  

B.18  Competenze tecniche dovute per attività già svolte  € 2.028.254,44  

B.19  Spese per collaudi opere eseguite   € 198.445,87  

    Vecchio appalto (somme sostenute e da sostenere)    € 12.347.255,27  

    TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE (da B1 a B19)    € 64.028.037,00  

IMPORTO TOTALE PROGETTO GENERALE  € 169.673.918,50  

   FINANZIAMENTO D.D.G. CEMI INIZIALE  € 51.316.551,93  

   INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO  € 118.357.366,57  
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Piano finanziario:   
  

Finanziamento ex art. 71 L. 448/98  

DDG n. 1234 del 01/07/2011 

€ ϱϭ.ϯϭϲ.ϱϱϭ,ϵϯ  

  

Finanziamento ex art. 20 L. 67/88  

 € ϭϭϴ.ϯϱϳ.ϯϲϲ,ϱϳ  

  

  

  

  

Totale  

  

Quota 70%  

Stato (*)  

  

Quota 30% 

Regione  

  

Quota 95%  

Stato   

  

Quota 5 % 

Regione  

  

€ 35.921.586,35  

  

€ 15.394.965,58  

  

€ 112.439.498,24  

  

€ 5.917.868,33  

  

  

€ 169.673.918,50  

  

;*Ϳ  Della Ƌuota paƌi al ϳϬ% a ĐaƌiĐo dello Stato ğ stato già eƌogato dalla RegioŶe e tƌasfeƌita all͛eŶte ďeŶefiĐiaƌio la 
soŵŵa di € ϭϬ.ϭϮϬ.ϱϰ5,91  
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INTERVENTO N. 2 

 

Costruzione del Nuovo Ospedale Civico di Palermo 

 

Art. 20 legge 67/88 
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Premessa  
  

L͛attuale Ospedale CiviĐo di Paleƌŵo ğ soƌto a paƌtiƌe dalla fiŶe del XIX seĐolo iŶ uŶ͛aƌea della Đittà, all͛epoĐa 
aŶĐoƌa agƌiĐola, liŵitƌofa al fiuŵe Oƌeto, ĐolloĐata a ƌidosso dell͛espaŶsioŶe uƌďaŶa ottoĐeŶtesĐa e deliŵitata dalla 
linea ferroviaria e dal cimitero di Santo Spirito.  La cartografia che rappresenta la città di Palermo nel 1939, mostra 
la presenza già ben definita della struttura universitaria del Policlinico, recintata e in buona parte edificata, con gli 
edifici delle Cliniche posti a perimetro di un grande giardino interno, e, al di la della ferrovia, un primo nucleo 
dell͛odieƌŶo Ospedale CiviĐo, Đostituito da Ƌuattƌo padiglioŶi, due dei Ƌuali uďiĐati a ƌidosso della liŶea feƌƌata. Il 
ƌesto dell͛aƌea dell͛attuale ospedale appaƌe punteggiata da piccoli edifici, ancora riferibili alla attività agricola, e 
attƌaveƌsata da uŶa stƌetta via, l͛attuale via MoŶfeŶeƌa, della Ƌuale oggi ŶoŶ ƌestaŶo Đhe esigue tƌaĐĐe iŶ ƋualĐhe 
preesistenza inglobata tra i recenti palazzi, che si inoltra per l͛agƌo paleƌŵitaŶo.  

Nel suĐĐessivo ƌilievo ĐaƌtogƌafiĐo, del ϭϵϱϰ,  appaƌe tƌaĐĐiato l͛aŶello viaƌio Đhe aŶĐoƌa oggi defiŶisĐe e peƌiŵetƌa 
l͛aƌea ospedalieƌa. All͛iŶteƌŶo dell͛aƌea ƋualĐhe altƌo padiglioŶe si ğ aggiuŶto ai pƌeĐedeŶti. La Đittà ĐoŶtiŶua a 
ŵaŶteŶeƌsi distaŶte e ďeŶ distiŶta dall͛aƌea degli ospedali e peƌŵaŶe aŶĐoƌa iŶtegƌo il Đaƌatteƌe pƌevaleŶteŵeŶte 
agƌiĐolo dell͛iŶtoƌŶo.  

Già nel 1973, ed ancora di più nel 1989, le aree intorno al presidio appaiono sature, occupate da grandi manufatti 
edilizi pƌevaleŶteŵeŶte ƌesideŶziali, Đhe ĐiƌĐoŶdaŶo ĐoŵpletaŵeŶte l͛ospedale. A tale ĐƌesĐita uƌďaŶa peƌò ŶoŶ fa 
ƌisĐoŶtƌo alĐuŶa ŵodifiĐa dell͛assetto viaƌio Đhe, ƌiŵaŶeŶdo ideŶtiĐo a Ƌuello già esisteŶte Ŷel ϭϵϱϭ, ŶoŶ ğ più iŶ 
grado, evidentemente, di assicurare un efficiente collegamento tra le diverse parti della struttura urbana.   

Negli stessi anni anche la struttura ospedaliera viene potenziata con la costruzione di nuovi padiglioni, necessari 
peƌ ŵaŶteŶeƌe il passo ĐoŶ l͛evoluzioŶe teĐŶologiĐa e saŶitaria. Lo sviluppo della struttura, ormai interclusa, 
rimane però confinato entro gli originari perimetri, ignorando completamente il nuovo ruolo urbano assunto dalle 
aree limitrofe.    

L͛Ospedale CiviĐo, Đhe, esseŶdo loĐalizzato al di sopƌa della liŶea feƌroviaria, oggi interrata, e quindi confinante sul 
quel versante con la via Giuseppe Roberto Burgio, rimane separato dalla città, raggiungibile attraverso una 
stƌuttuƌa uƌďaŶa ĐaotiĐa e disoŵogeŶea, ŶegativaŵeŶte Đaƌatteƌizzata dall͛iŶŶesto di Ŷuovi edifiĐi condominiali su 
un preesistente impianto urbano di edilizia di borgata. Solo negli anni più recenti qualche varco, aperto demolendo 
tessuti storici, ha consentito un qualche miglioramento in una condizione di accessibilità che rimane tuttavia 
notevolmente critica.   

AŶĐhe il Ŷuovo Ƌuaƌtieƌe, soƌto a ŵoŶte dell͛aƌea ospedalieƌa, peƌ ƋuaŶto più ƌegolaƌe, ha ĐoŶtƌiďuito a peggioƌaƌe 
l͛aĐĐessiďilità all͛aƌea; da uŶ lato iŶfatti la ƌealizzazioŶe del Ŷuovo Ƌuaƌtieƌe ŶoŶ ha offeƌto alĐuŶa valida alteƌŶativa 
al traffiĐo da e veƌso l͛ospedale, dall͛altƌa ha aggiuŶto Ŷuovi voluŵi di tƌaffiĐo ƌesideŶziale Đhe, soŵŵaŶdosi a 
Ƌuelli iŶdotti dall͛ospedale, deteƌŵiŶaŶo uŶa ĐoŶdizioŶe di peƌeŶŶe Đaos del tƌaffiĐo autoŵoďilistiĐo.  
   

Le prime strutture, in muratura portante, ƌisalgoŶo agli aŶŶi ͚ϯϬ, altƌi sigŶifiĐativi aŵpliaŵeŶti  iŶ ĐeŵeŶto aƌŵato 
ƌisalgoŶo agli aŶŶi ͚ϳϬ/ϴϬ, vulŶeƌaďili all͛azioŶe sisŵiĐa, ďisogŶose di Đostosi iŶteƌveŶti di adeguaŵeŶto sisŵiĐo 
diffiĐilŵeŶte ƌealizzaďili ĐoŶ l͛attività iŶ Đoƌso.  
   

L͛AzieŶda ha già da tempo avviato iniziative e studi volti alla realizzazione di un nuovo ospedale che rispondesse 
alle esigenze di una moderna sanità, volta a soddisfare in primis il bisogno di assistenza del malato, in grado di 
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fornire prestazioni sanitarie avanzate  ed un confort alberghiero adeguato ai moderni standard, nonché una 
struttura accreditabile secondo le direttive Nazionali e Regionali, non ultimo  il D.A. 890 del 17 giugno 2002 e 
ss.mm.ii.  
  

SuĐĐessivaŵeŶte, l͛AzieŶda ĐoŶ la ĐoŶsapevolezza Đhe fosse urgente dotarsi di una struttura alternativa a quella 
esisteŶte ha  pƌovveduto, ad affidaƌe l͛iŶĐaƌiĐo al Pƌof. Giuseppe Pellitteƌi, pƌofessoƌe oƌdiŶaƌio di pƌogettazioŶe 
aƌĐhitettoŶiĐa e uƌďaŶa dell͛UŶiveƌsità degli Studi di Paleƌŵo, peƌ espƌiŵeƌe paƌeƌe sulla iŶdividuazioŶe dell͛aƌea 
su Đui Đostƌuiƌe il Ŷuovo ospedale PoliĐiviĐo ;uŶioŶe degli Ospedli ͞CiviĐo͟ e ͞PoliĐliŶiĐo͟Ϳ.  
In particolare venivano date delle indicazioni di massima circa il numero dei posti letto complessivi pari a mille, 
nonché veniva ƌiĐhiesto di valutaƌe la possiďilità ĐiƌĐa la ƌealizzazioŶe dell͛opeƌa PoliĐiviĐo:  
1) all͛esteƌŶo delle aƌee ospedalieƌe;   
2) all͛iŶteƌŶo dell͛aƌea del P.O. CiviĐo di Paleƌŵo;  
3) la ƌealizzazioŶe di uŶ siŶgolo Ŷuovo ospedale all͛esteƌŶo delle aƌee ospedalieƌe anche con posti letto ridotti.  

Il Pƌof. AƌĐh. Pellitteƌi, Ŷell͛aŵďito dello studio pƌodotto, evideŶzia Đhe la possiďilità di ƌealizzaƌe uŶ Đoŵplesso 
ospedaliero così grande, porrebbe evidenti criticità sia sul piano sanitario - assistenziale, data la grande dimensione 
dell͛ospedale, sia sul piaŶo uŶiveƌsitaƌio, peƌ le fuŶzioŶi di didattiĐa e ƌiĐeƌĐa da attuaƌe Ŷegli stessi luoghi del sito 
ospedaliero.   
Tale ĐoŶsideƌazioŶe tƌova ƌisĐoŶtƌo aŶalizzaŶdo la ƌiĐeƌĐa sviluppata dall͛AGENAS ;AgeŶzia NazioŶale per i Servizi 
SaŶitaƌi RegioŶaliͿ, uŶitaŵeŶte al MiŶisteƌo della Salute sui ͞PƌiŶĐipi guida teĐŶiĐi oƌgaŶizzativi e gestioŶali peƌ la 
ƌealizzazioŶe di ospedali ad alta teĐŶologia e assisteŶza͟ Tali pƌiŶĐipi soŶo ĐoŶfluiti Ŷella defiŶizioŶe del ͞Nuovo 
Modello di Ospedale peƌ aĐuti, Đhe tieŶe ĐoŶto del Đeleďƌe ͞DeĐalogo͟ di Đoŵe avƌeďďe dovuto esseƌe il ŵodeƌŶo 
ospedale, da assumere come prototipo per la progettazione dei nuovi ospedali del 2000.  
Dallo studio svolto dal Pƌof. AƌĐh. Pellitteƌi ğ eŵeƌso Đhe l͛unica area dove è possibile realizzare un nuovo edificio è 
quella sulla quale si insedia il P.O. Civico, dove sono stati individuati tutti quegli edifici che possono o devono 
essere riqualificati e/o rinfunzionalizzati o demoliti in quanto non vantaggiosamente recuperabili.   
La dimensioni di tale area, comunque, renderebbero possibile la realizzazione di un nuovo ospedale, migliore 
dell͛attuale, più aŵpio e fuŶzioŶale ŵa Đhe ŶoŶ potƌà ŵai ƌaggiuŶgeƌe le diŵeŶsioŶi peƌ i ĐiƌĐa ϭϮϬϬ posti letto 
oltre le attività universitarie.  
VieŶe evideŶziato, iŶ più, Đhe l͛aƌea del PoliĐliŶiĐo ŶoŶ si pƌesta ad ulteƌioƌi aŵpliaŵeŶti iŶ ƋuaŶto satuƌa di edifiĐi.  
Peƌ tale ŵotivo ğ stato ƌiĐhiesto all͛Assessoƌe della Salute, ĐoŶ Ŷota ARNAS pƌot. Ŷ. ϮϱϮϱϴ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϭ, , 
autoƌizzaŶdo l͛avvio dell͛attività pƌeliŵiŶaƌe peƌ peƌveŶiƌe al ĐoŶĐoƌso di idee o di pƌogettazioŶe peƌ il Nuovo 
Ospedale CiviĐo da ƌealizzaƌsi all͛iŶteƌŶo dell͛aƌea dove attualŵeŶte iŶsiste, visto lo stato avaŶzato dello studio 
effettuato dal Prof. Pellitteri.  
La soluzione intrapresa, quindi, è quella di mantenere separati i due Ospedali e procedere alla costruzione del 
Ŷuovo ospedale CiviĐo da ƌealizzaƌsi all͛iŶteƌŶo dell͛aƌea dove attualŵeŶte iŶsiste.  
Detta area è individuata dal Piano Regolatore Generale , approvato nella sua Variante Generale attuale con D. Dir. 
ϭϮϰ/DRU/ϬϮ del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϬϮ e adeguate al D. Diƌ. Di ƌettifiĐa ϱϱϴ/ϬϮ del Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϬϮ dell͛Assessoƌato Teƌƌitoƌio e 
Ambiente della Regione Siciliana con D.D.C n. 7  del  
Ϯϭ/ϰ/ϮϬϬϭ ͞Pƌesa d͛atto͟. L͛aƌea ğ ideŶtifiĐata dal ĐodiĐe alfaŶuŵeƌiĐo ͞FϮ͟ ;Ospedali, luoghi di Đuƌa, pƌesidi 
sanitari e medicina di base) ed estesa circa 215.000,00 mq.  
Nel dettaglio è stata posta particolare attenzione ai seguenti studi, utilizzati come spunto di riflessione per 
pervenire ad una soluzione organica e funzionale per il  Nuovo Ospedale Civico di Palermo:  

 Sanità 4.0, inchiesta sulle Nuove Frontiere della Sanità;  

 CNETO, CeŶtƌo NazioŶale peƌ l͛Edilizia e la TeĐŶiĐa Ospedalieƌa;  AGENAS, Studio ͞PiaŶo – 

Veronesi – Mauƌi͟;  Decreto Assessoriale 890/2002.  

   

sulla base dei seguenti criteri:   
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a) compatibilità della viabilità del sito in relazione alle previsioni della Rete Ospedaliera Regionale di cui al D.A. 

22 del 11/01/2019., valutata anche in termini di raggiungibilità da parte di tutti i Comuni della Provincia di 

Palermo e delle altre strutture ospedaliere aziendali;   

b) idoŶeità dell͛aƌea iŶdividuata iŶ teƌŵiŶi di spazio peƌ l͛alloĐazioŶe di tutti i seƌvizi saŶitaƌi pƌevisti per il 

Nuovo Ospedale Civico di Palermo, anche accessori (Elisuperficie, centrali tecnologiche, depositi ed archivi 

centralizzati, etc.), con possibilità di ampliamenti futuri legati ad una riclassificazione dello stesso presidio;   

c) Dal punto di vista dei Đosti di aĐƋuisizioŶe, l͛aƌea si pƌeseŶta, peƌ ovvi ŵotivi, Đoŵe l͛opzioŶe ŵiglioƌe, 
esseŶdo già di pƌopƌietà dell͛ARNAS ͞ CiviĐo – Di Cristina – BeŶfƌatelli͟. La valutazioŶe eĐoŶoŵiĐa tieŶe ĐoŶto 
dei soli costi legati alle trasformazioni edilizie da attuaƌe, valutaŶdo l͛eveŶtuale ĐoŶveŶieŶza di uŶ 
intervento di demolizione e ricostruzione rispetto a quello di nuova costruzione.  
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PARTE 1. Inquadramento territoriale, ambientale, urbanistico finalizzato alla 

realizzazione del Nuovo Ospedale Civico di Palermo.  
  

  

1.1 Inquadramento territoriale  

  

L͛aƌea iŶdividuata ğ uďiĐata all͛iŶteƌŶo del lotto su Đui soƌge l͛attuale Ospedale CiviĐo, Ŷel Ƌuaƌtieƌe MoŶtegƌappa, 
a Sud – Est di Palermo. Il lotto è delimitato a Nord – Est dalla dalla via Gaetano Lodato,a Sud – Est da via G. 
Parlavecchio, a sud – ovest da via Ernesto Tricomi e a Nord – Ovest da via Carmelo Lazzaro. A Nord – Est, oltre la via 
Lodato ğ uďiĐato il PoliĐliŶiĐo ͞Paolo GiaĐĐoŶe͟.  
Il lotto ha una forma quasi trapezoidale. L͛aƌea dell͛Ospedale ğ ideŶtifiĐata al Nuovo Catasto TeƌƌeŶi e FaďďƌiĐati 
con la particella n. 145 del Foglio 61  
L͛aƌea ha uŶ͛esteŶsioŶe di ĐiƌĐa ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ŵƋ e dista dal ĐeŶtƌo della Đittà ĐiƌĐa ϭ,Ϯ kŵ iŶ liŶea d͛aƌia ;ĐiƌĐa ϯ,ϱ kŵ 
per 12 minuti di percorrenza in auto). Il terreno è quasi pianeggiante, con una leggera pendenza da Sud verso 
Nord.  
L͛aƌea ğ iŶdividuata dal vigeŶte PiaŶo Regolatoƌe geŶeƌale della Città di Paleƌŵo Đoŵe ZoŶa Teƌƌitoƌiale OŵogeŶea 
͞F͟ ͞Spazi e attƌezzatuƌe puďďliĐhe di iŶteƌesse geŶeƌale͟ sottozoŶa ͞FϮ͟ ͞Ospedali, luoghi di Đuƌa pƌesidi saŶitaƌi e 
ŵediĐiŶa di ďase͟.  
La via Lazzaƌo, la più aŵpia delle tƌe Đhe ĐostituisĐoŶo l͛aŶello, ğ Ƌuella ŵaggioƌŵeŶte iŶteƌessata dai flussi iŶ 
entrata al Civico, essendo stata di recente collegata con il corso Tukory attraverso la via Giuseppe Roberto Burgio.  
La via EƌŶesto TƌiĐoŵi e la via PaƌlaveĐĐhio, dalle Ƌuali attualŵeŶte si aĐĐede ai paƌĐheggi iŶteƌŶi all͛Ospedale 
Civico, consentono il collegamento con la parte a valle della città. .  
AttualŵeŶte, l͛aƌea dell͛Ospedale CiviĐo ğ oĐĐupata da tƌeŶta edifiĐi, Đoŵpƌesi Ƌuelli adiďiti a seƌvizi di faƌŵaĐia 
sterilizzazione, etc.   
  

1.1.1 L'area di intervento  
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1.1.2 Strumenti di pianificazione sovraordinata  

  

L͛aƌea iŶ esaŵe ğ ideŶtificata nel Piano Regolatore Generale del Comune di Palermo, approvato nella sua Variante 
Generale attuale con D. Dir. 124/DRU/02 del 13/03/2002 e adeguate al D. Dir. Di rettifica 558/02 del 29/07/2002 
dell͛Assessoƌato Teƌƌitoƌio e AŵďieŶte della RegioŶe SiĐiliaŶa ĐoŶ D.D.C Ŷ. ϳ  del Ϯϭ/ϰ/ϮϬϬϭ ͞Pƌesa d͛atto͟.   

1.1.3 Mobilità, accessibilità e reti idriche e fognarie attuali  

  

L͛aĐĐessiďilità al Đoŵplesso ospedalieƌo dall͛esteƌŶo della Đittà avvieŶe oggi attƌaveƌso la ĐiƌĐoŶvallazioŶe e due 
direttrici principali: la via Oreto e la via Ernesto Basile.   
La via Oreto è un asse viario che ha connotazione prevalentemente urbana, che dipartendosi dal nodo autostradale 
peŶetƌa all͛iŶteƌŶo della Đittà. Ad uŶ pƌiŵo tƌatto, aveŶte il Đaƌatteƌe di uŶ viale ĐoŶ ĐoŶtƌoviali laterali che servono 
le ƌesideŶze e le stƌuttuƌe ĐoŵŵeƌĐiali esisteŶti, fa seguito, dopo l͛iŶĐƌoĐio ĐoŶ la via GuadagŶa, uŶ tƌatto a doppio 
seŶso di ĐiƌĐolazioŶe Đhe diveŶta peƌò, dopo il poŶte sull͛Oƌeto, uŶo stƌetto peƌĐoƌso uƌďaŶo ad uŶiĐo seŶso di 
marcia, appesantito dalle numerose attività commerciali esistenti lungo il percorso. Da questa strada, svoltando 
sulla via Gaspaƌe Paleƌŵo, si giuŶge all͛iŶgƌesso del PoliĐliŶiĐo e ĐoŶtiŶuaŶdo peƌ la via dei Vespƌi, la via 
Parlavecchio, la via Giuseppe Roďeƌto Buƌgio e la via TƌiĐoŵi si giuŶge all͛aĐĐesso dell͛Ospedale CiviĐo.    
La via Ernesto Basile è il principale asse stradale di immissione alla città per le provenienze extraurbane 
meridionali. Pur essendo un grande viale con carreggiate separate e spartitraffico centrale, tuttavia risulta spesso 
sovraccaricato, al di sopra della propria capacità di smaltimento, da un traffico diretto a varie importanti 
attrezzature quali gli istituti universitari del Viale delle Scienze, le sedi di rappresentanza e di governo della Regione 
Siciliana, la Stazione ferroviaria. Su tale via inoltre grava il traffico di varie linee di pullman extraurbane e urbane. 
AŶĐhe da Ƌuesta stƌada l͛aĐĐesso al Đoŵplesso ospedalieƌo ŶoŶ avvieŶe agevolŵeŶte: si ƌaggiuŶge l͛Ospedale 
Civico arrivando alla piazza Stazzone, punto di incontro tra corso Tukory e la via Basile, nodo nevralgico che 
attualmente seleziona in modo assolutamente inefficace il traffico in entrata e in uscita dal centro storico e da li, 
attraverso la via Giuseppe Roberto Burgio, che sostituisce la sede della ferrovia, si arriva alla via Lazzaro e alla 
Piazza NiĐola Leotta Đhe fƌoŶteggia l͛Ospedale.   Il Nuovo Ospedale CiviĐo si allaĐĐia al sisteŵa idƌiĐo e fogŶaƌio 
dell͛esisteŶte seŶza ŶessuŶ aggƌavio all͛iŵpiaŶto di sĐarico e adduzione dello stesso.   
 

La maglia viaria urbana esistente  

L͛aŶello viaƌio, deliŵita l͛aƌea dell͛Ospedale CiviĐo ğ Đostituito dalla via Lazzaƌo, dalla via EƌŶesto TƌiĐoŵi, dalla via 
Giuseppe Roďeƌto Buƌgio e dalla via PaƌlaveĐĐhio; Ƌuest͛ultiŵa sepaƌa l͛ospedale dal Ciŵiteƌo di SaŶto Spiƌito e 
consente il collegamento con il vicino Policlinico e con le provenienze esterne.     
La via Lazzaƌo, la più aŵpia delle tƌe Đhe ĐostituisĐoŶo l͛aŶello, ğ Ƌuella ŵaggioƌŵeŶte iŶteƌessata dai flussi iŶ 
entrata al Civico, essendo stata di recente collegata con il corso Tukory attraverso la via Giuseppe Roberto Burgio.  
La via EƌŶesto TƌiĐoŵi e la via PaƌlaveĐĐhio, dalle Ƌuali attualŵeŶte si aĐĐede ai paƌĐheggi iŶteƌŶi all͛Ospedale 
Civico, consentono il collegamento con la parte a valle della città.   
Assai ŵeŶo agevoli soŶo iŶveĐe i ĐollegaŵeŶti ĐoŶ la paƌte a ŵoŶte dell͛aƌea ospedalieƌa dal ŵoŵeŶto Đhe la via 
Lazzaro si interrompe sulla via Messineo e non riesce per ciò a ricongiungersi con la via Libassi, strada con 
caratteristiche simili a quelle della via Lazzaro, attraverso la quale si potrebbe facilmente raggiungere la via 
Regione Siciliana, percorrendo la via Roccella.  In assenza di questo collegamento i mezzi in uscita dal Civico sono 
obbligati a compiere un percorso tortuoso attraverso alcune vie del popoloso e disordinato quartiere 
Montegrappa, che mostrano tutta la loro inefficienza.  Invero la via Lazzaro è collegata alla via Montegrappa e 
quindi alla via Basile attraverso la via Argento, di recente risistemata, ma anche questa strada presenta proprio al 
suo imbocco con la via Montegrappa una discontinuità di quota e una variazione di pendenza risolta con una vera e 
propria rampa che, sia a causa della pendenza che per le ridotte dimensioni, risulta di difficile percorrenza 
soprattutto per i mezzi di soccorso. Complessivamente è la presenza di numerosi elementi di discontinuità nella 
viabilità del quartiere Montegrappa che crea i maggiori problemi di accessibilità al Civico. Tali elementi, riferibili ad 
una parziale e non corretta attuazione delle previsioni del PRG del 1962, sono stati da tempo identificati quali 
͞tappi͟ da ƌiŵuoveƌe peƌ fluidifiĐaƌe la ĐiƌĐolazioŶe Ŷel Ƌuaƌtieƌe; si tƌatta di aŶtiĐhi faďďƌiĐati esisteŶti tƌa la via 
Lazzaro e la via Li Bassi, di cui si è detto; tra la via Roccella e la via Gaetano Amoroso; tra due tratti della  via 
Giuseppe Mancino; tra la via Salamone e la via Lazzaro, la cui eliminazione potrebbe consentire una fluidificazione 
del traffico e apportare miglioramenti alla viaďilità uƌďaŶa e alla aĐĐessiďilità all͛ospedale.  
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IŶ ĐoŶĐlusioŶe, il teŵa del ŵiglioƌaŵeŶto dell͛aĐĐessiďilità alle stƌuttuƌe saŶitaƌie ƌiĐhiede la ƌealizzazioŶe di 
interventi che possono così riepilogarsi:   

- realizzazione di nuovi e più funzionali collegamenti con la viabilità extraurbana;   

- fluidifiĐazioŶe del tƌaffiĐo Ŷell͛iŵŵediato iŶtoƌŶo uƌďaŶo, attƌaveƌso l͛eliŵiŶazioŶe di ͞tappi͟ e stƌozzatuƌe 
esistenti nella viabilità e la creazione di percorsi alternativi;  - realizzazione di nuovi parcheggi.  

  

1.1.4. Servizi generali  

  

Dal punto di vista della dotazione dei servizi alla persona offerti all'esterno il Nuovo Ospedale usufruirebbe di 
Ƌuelli già esisteŶti peƌ l͛attuale Ospedale CiviĐo. Đhe iŶ fuŶzioŶe delle Ŷuove esigeŶze aŶdƌeďďeƌo ŵiglioƌati e 
implementati.  
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PARTE 2. L’AzieŶda di Rilievo NazioŶe e di Alta Specializzazione Civico di Cristina 

Benfratelli.  
  

2. L'Azienda di Rilievo Nazione e di Alta Specializzazione Civico di Cristina Benfratelli  

  

2.1 Il contesto, Il territorio e la popolazione  

  

Ragione sociale, sede, riferimenti fiscali, logo e patrimonio  

  

L'Azienda di Rilievo Nazione e di Alta Specializzazione Civico di Cristina Benfratelli, viene istituita con Decreto del 
Presidente del Consiglio dei Ministri  del 31/08/19933. CoŶ Legge RegioŶale Ŷ. ϯϰ dell͛ϭϭ/Ϭϰ/ϭϵϵϱ vieŶe istituita 
l͛AzieŶda Ospedalieƌa, la Đui attività eďďe iŶizio, Đoŵe staďilito ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte della RegioŶe SiĐiliaŶa 
Ŷ. ϭϴϵ del Ϭϳ/Ϭϳ/ϭϵϵϱ, il ϭϬ/Ϭϳ/ϭϵϵϱ. La deŶoŵiŶazioŶe attuale della stessa ;͞Civico – Di Cristina – BeŶfƌatelli͟Ϳ ğ 
stata assunta il 14/04/2009 ed attivata giusto Decreto del Presidente della Regione Siciliana n. 338 del 31.08.2009, 
in seguito alla pubblicazione del decreto Assessoriale di riordino del Servizio Sanitario Nazionale. L͛AzieŶda ğ 
classificata come DEA di II livello.  
L͛AzieŶda ha sede Ŷell͛aƌea uƌďaŶa di Paleƌŵo ed assiĐuƌa i pƌopƌi seƌvizi utilizzaŶdo le segueŶti stƌuttuƌe 
ospedaliere:  

• Pƌesidio ͞CiviĐo͟, ospedale generale dotato di Dipartimento di emergenza con trauma center, centrale 

opeƌativa peƌ la gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza teƌƌitoƌiale, e di tutte le uŶità opeƌative di diagŶosi e Đuƌa a ďasso, 
medio ed elevato livello di assistenza, con discipline ad alta specializzazione;  

• CeŶtƌo OŶĐologiĐo ͞Mauƌizio AsĐoli͟, ĐoŶ l͛iŶsieŵe delle uŶità opeƌative ŵultidisĐipliŶaƌi utili alla diagŶosi 
e alla terapia delle patologie oncologiche, integrate in un ambito assistenziale ad intensità di cura;  

• Presidio ͞ GiovaŶŶi Di CƌistiŶa͟, ospedale peƌ ďaŵďiŶi dotato di aƌea d͛eŵeƌgeŶza, tƌauŵa ĐeŶteƌ pediatƌiĐo, 
e di tutte le uŶità opeƌative utili ad assiĐuƌaƌe uŶ͛assisteŶza speĐialistiĐa pediatƌiĐa pluƌidisĐipliŶaƌe, di alta 
specialità e per le malattie rare.  

4. L͛Azienda è dotata di personalità giuridica di diritto pubblico con autonomia amministrativa, patrimoniale e 

contabile, il cui assetto istituzionale, organizzativo e gestionale è disciplinato dalle leggi nazionali e regionali in 

materia di finanziamento, contabilità e organizzazione delle aziende sanitarie.  

5. L͛AzieŶda ha sede legale iŶ Paleƌŵo, ĐoŶ iŶdiƌizzo iŶ Piazza NiĐola Leotta Ŷ.ϰ, ed ha il segueŶte ĐodiĐe 
fiscale/partita IVA 05841770828.   

6. Il logo Aziendale è quello di seguito raffigurato:  

 

  

  
  

http://www.arnascivico.it/index.php/area-sanitaria/pocivico
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1. Il patƌiŵoŶio dell͛AzieŶda ğ Ƌuello ƌisultaŶte dallo stato patƌiŵoŶiale allegato al BilaŶĐio di eseƌĐizio. 
L͛iŶsieŵe delle attività patƌiŵoŶiali ğ Đostituito, tƌa l͛altƌo, da tutti i ďeŶi ŵoďili ed iŵŵoďili ad essa appaƌteŶeŶti e 
i ďeŶi deƌivaŶti dall͛eseƌĐizio di specifiche attività, compresi i beni mobili ed immobili utilizzati dalla società 

Is.Me.T.T. s.ƌ.l. paƌteĐipata dall͛AzieŶda, o da atti di liďeƌalità effettuati a favoƌe della stessa. Sulla ďase di ƋuaŶto 
pƌevisto dall͛aƌt. ϱ, Đoŵŵa Ϯ, del D.lgs. Ŷ.502/92, gestisce il proprio patrimonio secondo il regime della proprietà 

privata, fermo restando che i beni mobili ed immobili utilizzati per il perseguimento dei propri fini istituzionali 

costituiscono patrimonio indisponibile e, pertanto, non possono essere sottratti alla loro destinazione se non nei 

modi stabiliti dalla legge.  

2. I Decreti del Presidente della Regione con i quali sono individuati i beni immobili da ricondurre al patrimonio 

dell͛AzieŶda ĐostituisĐoŶo titolo peƌ la tƌasĐƌizioŶe Ŷei puďďliĐi registri che avviene in esenzione dalle previste 

iŵposte iŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto pƌevisto dall͛aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϯ, del deĐƌeto legislativo ϯϬ diĐeŵďƌe ϭϵϵϮ, Ŷ. ϱϬϮ 
e successive modifiche ed integrazioni.  

3. L͛azieŶda attƌiďuisĐe iŵpoƌtaŶza stƌategiĐa al patƌimonio strutturale e tecnologico in quanto condizione e 

strumento di potenziamento e qualificazione dei servizi offerti.  

  

Territorio   

L͛aŵďito teƌƌitoƌiale dell'AzieŶda ĐoiŶĐide ĐoŶ Ƌuello della PƌoviŶĐia di Paleƌŵo.   
  

La mission istituzionale e vision  

La MissioŶe dell͛AzieŶda ğ Ƌuella di soddisfaƌe i ďisogŶi e le aspettative di salute di ogŶi ĐittadiŶo, assiĐuƌaŶdo iŶ 
qualsiasi circostanza, la cura più adeguata, senza alcuna discriminazione di sesso, età, razza, nazionalità, religione, 
condizione sociale.  
Oltƌe Đhe stƌuttuƌa di ƌifeƌiŵeŶto ƌegioŶale e di ƌilievo ŶazioŶale peƌ l'alta speĐializzazioŶe, l͛AzieŶda svolge iŶ 
particolare il ruolo di ospedale generale per la Città Metropolitana di Palermo, e di ospedale pediatrico regionale.  
La visione strategiĐa dell͛AzieŶda ğ oƌieŶtata al ĐostaŶte ŵiglioƌaŵeŶto oƌgaŶizzativo, logistiĐo, stƌuttuƌale e 
infrastrutturale, teso a garantire appropriatezza, tempestività, efficacia e qualità dei servizi, in condizioni di 

sicurezza e nel rispetto della persona, attraverso una gestione efficiente delle risorse.   

In armonia con le indicazioni regionali e nel rispetto della classificazione tipologica dell'Azienda l'indirizzo 
strategico guarda ad un sempre maggiore accoglimento di patologie ad alta complessità, all'ampliamento del 
bacino di utenza e al consolidamento del ruolo di riferimento nei percorsi assistenziali in rete oltre che alla 
collaborazione e integrazione operativa con altri istituti, limitrofi e non.  
Per quanto sopra e al fine di meglio definire il proprio ruolo nel contesto locale e nazionale l'Azienda promuove, 
nel rispetto della propria missione istituzionale, il potenziamento e lo sviluppo delle aree di eccellenza clinica, 
anche al fine di interpretare pienamente il ruolo di realtà ospedaliera di alta specialità a rilievo regionale e 
nazionale. A tal fine: adegua la struttura dell'offerta assistenziale alla programmazione regionale; b) sviluppa 
percorsi assistenziali integrati   tra ospedale e territorio;  
c) promuove le aree di eccellenza clinica rivolte anche all'utenza extra bacino; promuove l'innovazione 
assistenziale e l'appropriatezza clinica ed organizzativa.  
La peĐuliaƌità dell͛Ospedale CiviĐo, Di CƌistiŶa, BeŶfƌatelli, Đoŵe azieŶda saŶitaƌia di ƌilievo ŶazioŶale, ĐoŶsiste 
nella disponibilità al proprio interno di tutte le specialità cliniche per il trattamento delle patologie in fase acuta, a 
qualunque età, e pertanto riconosce come caratteristica prioritaria di indirizzo nel proprio funzionamento la 
massima integrazione delle competenze e tecnologie esistenti.  
L͛AzieŶda, peƌtaŶto, si ĐoŶfiguƌa Đoŵe paƌte di uŶ sisteŵa iŶtegƌato, iŶ ƌete, di seƌvizi, pƌofessioŶisti saŶitaƌi e 
livelli di assisteŶza Đhe ĐoŵpoŶgoŶo iŶ uŶ ĐoŶtiŶuuŵ l͛offeƌta saŶitaƌia ƌegioŶale.  
Oďiettivo dell͛AzieŶda ğ ĐoŶĐoƌƌere al benessere ed alla tutela della persona, pertanto tutte le funzioni ed i livelli 
di ƌespoŶsaďilità Ŷell͛oƌgaŶizzazioŶe soŶo ƌegolati iŶ uŶa pƌospettiva di seƌvizio e foŶdati sul pƌiŶĐipio della 
corresponsabilità nel conseguimento di un beneficio per l͛uteŶte Đoŵe ƌisultato delle attività.  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 78 a 206 
 

Pƌeƌogativa foŶdaŵeŶtale dell͛AzieŶda peƌ assolveƌe alla pƌopƌia ŵissioŶe, ğ l͛alta pƌofessioŶalità degli opeƌatoƌi. 
Per questo si caratterizza anche come luogo di sviluppo di cultura sanitaria, di ricerca intellettuale, di 
aggioƌŶaŵeŶto pƌofessioŶale e foƌŵazioŶe ĐoŶtiŶua. La ĐƌesĐita e lo sviluppo dell͛AzieŶda dipeŶdoŶo dalla 
massima espressione di tutte le risorse disponibili, opportunamente e appropriatamente impiegate, con 
uŶ͛apeƌtuƌa all͛evoluzioŶe del sisteŵa. IŶ Ƌuesto seŶso, aĐĐaŶto all͛aggioƌŶaŵeŶto teĐŶologiĐo e oƌgaŶizzativo, 
l͛atteŶzioŶe ğ ƌivolta pƌioƌitaƌiaŵeŶte alla valoƌizzazioŶe della ƌisoƌsa uŵaŶa, offƌeŶdo a tutto il peƌsoŶale le 
necessarie condizioni di sviluppare al meglio le proprie potenzialità e competenze.  
Il Đoŵplesso delle azioŶi svolte dall͛AzieŶda, sulla ďase delle ƌisoƌse a disposizioŶe, Ŷel ƌispetto di ƋuaŶto pƌevisto 
dalla programmazione regionale e dai rapporti di collaborazione instaurati con le altre aziende sanitarie, è 
pertanto finalizzato a:  
ĐoŶsolidaƌe e poteŶziaƌe le aƌee Đhe ĐaƌatteƌizzaŶo l͛AzieŶda Đoŵe stƌuttuƌa di alta speĐialità iŶĐƌeŵeŶtaŶdo, Ŷel 
ƌispetto dei pƌiŶĐipi di appƌopƌiatezza, il ͞Đase ŵiǆ͟; ƌaffoƌzaƌe il ƌuolo di ƌifeƌiŵeŶto svolto dall͛AzieŶda Ŷella 
risposta all͛eŵeƌgeŶza-urgenza in ambito provinciale e regionale; assicurare la risposta quali-quantitativa alla 
domanda di salute del bacino locale di riferimento per le aree di intervento di base valorizzando la vocazione per 
aĐuti dell͛AzieŶda; favoƌiƌe lo sviluppo dei necessari processi di integrazione, al proprio interno e nei rapporti con 
le altre strutture sanitarie ospedaliere e territoriali, volti ad assicurare ai pazienti la continuità assistenziale.  
L͛AzieŶda iŶteŶde ƋuiŶdi ƌealizzaƌe la sua visioŶ attƌaverso:  
l͛oƌgaŶizzazioŶe ospedalieƌa stƌuttuƌata iŶtoƌŶo al ďisogŶo del pazieŶte adottaŶdo uŶ sisteŵa ďasato su iŶteŶsità 
e natura della cura con aree integrate offrendo alla persona un percorso assistenziale completo e interdisciplinare; 
la realizzazione di un modello di sviluppo continuo delle professionalità in considerazione del fatto che il 
patrimonio professionale aziendale è da considerare la leva fondamentale per poter perseguire le sue finalità 
assistenziali ed assicurarsi la possibilità di mantenere e migliorare nel tempo il posizionamento già conseguito; 
l'adozione di un modello organizzativo dipartimentale che garantisca il mantenimento delle logiche e degli 
strumenti del miglioramento continuo dei risultati sia sul fronte clinico assistenziale che su Ƌuello dell͛effiĐieŶza 
gestioŶale; la ƌiĐeƌĐa di Ŷuove soluzioŶi oƌgaŶizzative ďasate sui pƌiŶĐipi della flessiďilità e dell͛eĐoŶoŵiĐità, aŶĐhe 
agendo nel ridisegno complessivo della struttura organizzativa e del sistema delle responsabilità; la tendenza ad 
assicurare i più elevati standard qualitativi per il soddisfacimento delle esigenze dei pazienti e dei loro familiari 
sotto i profili della competenza tecnico professionale, della cortesia e della disponibilità del personale oltre che 
della rapidità nella gestione della pratica amministrativa e del comfort alberghiero; la possibilità di realizzare o 
partecipare a programmi di ricerca finalizzati alla sperimentazione ed applicazione delle pratiche ospedaliere e 
delle evidenze scientifiche migliori e più avaŶzate. L͛AzieŶda ĐoŶfoƌŵa la pƌopƌia azioŶe ai pƌiŶĐipi ispiƌatoƌi ed 
alle priorità della politica sanitaria regionale indicati dal D.A. n. 736/10, come integrati dalle disposizioni del:  
D.L. 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012 n. 135;  
D.L. 13 settembre 2012 n. 158 convertito dalla legge 8 novembre 2012 n. 189; regolamento di cui all'art. 15 
comma 13 lett. c. del predetto D.L. n. 158/12;  
D.Lgs. 4 aprile 2013 n. 39;  
Piano nazionale anticorruzione (legge 6 novembre 2012 n. 190);  
Patto della Salute 2014/2016;  
Documento LEA del 26 marzo 2012;  
Piano della Salute 2011/2013 di cui al D.P. 18 luglio 2011;  
D.A. 24 dicembre 2014 (linee di indirizzo regionale per il conferimento incarichi di struttura complessa);  
D.M. Ϯ apƌile ϮϬϭϱ Ŷ. ϳϬ ͞RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte defiŶizioŶe degli staŶdaƌd Ƌualitativi, stƌuttuƌali, teĐŶologiĐi e 
ƋuaŶtitativi ƌelativi all'assisteŶza ospedalieƌa͟, assuŶto dal MiŶistƌo della Salute di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ Ƌuello 
dell'Economia e delle Finanze.  
DECRETO 12 aprile 2019. Approvazione del Piano Regionale di governo delle liste di attesa 2019-2021.  
D.A.n.1584 del 10.09.2018 - Approvazione Linee di indirizzo per la gestione del sovraffollamento nelle strutture di 
pronto soccorso della Regione Sicilia. D.A. n. 10/2019 - Percorsi di Certificabilità.  
D.A. n.786/2019 - Individuazione degli Enti Pubblici sanitari che presentano le condizioni di cui al comma 524, 
lettera a), della legge 28 dicembre 2015, n.208.  
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L’organizzazione delle attività assistenziali   
  

I progressi della medicina e la crescente complessità dei pazienti, impongono oggi la necessità di realizzare luoghi 
di cura in cui concentrare gli sforzi sul fronte della prevenzione, terapia e ricerca. Fondamentale, quindi, la 
collaborazione multidisciplinare tra tutti gli specialisti che possono intervenire nel percorso di cura. Il modello 
assistenziale di un moderno Dipartimento ad intensità di cura deve quindi rispondere ai bisogni del paziente, 
ƌidisegŶaŶdo l͛oƌgaŶizzazioŶe ospedalieƌa, peƌ iŶdividuare un percorso idoneo a soddisfarne completamente ed 
effiĐaĐeŵeŶte le ŶeĐessità assisteŶziali. La ĐoŶtiŶuità e l'iŶtegƌazioŶe dell͛iŶteƌveŶto di Đuƌa diveŶtaŶo seŵpƌe più 
trasversali alle diverse competenze professionali che insistono nel Dipartimento e che devono coordinarsi con gli 
altƌi pƌofessioŶisti opeƌaŶti Ŷell͛ospedale, peƌ gaƌaŶtiƌe sia l͛appƌopƌiatezza, Ŷell͛uso delle ŵoltepliĐi soluzioŶi 
diagnostiche e terapeutiche disponibili, che una gestione economicamente sostenibile del patrimonio umano e 
tecnico. Il Dipartimento per intensità di cura non è quindi un semplice accorpamento di reparti con degenze 
uŶiĐhe, ŵa uŶa ŵodalità oƌgaŶizzativa Đhe ottiŵizza l͛attività peƌ pƌoĐessi supeƌaŶdo la logiĐa di ƌepaƌto, 
aggregando i posti letto per aree omogenee centrate sul bisogno assistenziale del singolo paziente.  
  

L͛ARNAS CiviĐo adotta uŶ assetto dipaƌtiŵeŶtale Đhe ĐoŵpƌeŶde:  
● Dipartimento di Emergenza Urgenza  

● Dipartimento Patologie della Testa e del Collo.  

● Dipartimento Patologie del Sistema Cardiovascolare  

● Dipartimento di Diagnostica Avanzata e dei Servizi  

● Dipartimento di Diagnostica per Immagini e interventistica  

● Dipartimento Materno Infantile  

● Dipartimento di Pediatria  

● Dipartimento di Medicina Clinica  

● Dipartimento di Oncologia Vengono inoltre previste:  

● la UOS Trapianti in paziente uremico per agevolare e gestire con tempestività e sicurezza operativa 

le dinamiche assistenziali legate a questo delicato ambito;  

● la UOSD di Chirurgia a basso impatto assistenziale in seno al Dipartimento di E/U, con l͛oďiettivo di 
assolvere alle incombenze assistenziali di interesse chirurgico a bassa media e complessità utilizzando apposite 

sale del complesso operatorio  e destinate alla gestione della casistica chirurgica ambulatoriale o in day surgery 

(ernie addominali, appendiciti,  interventi sulla tiroide o di piccola chirurgia plastica), dal basso impatto 

professionale specialistico e, proporzionalmente, dalla  migliore remunerazione; tale UOSD contribuirà ad 

abbattere le liste di attesa per gli interventi di elezione e innalzare la componente produttiva dei processi delle 

discipline di appartenenza.  
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La rete regionale dei servizi sanitari   

Nella pƌopƌia attività l͛AzieŶda assuŵe Đoŵe ƌifeƌiŵeŶto le stƌategie, la pƌogƌaŵŵazioŶe, gli iŶdiƌizzi ed i viŶĐoli 
definiti dalla regione Siciliana. Il Servizio Sanitario Regionale costituisce un sistema unitario nel quale si integrano 
in rete i servizi e le attività delle aziende sanitarie, come declinate anche dalla programmazione di ambito 
provinciale e nella pianificazione attuativa aziendale e distrettuale, attraverso gli strumenti previsti dalla 
Ŷoƌŵativa e dagli atti di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale. L͛AzieŶda, peƌtaŶto, si iŵpegŶa attivaŵeŶte Ŷell͛aŵďito del 
BaĐiŶo SiĐilia oƌieŶtale, di Đui all͛aƌt. ϱ, Đoŵŵa ϵ lett. a) della L.R. 14 aprile 2009 n. 5, a contribuire allo sviluppo a 
ƌete del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale paƌteĐipaŶdo alla pƌogƌaŵŵazioŶe iŶteƌazieŶdale fiŶalizzata all͛iŶtegƌazioŶe 
ottimale delle attività sanitarie delle Aziende facenti parte del Bacino medesimo in relazione agli accertati 
fabbisogni sanitari ed alle esigenze socio-sanitarie; in particolare, sulla base degli indirizzi forniti dal Comitato di 
Bacino, si impegna, ex art. 15 comma 1 delle L.R. 14 aprile 2009 n. 5, ad operare in rete con le altre Aziende 
Ospedaliere attraverso il sistema telematico, il collegamento ed il coordinamento delle funzioni socio-sanitarie ed 
assisteŶziali peƌ assiĐuƌaƌe all͛uteŶte l͛appƌopƌiatezza dell͛iŶteƌo peƌĐoƌso di aĐĐoglieŶza, pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, Đuƌa e 
dimissione anche protetta.  
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PARTE 3. Il Nuovo Ospedale Civico di Palermo  
  

3.1 Il Nuovo Ospedale Civico di Palermo  

  

3.1.1  Indicazioni per la Progettazione   

La soluzione progettuale dovrà prevedere, nell'individuazione degli spazi, l'integrazione tra formazione e 
assistenza, tesa a fornire un servizio di qualità e di guida.  
  

I poliambulatori per le attività dipartimentali saranno organizzati per aree funzionali omogenee con punti di 
ingresso differenziati e riconoscibili, dislocati lungo il percorso. Gli ambulatori saranno prevalentemente al servizio 
di pazienti esterni che dovranno accedere ad essi senza interferenze con gli altri servizi ospedalieri. Al fine di 
evitare dispersioni e diseconomie saranno raggruppati e comunque ben collegati con i servizi diagnostici 
d'immagine e con le rispettive aree di degenza. La loro funzione sarà di assistenza ai cittadini erogando prestazioni 
di accertamento diagnostico polispecialistico, utile a stabilire la necessità di ricovero (contribuendo 
sostanzialmente al contenimento dei giorni di degenza) e ad erogare prestazioni di follow-up sui pazienti dimessi.  
  
Altro aspetto da considerare è la libera professione che potrà essere organizzata per aree funzionali in camere a 1 
letto più poltrona/letto per l'accompagnatore. Ogni camera dovrà avere, come per le degenze ordinarie, più 
aspetto alberghiero che ospedaliero per finiture, arredi e colori. Ogni letto paziente potrà essere monitorato per i 
parametri di base.   
  

L'innovazione tecnologica ed il rapporto con l'uomo dovranno avere un ruolo chiave nella realizzazione del nuovo 
ospedale.  
  

Il Nuovo Ospedale, quindi, dovrà avere, un'anima ''4.0''; dovrà essere un posto modellato a partire dalla 
tecnologia e, soprattutto, dai processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie, cliniche o 
chirurgiche che siano. Dovrà essere il luogo dove tutte le "cose" sono collegate in rete: dai sensori ai devices, 
passando per gli apparati le attrezzature. Ed i macchinari e fino al letto del paziente. L'ospedale 4.Ϭ ğ l͛alďeƌgo dei 
͞ƌoďot", dalla sala opeƌatoƌia alla pƌoduzioŶe di faƌŵaĐi al laďoƌatoƌio ĐeŶtƌalizzato alla distƌiďuzioŶe dei faƌŵaĐi, 
dei pasti e delle merci. E' il posto dove ingegneria clinica ed information technology convergono, in quanto tutte le 
tecnologie presenti devono convergere tra loro.  
Tutto ciò premesso, i concetti chiave di un ospedale 4.0 possono essere così riassunti:  

 lperconnessione ed automazione integrata;  

 Zero paper;  

 Just in time,  

 Collaboration, condivisione e fruibilità in real time delle informazioni;  

 Disintermediazione (eliminazione o drastica riduzione di tutti i momenti di discontinuità rispetto ad un 

flusso o a un processo);  

 Orientamento al paziente;  

 Integrazione con iI territorio.  

  

Alla luce di quanto appena esposto, nuove esigenze funzionali devono rappresentare i punti fondamentali su cui 

definire il nuovo progetto architettonico orientato alla massima ospitalità,  efficienza e flessibilità, quale:  

 ottimizzazione dei processi di cura;  

 ridefinizione degli spazi e delle stanze di degenza con aggregazione anche temporanea di aree funzionali 

per intensità, per facilitare lo scambio di conoscenze tra medici e fornire una migliore qualità di vita al 

malato, nell'ottica della multidisciplinarietà e multiprofessionalità;  

 tipologie e durata dell'assistenza;  
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 sicurezza dei pazienti e degli operatori;  

 realizzazione di atmosfere familiari di specifiche soluzioni di accoglienza e di degenza anche quali momenti 

di cura;  

  

La realizzazione del nuovo ospedale non può non tenere conto, inoltre, del preminente ruolo che sempre più 
occuperà la tecnologia nei processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie.  
Il nuovo ospedale dovrà essere strutturato per livelli di intensità di cura (alta, media e bassa) sia in regime di 
emergenza - urgenza che di elezione con notevole spazio all'alta specialità. Il nuovo ospedale deve tenere conto 
che l'attività ordinaria deve essere garantita sul territorio e così come la cronicità molto probabilmente dovrà 
essere trattata direttamente al domicilio del paziente.  
PeƌtaŶto, il Ŷuovo ospedale deve fuŶgeƌe da HUB ovveƌo il Ŷodo ĐeŶtƌale Đollegato iŶ ƌete: ● ĐoŶ tutte le attività 

intraospedaliere a partire dal pronto soccorso, all'area critica, alle sale operatorie, sino ad arrivare a letto 
paziente;  

● con le attività ospedaliere degli altri plessi aziendali provinciali;  

● con il territorio provinciale (distretti, residenze, ambulatori, hospice, domicilio dei pazienti, etc.);  

● con tutte le tecnologie, medical devices, dagli apparati tecnologici legati alla diagnostica e alla terapia.  

  

Una attenzione particolare deve essere data alla robotica sia per i percorsi di cura (erogazione di prestazioni come 
quelli per la sala operatoria, per la produzione di preparati chemioterapici o ancora per la logistica (distribuzione 
di servizi, pulizie, etc.).  

Oltre alle tecnologie un ruolo preminente è dato dalla informatizzazione dei dati e delle attività dei percorsi di 

cura (cartelle informatizzate, etc.).  
Il nuovo ospedale non deve solo ospitare il personale sanitario tecnico, amministrativo, i pazienti e loro familiari, 
ma deve anche essere abitato da robot, carrelli robotizzati e da bytes.  
  

3.1.2 Obiettivi generali, esigenze e bisogni da soddisfare  

Il Nuovo Ospedale Civico di Palermo ha come obiettivo la realizzazione di una struttura all'avanguardia per le 
soluzioni tecnologiche adottate, oltre che per la qualità e facilità di risposta alle future evoluzioni della medicina e 
delle tecnologie biomediche e informatiche, senza perdere di vista gli aspetti di comfort, efficienza e 
umanizzazione in piena sintonia con quanto previsto nei Documenti di Indirizzo alla Progettazione redatti per altre 
Aziende Ospedaliere in Italia e all'estero.   
  

  

Al di là degli aspetti squisitamente tecnologici progettare un ospedale 4.0 è una sfida complessa: essa costringe 
tutti gli stakeholders (progettisti, tecnici, tecnologi, operatori sanitari di tutte le categorie e governance) a 
ripensare i processi di produzione ed erogazione dei servizi, partendo dagli spazi, passando per la logistica e la 
tecnologica, garantendo la connettività e la disintermediazione ma lasciando sempre al centro di tutto il paziente.  
La salute intesa come promozione del benessere fisico, l'innovazione tecnologica e l'assistenza viste come sistema 
di responsabilità condiviso attraverso l'integrazione socio-sanitaria, rappresentano i presupposti su cui si basa il 
cambiamento di un moderno ospedale.  
In tal senso il ruolo, il funzionamento, il dimensionamento e l'immagine stessa dell'ospedale stanno subendo 
considerevoli trasformazioni.  
L'innovazione tecnologica ha trasformato la struttura ospedaliera in un contenitore altamente tecnologico sempre 
più flessibile, adattabile, riconvertibile e concepito in funzione della sua manutenibilità nel tempo.  
La nuova concezione di assistenza cambia infine l'ottica di approccio al "Sistema ospedale" e, sempre in termini 

strutturali, è il presupposto che incide maggiormente sulla nuova fisionomia dell'ospedale stesso.  
L'approccio urbanistico richiesto deve consentire l'apertura dell'area ospedaliera al cittadino, pur garantendo la 
sicurezza del malato, la serenità e la quiete; nel contempo, in considerazione della collocazione dell'ospedale deve 
salvaguardare gli interessi e le prerogative sia dei fruitori del comprensorio ospedaliero (degenti, personale, utenti 
esterni) sia degli abitanti delle aree limitrofe e circostanti il comprensorio.  
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La promozione del benessere fisico ha portato a sviluppare strutture ospedaliere ad alta tecnologia dotate di ogni 
forma di comfort ambientale e organizzate intorno alla "persona"; concetto, questo, legato alla umanizzazione 
dell'ospedale, che si traduce, in termini strutturali, in potenziamento di spazi con caratteristiche alberghiere, in 
soluzioni ambientali dotate della necessaria privacy e nello studio accurato degli ambienti dal punto di vista della 
luce, del colore, del verde. In questa ottica lo sforzo progettuale che viene richiesto dovrà essere indirizzato verso 

un'idea di ricucitura con il tessuto territoriale attraverso un linguaggio architettonico capace di esprimere 
correttamente sia il rispetto per l'ambiente che l'integrazione con lo stesso.  
L'ospedale, inoltre, in una visione integrata al territorio, rappresenta uno dei nodi strategici di una rete 
ospedaliera relazionata con l'altrettanto importante rete dei servizi territoriali; questa concezione di "rete" 
sottintende la definizione delle necessarie interrelazioni e presuppone un approccio sistemico alle problematiche, 
non solo di carattere socio-sanitario ma, più in generale, delle politiche di investimento regionale.  
  

La necessità di assicurare l'aggiornamento continuo, professionale e culturale, per tutti gli operatori (medici, 
paramedici, tecnici ed amministrativi) si riflette, naturalmente, sul progetto globale dell'organismo ospedaliero 
che deve tener conto di ampi spazi da destinare all'area formazione.  
  

La proposta deve assicurare nel tempo la necessaria adattabilità all'evolversi dei sistemi di diagnosi e di cura. 
Volumi, funzioni e spazi connettivi devono dialogare secondo le necessità connesse con flussi, percorsi e accessi, 
con i collegamenti fra esterno e interno, con l'organizzazione funzionale delle diverse aree ospedaliere.  
Le caratteristiche salienti del progetto daranno risposta ai seguenti punti:  

 sicurezza del paziente, degli operatori e della struttura in tutti i suoi aspetti; umanizzazione per gli ospiti e 

gli addetti;  

 ergonomia negli ambienti di lavoro;   

 funzionalità;  

 studio accurato dei percorsi e dei flussi;  

 faĐilitazioŶe Ŷell͛ intercomunicazione e nei rapporti (collegamenti fisici, sistema informatico, posta 

pneumatica, trasporti leggeri, etc.);  

 originalità delle soluzioni architettoniche, con utilizzo ampio di verde fruibile, di spazi "sociali" e di 

aggregazione, per rendere il ricovero e la permanenza in ospedale meno traumatici psicologicamente e 

meglio accettabili socialmente;  

 ambiente confortevole per l'accoglienza in tutti i suoi aspetti, dalla leggibilità, all'orientamento e alla 

segnaletica, in considerazione delle esigenze di tutte le categorie di utilizzatori;  

 rispetto della privacy;  

 adattabilità al mutare delle esigenze organizzative, gestionali e funzionali: modularità, standardizzazione, 

flessibilità;  

 espandibilità (facilità di variazioni interne o di ampliamenti per far fronte ad aumenti o a modifiche nella 

dimensione o nelle caratteristiche degli spazi);  

 risparmio energetico e utilizzo di fonti di energia rinnovabili; manutenibilità;   

 economia nella gestione e nell'utilizzo;  

 valorizzazione del contesto ambientale e urbano;   semplicità delle procedure di mantenimento 

dell'igiene.  

  

La razionale organizzazione degli spazi, oltre a soddisfare i requisiti funzionali e organizzativi propri di ciascuna 
area omogenea, è subordinata alla corretta individuazione e razionalizzazione dei flussi di persone e di materiali.  
  

La riconoscibilità e la separazione dei flussi di accesso al presidio è un aspetto fondamentale nella progettazione 

di un ospedale; la prima macro distinzione deve essere effettuata sulla base dei seguenti flussi:   
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 accesso alle funzioni / attività di pronto soccorso /emergenza;  

 accesso degli utenti, con la necessità di distinzione per specifiche categorie di utenti;  

 accesso del personale;  

 accesso per approvvigionamenti e merci (farmaci e presidi, materiale pulito, materiale sporco, 

cucina/mensa, rifiuti, etc.);  manutenzioni.  

  

Il nuovo ospedale sarà progettato secondo il modello di intensità di cura e con organizzazione dipartimentale.  
Il Nuovo Ospedale Civico sarà un ospedale ancora più flessiďile dell͛attuale ;Đhe ğ iŵpostato ĐoŶ la tipologia a 
padiglioni),  in grado di trasformare il 50% dei suoi posti letto in terapia intensiva, e sub-intensiva,   con degenze 
dotate di pressione controllata, e con percorsi, sale operatorie e servizi diagnostici completamente separati, per 
aĐĐoglieƌe pazieŶti iŶfetti iŶ Đaso di Ŷuove paŶdeŵie, e ĐoŶtestualŵeŶte ĐoŶseŶtiƌe al ƌestaŶte ϱϬ% dell͛ospedale 
di ĐoŶtiŶuaƌe a lavoƌaƌe e gaƌaŶtiƌe l͛assisteŶza saŶitaƌia alla popolazioŶe iŶ ĐoŶdizioŶe di Ŷoƌŵalità..  
Gli arredi e le attrezzature sanitarie a corredo previste in progetto, saranno classificate secondo le diverse 
destinazioni e le relative prescrizioni normative in materia di accreditamento delle strutture sanitarie.  
Sotto il profilo informatico e digitale si prevederà l'introduzione dell'interoperabilità delle informazioni all'interno 
degli applicativi clinici ed amministrativi al fine di avviare un processo di digitalizzazione a 360 gradi dei processi 
ĐliŶiĐi e aŵŵiŶistƌativi dell͛ospedale.   
La digitalizzazione del Sistema Informativo Ospedaliero (SIO) permetterà di:   

• Innalzare la qualità dei processi clinici e sanitari con un miglioramento della qualità della cura erogata e una 

riduzione del rischio clinico;  

• razionalizzare i processi gestionali e amministrativi permettendo delle economie gestionali utili ad una migliore 

redistribuzione delle risorse economiche/finanziarie con la finalità di migliorare le cure ai pazienti e ridurre i costi 

gestionali   

• Integrare sistemi diagnostici clinici   

• Realizzare una "base dati" clinica per fini di cura e ricerca   

• Abilitare strumenti di condivisione della documentazione clinica con l'esterno per attività di "second opinion" 

attraverso l'uso di strumenti di interoperabilità (HL7, DICOM)   

• Supportare processi di accreditamento in ambito clinico, informatico ed amministrativo (JCI. HIMSS, CHIME e ISO 

9001)   

All'interno del processo di digitalizzazione un ruolo fondamentale sarà svolto dalla Cartella Clinica Elettronica (CCE) 
utilizzata trasversalmente da tutti i reparti, servizi ambulatoriali e servizi diagnostici, per condividere le 
informazioni necessarie per la migliore gestione dell'intero processo diagnostico-terapeutico-assistenziale del 
paziente.   
Allo stesso tempo un ruolo, altrettanto importante, verrà svolto dalla digitalizzazione del sistema amministrativo 
contabile che permetterà di introdurre dei sistemi di controllo direzionali "evoluti" fondamentali per monitorare 
l'andamento economico/finanziario dell'Azienda e introdurre degli strumenti previsionali sulla produttività.   
Verrà predisposto un progetto tecnologico in grado di coniugare i nuovi modelli di cura basati sulla medicina di 
precisione e "valued based medicine" con infrastrutture tecnologiche in grado di supportarli nella piena sicurezza 
informatica e nel rispetto dei principi privacy.   
Inoltre, il progetto dovrà tenere conto di tutte le tecnologie necessarie di avviare modalità di cura del paziente 
basati su "machine Learning", "Al", "deep learning" e " Clinical Decision Support". Per il corretto e sicuro 
funzionamento dell'intero sistema i dati clinici devono essere resi fruibili in tempo reale e opportunamente 
strutturati.  
Sotto il pƌofilo dell͛autoŶoŵia eŶeƌgetiĐa ed eĐososteŶiďilità, ğ Ŷoto Đhe i Đosti eŶeƌgetiĐi possoŶo ƌappƌeseŶtaƌe 
fino al 3% dei costi totali di una struttura sanitaria. Più del 40% del consumo di energia è dovuto agli impianti di 
climatizzazione, mentre illuminazione, acqua calda sanitaria e lavanderia incidono per circa il 15% ciascuno.   
Il progetto del nuovo ospedale introdurrà tecnologie basate su fonti rinnovabili che permetteranno di aumentare 
l͛effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa, ƌeŶdeŶdo lo stesso più peƌfoƌŵaŶte e sosteŶiďile.  
Ogni ambiente deve poter garantire condizioni specifiche, in termini di riscaldamento e raffrescamento, 
alimentazione delle attrezzature, fornitura di acqua calda.  Le soluzioni più valide che saranno valutate in seno al 
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concorso di progettazione da avviare, in termini di efficienza, sono certamente quelle che riguardano 
l͛autopƌoduzioŶe eŶeƌgetiĐa, ƋuiŶdi cogenerazione e fotovoltaico, oltre a nuovi impianti di illuminazione, pompe di 
calore, caldaie ad alta efficienza e sistemi di gestione intelligente degli edifici.  
I sistemi di energia rinnovabile identificati durante il progetto RES Hospital (che sono stati oggetto negli ospedali 
pilotaͿ, a Đui faƌe ƌifeƌiŵeŶto Ŷella pƌoĐeduƌa di gaƌa, iŶĐludoŶo: • Sisteŵi iŶtegƌati di Đaloƌe e di ĐogeŶeƌazioŶe -
CHP- aliŵeŶtati a ďioŵassa • GeŶeƌatoƌi eoliĐi • Sisteŵi geoteƌŵiĐi pƌofoŶdi • Poŵpe di Đaloƌe geoteƌŵiĐhe • 
Solare (termico e fotovoltaico)  
Il nuovo ospedale dovrà essere costruito secondo uno standard volto a tendere ad emissioni di CO2 pari a zero.  
In fase di progettazione dovranno essere prese in considerazione le seguenti innovazioni green: tetti ventilati; 
iŶfissi ĐoŶ oŵďƌeggiaŵeŶto; gƌiglie peƌ favoƌiƌe la Ŷatuƌale veŶtilazioŶe ŶottuƌŶa iŶ estate; l͛utilizzo di sisteŵi 
teĐŶologiĐi peƌ la ƌegolazioŶe della luĐe aƌtifiĐiale iŶteƌŶa; ŶoŶĐhĠ uŶ͛iŵpiaŶtistiĐa teĐŶologiĐaŵeŶte avaŶzata peƌ 
il risparmio energetico. Gli interventi previsti consentiranno un risparmio di circa il 50% di energia per il 
riscaldamento, il 75% per il raffreddamento, circa 80% per i consumi elettrici  
AttualŵeŶte, l͛aƌea dell͛Ospedale CiviĐo ğ oĐĐupata da tƌeŶta edifiĐi, Đoŵpƌesi Ƌuelli adibiti a servizi di farmacia 
sterilizzazione, etc.   
Tƌa gli edifiĐi Đhe oĐĐupaŶo l͛aƌea dell͛Ospedale CiviĐo Ƌuelli della ĐuĐiŶa, della steƌilizzazioŶe e  
2 contenenti le unità operative di specialità mediche risultano vincolati dalla Soprintendenza dei BB. CC. e AA. e 
dovranno essere recuperati nel progetto complessivo che interesserà questo ambito.  
Alcuni degli altri edifici facenti parte del complesso ospedaliero hanno caratteristiche architettoniche di scarso 
valore; in alcuni casi si tratta di strutture prefabbricate e degradate e pertanto inadeguate, sia funzionalmente che 
strutturalmente; per queste e per gli altri edifici si prevede la totale demolizione con il trasferimento delle attività 
attualmente in essi svolte nel nuovo ospedale.  
Dovranno essere proposte utilizzazioni alternative delle aree residue e degli immobili da non demolire.  
Non dovranno essere pertanto interrotte neanche le funzioni di emergenza urgenza e di ricovero fino al momento 
iŶ Đui ŶoŶ saƌà ƌealizzata l͛opeƌa Ŷella sua iŶteƌezza.  
Inoltre, nel corso degli anni sono stati effettuati investimenti di un certo rilievo, con particolare concentrazione 
sull͛aƌea destiŶata all͛eŵeƌgeŶza uƌgeŶza. Che si ƌitieŶe deďďa ŵaŶteŶeƌe il suo ƌuolo Ŷell͛aŵďito della Ŷuova 
realizzazione. Il nuovo pƌogetto dovƌà esseƌe iŵpostato pƌevedeŶdo l͛iŶteƌĐoŶŶessioŶe ĐoŶ il fƌoŶte del padiglioŶe 
delle EŵeƌgeŶze ;Pad ϴͿ ĐoŶ il ƌealizzaŶdo edifiĐio Đhe, iŶ asse a Ƌuesto, soƌgeƌà iŶ uŶa zoŶa ĐeŶtƌale dell͛aƌea.  
Nella prima fase è prevista la dismissione del Coŵplesso OŶĐologiĐo ͞ Mauƌizio AsĐoli͟ Pad.ϭϲ e Pad. ϭϳ del 
padiglioŶe ϭϭ ͞eǆ Chiƌuƌgia VasĐolaƌe͟ oŶde uŶifiĐaƌe l͛aƌea ƌesa liďeƌa dalle deŵolizioŶi ĐoŶ Ƌuella del piazzale 
antistante, realizzando così una superficie libera di circa  
30.000,00 mq. sufficiente per la costruzione del nuovo complesso ospedaliero.  
Al contempo, ove necessario, potranno essere parzialmente dismessi e/o rifunzionalizzati i manufatti posti 
all͛iŶteƌsezioŶe delle vie E. TƌiĐoŵi e PaƌlaveĐĐhio ĐoŵpƌeŶdeŶti l͛AutopaƌĐo, la Caŵeƌa Iperbarica, la Cabina 
ElettƌiĐa e due ĐapaŶŶoŶi iŶsisteŶti Ŷell͛aƌea, oŶde otteŶeƌe uŶa supeƌfiĐie liďeƌa di ϭϱ.ϮϬϬ ŵƋ Ŷell͛osseƌvaŶza, 
comunque, della fascia di rispetto cimiteriale (Legge 983 del 17.10.57 art. 1) interessante la zona in oggetto.  
A seguito della deŵolizioŶe del ͞Mauƌizio AsĐoli͟ dovƌà esseƌe posta paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe alla ƌiĐolloĐazioŶe dei 
posti letto attualmente esistenti per i settori oncologici che potranno essere trasferiti in  opere provvisionali 
alteƌŶative all͛uopo pƌedisposte.  
Ivi dovƌaŶŶo tƌovaƌe ĐolloĐaŵeŶto aŶĐhe i seƌvizi di ƌadiologia e ƌadioteƌapia attualŵeŶte opeƌaŶti Ŷel ͞ M. AsĐoli͟ 
e perfettamente funzionanti.  
Nella seconda fase rientrano i padiglioni di Chirurgia toracica, di Farmacia ed il reparto Speciale riservato alla 
Medicina Interna e Chirurgia Generale per i detenuti.  
Allo stato attuale non si prevede la dismissione di tutti i corpi di fabbrica menzionati, bensì la rifunzionalizzazione 
di alcuni di essi in funzione delle esigenze che si evidenzieranno in fase pƌogettuale e Ŷell͛osseƌvaŶza, ĐoŵuŶƋue, 
della fascia di rispetto cimiteriale.   
Nella terza fase rientra il padiglione 4 (ex Chirurgia) che, essendo in buono stato di conservazione, si prevede di 
rifunzionalizzare in rapporto alle esigenze che si evidenzieranno in fase progettuale.   
Il pƌogetto deve teŶeƌ ĐoŶto dei viŶĐoli e i liŵiti iŵposti dagli iŵpiaŶti Đhe iŶflueŶzaŶo l͛aƌĐhitettuƌa e Đhe possoŶo 
essere così identificati:  
Correlazione, trasporti e movimentazione tra i diversi reparti e le diverse destinazioni, in particolare degenze, 
servizi di diagnosi e cura e servizi generali;  
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Flessiďilità dell͛oƌgaŶisŵo ospedalieƌo Ŷel Đoƌso del teŵpo ed adattaďilità alle futuƌe esigeŶze; EĐoŶoŵiĐità e 
rapidità nella realizzazione per il soddisfacimento della doŵaŶda e peƌ l͛edifiĐazioŶe della stƌuttuƌa iŶ teŵpi 
Đoŵpatiďili ĐoŶ l͛evoluzioŶe teĐŶologiĐa.  
Ogni spazio, deve essere pensato in funzione delle particolari attività che vi si svolgeranno in modo da potere 
ĐoŶseŶtiƌe la ŵiglioƌe utilizzazioŶe dell͛edificio da parte del personale medico e non sanitario che dovrà lavorare al 
suo iŶteƌŶo e dei fƌuitoƌi Đui l͛attività ğ ƌivolta.  
  

In merito alla suddivisione dei flussi, la suddivisione degli stessi si tradurrà nello studio delle vie d'accesso e uscita, 
delle aree di sosta degli automezzi, dei percorsi di collegamento orizzontali e verticali, riservando particolare 
attenzione ai cittadini / utenti; a titolo esemplificativo si citano alcune tipologie di utenti esterni che normalmente 
si rivolgono a una struttura sanitaria, le esigenze dei quali devono essere tenute nella dovuta considerazione in 
sede progettuale:  

 patologie urgenti;  

 ricovero ordinario (programmato o in elezione);  

  ricovero in regime diurno, medico e chirurgico;   

 prestazione ambulatoriale;  

 eventuale unità spinale;  

 riabilitazione;  

 analisi diagnostica per immagini e di medicina di laboratorio;   

 emodialisi;  

 radioterapia;  

 emodinamica;  

 visita a degenti;  

 prelievi di campioni ematici;   

 donazione sangue;  

 svolgimento di procedure amministrative;   

 richiesta informazioni, prenotazioni;  

 accesso alla Morgue.  

  

Il layout del nuovo complesso ospedaliero dovrà garantire la chiarezza e la facile individuazione dei percorsi 
dedicati al personale sanitario e ai cittadini, al fine di non generare confusione e perdita di tempo. Si dovranno 
prevedere percorsi anche per i soggetti con disabilità, consentendo un completo abbattimento delle barriere 
architettoniche.  
  

Il principio di flessibilità, di valenza ormai nota e acquisita unitamente all'espandibilità, condiziona l'opera 
architettonica incidendo su:  

 individuazione dei flussi di collegamento vincolati;  

 individuazione del modulo strutturale e architettonico più appropriato;   

 individuazione dei materiali e delle tecniche costruttive adeguate e ottimali;  

 individuazione dell'architettura degli impianti tecnici adeguata e ottimale;  

 individuazione delle tecnologie più innovative in termini di robotica e domotica.  

  

Tali aspetti, puramente esemplificativi e di indirizzo generale, devono essere contestualizzati e calati nelle scelte 
progettuali, in considerazione delle effettive aspettative di vita della struttura e delle sue componenti e in 
considerazione dell'inevitabile indeterminatezza legata all'evolversi delle normative e delle disposizioni legislative, 
delle tecnologie e delle tecniche e modalità di studio, ricerca, diagnosi e cura.  
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Elemento peculiare nella progettazione dell'ospedale deve riguardare l'area destinata alla degenza. La presenza di 
stanze singole adeguatamente attrezzate è un importante criterio sulla base del quale progettare le aree di 
degenza, in ragione del maggior comfort e del rispetto della privacy per degenti e loro familiari, della possibilità di 
ridurre le infezioni ospedaliere e la durata della degenza, del miglioramento delle condizioni operative dei sanitari.  
Secondo principi analoghi, le stanze doppie devono essere progettate prevedendo spazi distinti che favoriscano le 
esigenze del paziente, dei familiari/accompagnatori e degli operatori.  
  

Nelle aree di degenza le stanze dovranno essere dotate di servizi igienici che permettano ampia ergonomia del 
paziente dovrà essere commisurata alla presenza di utenti non autosufficienti, a seconda delle diverse specialità.  

Nel dimensionamento e nel layout delle stanze di degenza (e in generale dei locali ove è necessario l'accesso dei 
letti) dovrà essere curato l'aspetto di movimentazione dei pazienti, anche valutando la possibilità di inserire 
sistemi di sollevamento a soffitto per aree specifiche, a titolo esemplificativo ove vengano svolte attività di tipo 
riabilitativo.  
Gli spazi di deposito per attrezzature e ausili dovranno essere commisurati alle esigenze delle diverse aree 
funzionali, con specifiche valutazioni di:  

● dimensionamento;   

● quantità;   

● collocazione;  

● caratteristiche costruttive e dotazioni (porte, antincendio, etc.).  

  

Pur con caratteristiche specifiche a seconda delle destinazioni d'uso, tutti gli ambienti destinati all'assistenza 
sanitaria, allo studio e alla degenza, dovranno rispondere a caratteristiche di efficienza, gestione paperless e di 
digitalizzazione dell'ambiente ospedaliero, integrando dispositivi medici e sistemi informativi, allo scopo di 
promuovere l'assistenza al paziente e le pratiche cliniche, oltre che l'ottimizzazione delle risorse.  
  

Particolare attenzione dovrà essere data alle proposte progettuali per stanze di degenza, comprendendo sistemi 
digitali di interactive patient care, inteso come restituzione del controllo di alcune funzioni e attività al paziente, 
nel corso della sua permanenza in ospedale, all'interno della stanza di degenza, nell'ottica di:  

 aumentare l'autonomia e il confort del paziente;  

 migliorare la gestione delle esigenze e delle necessità del paziente da parte degli operatori;   

 integrare le funzioni assistenziali (chiamata infermieri, registrazione parametri e condivisione dati clinici, 

sistemi per la telesorveglianza, pur con le garanzie di privacy e sicurezza previste per legge) con le necessità 

pratiche logistiche (pulizia della stanza, prenotazione pasti, etc.) e con l'intrattenimento e le comunicazioni 

(tv, telefono, etc.).  

  

In riferimento alla organizzazione del nuovo complesso ospedaliero la tipologia da privilegiare deve prevedere un 
mix tra la soluzione compatta a sviluppo orizzontale e la soluzione a sviluppo verticale che consente di ridurre i 
percorsi delle reti di distribuzione con minori perdite energetiche; di collegare locali con medesima destinazione 
d͛uso alla stessa tipologia iŵpiaŶtistiĐa ĐoŶ eliŵiŶazioŶe di dupliĐazioŶi e Đhe ĐoŶseŶta uŶa ŵaggioƌe accessibilità 
degli impianti.  
Volumetricamente il progetto potrebbe essere strutturato con una piastra di 4 piani, di cui due sotterranei e due 
fuori terra e 2 corpi verticali di 8 - 10 elevazioni fuori terra.  
La zona per le emergenze dovrà ospitare le sale operatorie e le terapie intensive; sopra di essi, sulla copertura 
dell͛edifiĐio, ğ pƌevista uŶa idoŶea piastƌa Đhe suĐĐessivaŵeŶte potƌeďďe esseƌe attƌezzata Đoŵe aƌea peƌ 
l͛atteƌƌaggio degli eliĐotteƌi del ϭϭϴ.   
I Đoƌpi sĐala e i ͞ďloĐĐhi asĐeŶsoƌi͟ sono previsti in numero adeguato e posti in modo tale che non si sviluppino 
distanze da essi superiori a 30 ml come impone la normativa antincendio. Le scale antincendio saranno progettate 
iŶ ŵodo da esseƌe paƌte iŶtegƌaŶte dell͛edifiĐio ĐoŶ uŶa atteŶta Đura oltre che agli aspetti funzionali anche 
all͛aspetto estetiĐo dello stesso.  
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L͛iŶteƌo edifiĐo dovƌà esseƌe Đaďlato e la ͞ƌete edifiĐio͟ suppoƌteƌà uŶ sisteŵa iŶfoƌŵatiĐo peƌ iŶtegƌaƌe la gestioŶe 
medica con quella amministrativa. Tutte le funzioni e le unità operative saranno collegate per garantire un accesso 
rapido e distribuito alle informazioni cliniche.  Grazie alle rete informatica, il medico potrà richiamare al terminale 
le informazioni cliniche del suo paziente e aggiornarle al termine della visita, evitando così errori e perdite di 
tempo.  
IŶ tal ŵodo, saƌà più seŵpliĐe poteƌe sviluppaƌe, suĐĐessivaŵeŶte, Ŷuove teĐŶologie dell͛iŶfoƌŵazioŶe e ŵolti 
seƌvizi iŶteƌattivi Đhe seŵplifiĐhiŶo il ƌappoƌto tƌa il pazieŶte e l͛ospedale, Đoŵe la ĐoŶsultazioŶe dei referti di 
laboratorio.  
La struttura, in sostanza, dovrà presentare soluzioni innovative con elementi caratterizzanti come la modularità e 
flessiďilità peƌ ƌispoŶdeƌe a possiďili vaƌiazioŶi delle ŶeĐessità; ŵodeƌŶità e duƌaďilità dell͛iŵŵoďile; ďuilding 
automation intesa come controllo centralizzato degli impianti; centralizzazione dei servizi; razionalizzazione dei 
flussi di peƌsoŶe, ŵeƌĐi e iŶfoƌŵazioŶi. Il tutto dovƌà esseƌe oƌgaŶizzato iŶ ŵodo tale da gaƌaŶtiƌe uŶ͛elevata 
capacità di attività diagnostica e terapeutica, per abbreviare i tempi di degenza, distinguendo il più possibile i livelli 
delle stesse, anche con una diversa offerta ospedaliera e alberghiera.  
Al fiŶe di gaƌaŶtiƌe alla stƌuttuƌa ospedalieƌa i ƌeƋuisiti foŶdaŵeŶtali della ͞flessiďilità fisiĐa͟, dovƌà esseƌe pƌevisto, 
peƌ la ƌealizzazioŶe, oltƌe Đhe uŶ iŵpiaŶto plaŶiŵetƌiĐo il più possiďile legato ad uŶ ŵodulo staŶdaƌd, l͛uso di 
materiali utili a effettuare eventuali re-distribuzioni spaziali e organizzative, senza che venga stravolta l͛iŶtƌiŶseĐa 
coerenza e le scelte costruttive ed impiantistiche dello stesso.  
Le stanze di degenza dovranno essere realizzate in modo da godere di particolari condizioni di quiete e tranquillità. 
Tutte le camere, dotate di bagno privato, televisione, telefono e presa per collegamento internet, offriranno le 
ŵedesiŵe elevate ĐaƌatteƌistiĐhe di Đoŵfoƌt e siĐuƌezza.  SegueŶdo i dettaŵi dell͛OƌgaŶizzazioŶe MoŶdiale della 
SaŶità tutto l͛edifiĐio dovƌà esseƌe pƌogettato iŶ ŵodo da ŵaŶteŶeƌe uŶa teŵpeƌatuƌa duƌaŶte tutto l͛aƌĐo 
dell͛aŶŶo, tƌa i ϮϮ ed i Ϯϯ°C ĐoŶ uŵidità ĐostaŶte, gƌazie agli iŵpiaŶti di ĐoŶdizioŶaŵeŶto e ad eveŶtuali 
accorgimenti tecnologici che favoriscano il risparmio energetico.  
Per quanto riguarda la parte strutturale si evidenzia la necessità di passare dal concetto di struttura antisismica al 
ĐoŶĐetto di stƌuttuƌa isolata sisŵiĐaŵeŶte; peƌ gli iŵpiaŶti iŶfiŶe, la ŶeĐessità dell͛iŶtegƌazioŶe fiŶo ad aƌƌivaƌe alla 
concezione di edificio intelligente cioè in grado di autodiagnosticarsi e di intervenire di conseguenza.   
Dovƌà esseƌe paƌtiĐolaƌŵeŶte Đuƌato, oltƌe Đhe il livello teĐŶologiĐo ĐoŶ uŶ͛adeguata atteŶzioŶe al ƌispaƌŵio 
energetico e con un distinto circuito delle acque potabili con un moderno sistema informatico di supporto per gli 
aspetti ĐliŶiĐi e aŵŵiŶistƌativi, aŶĐhe l͛aspetto alďeƌghieƌo, sia peƌ i pazieŶti Đhe peƌ gli aĐĐoŵpagŶatoƌi, iŶfatti peƌ 
questi ultimi dovranno essere previsti confortevoli postazioni di reception garantendo la privacy degli utenti.  
Per i parcheggi sarà pƌefeƌiďile l͛uso di sotteƌƌaŶei, liŵitaŶdo al ŵassiŵo l͛iŵpatto visivo e pƌivilegiaŶdo l͛uso del 
verde, allo scopo di elevare esteticamente la qualità architettonica e creare beneficio ai pazienti ed ai familiari con 
il godimento visivo oltre che fisico del verde.  
AlŵeŶo tƌe aĐĐessi dovƌaŶŶo ĐoŶseŶtiƌe l͛iŶgƌesso al lotto ed alla stƌuttuƌa; alŵeŶo uŶo esĐlusivaŵeŶte veiĐolaƌe, 
per il personale e per le merci, che conducano al parcheggio ed eventualmente ai piani cantinati e da questi 
all͛iŶteƌŶo della stƌuttuƌa, uŶ altƌo aĐĐesso dovƌà seƌviƌe peƌ il puďďliĐo, peƌ l͛aĐĐesso dei visitatoƌi alla paƌte 
destinata ai ricoveri e per il settore direzionale.  
Il sisteŵa dei peƌĐoƌsi dovƌà esseƌe elaďoƌato iŶ ŵodo tale Đhe si possa aĐĐedeƌe faĐilŵeŶte all͛aƌea di diagnostica 

per immagini sia dal Pronto Soccorso, sia dalle degenze poste ai piani superiori.  

Come sopra accennato, dovrà essere previsto un secondo ingresso per i visitatori che non possa intralciare 
l͛aĐĐesso alle zoŶe di eŵeƌgeŶza e Đhe ŶoŶ possa Đƌeaƌe Đommistione con i percorsi del personale medico e dei 
malati.    
Attƌaveƌso uŶa aŵpia hall dotata degli spazi peƌ il peƌsoŶale peƌ l͛aĐĐoglieŶza dei visitatoƌi si dovƌà aĐĐedeƌe agli 
impianti di risalita per le zone degenze mediche e chirurgiche e di rianimazione poste ai piani superiori e agli 
aŵďulatoƌi ŵediĐi e ĐhiƌuƌgiĐi e ai seƌvizi ƌivolti all͛esteƌŶo.  
Nei piaŶi supeƌioƌi dell͛edifiĐio potƌaŶŶo esseƌe alloĐati i settoƌi dei ƌiĐoveƌi iŶ teƌapia iŶteŶsiva ;UTIC - UTIR - UTIN 
- Terapia intensiva ...) e il blocco operatorio.  
Al di sopra della copertura potrà essere prevista una elisuperficie da collegare al pronto Soccorso ed alle sale 
operatorie.  
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Le Terapie intensive saranno così articolate:  
Terapia intensiva generale.   
Terapia intensiva cardiologica.  
Terapia intensiva neurologica.  
Terapia intensiva respiratoria.  
Terapia intensiva neonatale.  
  

Per quanto riguarda i collegamenti, anche in questo caso le terapie intensive dovranno comunicare con il blocco 
operatorio attraverso un disimpegno riservato al personale medico ed ai degenti collegato a montalettighe 
riservati.  
Il blocco operatorio deve essere concepito secondo le più moderne indicazioni e dotato di 14/16 sale operatorie di 
Đui uŶa peƌ espiaŶti.  E͛ ovviaŵeŶte dotato di ogŶi spazio ŶeĐessario per il maggior comfort degli operatori, di ogni 
ambiente per i servizi connessi alle attività operatorie e per i medici anestesisti e strutturato in modo che siano ben 
differenziati, come in tutto il resto della struttura, i percorsi del materiale sporco e del materiale pulito.  
L͛aƌea Đhe ospita le degeŶze potƌà esseƌe sviluppata seĐoŶdo lo sĐheŵa del ŵodello ƋuiŶtuplo ĐoŶ le due fasĐe 
esterne dedicate prevalentemente alle degenze – camere doppie e camere singole - ed agli studi medici; la fascia 
centƌale, potƌà esseƌe destiŶata ai loĐali di seƌvizio, ŵediĐheƌie, e depositi. L͛aĐĐesso alle degeŶze da paƌte dei 
visitatoƌi potƌà avveŶiƌe tƌaŵite uŶa zoŶa di attesa Đollegata all͛iŶgƌesso peƌ il puďďliĐo; aŶĐhe iŶ Ƌuesto Đaso peƌ il 
personale e i degenti deve essere previsto un percorso riservato. La parte centrale del blocco degenze potrà essere 
dedicata alle postazioni di controllo del reparto e sui lati esterni a spazi comuni per i pazienti e per i visitatori.   
Per tutte le stanze deve essere prevista una dotazione tecnologica con standards molto elevati e la possibilità di un 
uso flessibile dei posti letto.  
Il pƌogetto deve pƌevedeƌe la possiďilità Đhe iŶ uŶa paƌte esteƌŶa liŵitƌofa all͛edifiĐio ospedalieƌo possa esseƌe 
realizzata in tempi brevissimi uŶa soƌta di aŵpliaŵeŶto dell͛ospedale. IŶ Đaso di gƌavi eŵeƌgeŶze, disastƌi o gƌaŶdi 
calamità, dovrà essere possibile, tramite il montaggio di una tenso-struttura, creare una grande sala per ulteriori 
degeŶze di eŵeƌgeŶza. La paƌete esteƌŶa dell͛edifiĐio dovrà contenere pertanto, le tubazioni per i gas medicali e i 
collegamenti idrici ed elettrici necessari per tali evenienze.  
Il laboratorio di analisi dovrà essere progettato al fine di fornire i risultati, anche in grande numero, in tempi 
brevissimi.  Dopo i prelievi, le provette dovranno giungere, a ciclo continuo, al laboratorio, per essere processate 
immediatamente. Dovrà essere realizzato un impianto robotizzato per il pre-trattamento dei campioni: un 
impianto completamente automatico che smisti le provette alle diverse macchine analizzatrici automatiche. 
L͛iŶteƌo pƌoĐesso saƌà ĐoŵuŶƋue ĐoŶtƌollato dal sisteŵa iŶfoƌŵativo del laďoƌatoƌio, iŶtegƌato iŶ Ƌuello 
dell͛ospedale e saƌaŶŶo adottate le ŶeĐessaƌie teĐŶiĐhe peƌ la gaƌaŶzia della siĐuƌezza dei ƌisultati.  
Per i degenti e le urgenze, il laboratorio dovrà essere in grado di potere operare 24 ore su 24, tutti i giorni 
dell͛aŶŶo. Il sisteŵa iŶfoƌŵativo ĐoŶseŶtiƌà la ƌiĐezioŶe del ƌefeƌto degli esaŵi tƌaŵite IŶteƌŶet.  
Parte dei piani interrati può essere adibita a parcheggi, con una porzione riservata al personale e una ai visitatori.   
DovƌaŶŶo esseƌe pƌevisti gli spogliatoi peƌ il peƌsoŶale, uŶ gƌaŶde laďoƌatoƌio diagŶostiĐo, l͛aƌea peƌ le iŶdagiŶi 
endoscopiche e una officina gessi con studi ambulatoriali peƌ l͛osseƌvazioŶe di pazieŶti ͞oƌtopedizzati͟. Questi 
reparti sono dotati di ampi spazi per il personale e sono studiati in modo tale da garantire il più semplice e sicuro 
collegamento con tutta la struttura anche per la distribuzione di materiali. La centrale di lavaggio e sterilizzazione, 
ğ già pƌeseŶte Ŷell͛aƌea dell͛Ospedale CiviĐo.  
Dovƌà esseƌe pƌevista uŶa Moƌgue aŶĐhe all͛esteƌŶo della stƌuttuƌa iŶ uŶ edifiĐio già esisteŶte Đhe sia dotata di sala 
autoptica e adeguati spazi per i dolenti e servizi amministrativi. La Morgue deve essere dotata di accessi riservati 
per il transito delle salme.  
Gli impianti tecnici, i collegamenti per il materiale sporco, i magazzini per lo stoccaggio delle merci, la farmacia e la 
centrale per i rifiuti dovranno preferibilmente essere posizionati nei piani sotterranei che dovranno mantenere i 
collegamenti verticali con il resto della struttura.  
I volumi tecnici per la collocazione delle centrali tecnologiche principali, dei sistemi di distribuzione primaria (le 
reti), delle sottocentrali locali e delle reti di distribuzione secondaria, i sistemi di trasporto interni (montacarichi, 
ascensori, ecc.) e scale di sicurezza dovranno essere studiati in modo da creare una composta compenetrazione 
con la struttura architettonica.   
Le centrali tecnologiche, in particolare per gli impianti termici e di condizionamento, elettrici, gas medicali e 
antincendio, hanno in comune talune esigenze:  
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occupano spazi non trascurabili; sono potenziali forme di inquinamento ambientale per le emissioni gassose, per il 
rumore, per gli scarichi liquidi; sono caratterizzate da elevati carichi statici; devono essere facilmente accessibili per 
la gestione e la manutenzione; sono sottoposte a rigidi e inequivocabili vincoli normativi connessi alla sicurezza e 
all͛iŵpatto aŵďieŶtale; attivaŶo uŶa ŶeĐessaƌia ĐoƌƌelazioŶe ĐoŶ l͛esteƌŶo e ĐoŶ l͛edifiĐio.  
E͛ peƌtaŶto ŶeĐessaƌio, pƌevedeƌe aƌee di destiŶazioŶe speĐifiĐa e ottiŵizzaƌe la distaŶza delle stesse all͛iŶteƌŶo 
dell͛edifiĐio.   
Il Nuovo Ospedale si configura come complesso ad elevata tecnologia, sia dal punto di vista strutturale quanto da 
quello gestionale.  
L͛iŶsieŵe degli iŶteƌveŶti Đhe atteŶgoŶo al Đoŵplesso dell͛Alta TeĐŶologia ;HI-TECH) si può infatti scindere nelle 
tipologie appresso indicate: Strutturali:  
blocco degenza, blocco operatori, sistemi di isolamento sismico, centri di trasformazione, produzione, distribuzione 
e recupero energetico, sistemi di depurazione per il trattamento e il riuso del verde per gli spazi esterni attrezzati a 
verde, blocco antincendio, sistemi di isolamento acustico, sistemi generali di sicurezza (antifurto; antintrusione).  
Generali di rete e gestionali:  
sistemi di comunicazione intranet, sistemi di monitoraggio, risparmio energetico, livelli acustici, qualità delle 
acque, antincendio, sismico, incidenti rilevanti, rischi, eventi eccezionali, sistemi di controllo intranet, sistemi di 
controllo ambientale, sistemi di controllo- sicurezza degenti, operatori, ospiti, sistemi di monitoraggio e intervento 
su singolo posto-letto.  
  

DATI  TECNICI GENERALI DI PROGETTO  

 

Superficie del lotto      m2    215.000 Superficie max  occupata          
dal nuovo complesso ospedaliero       m2       30.000 Superfici lorde (Sl)  
         m2      70.000  

Altezza massima consentita (h max) / 10 Piani f.t.  m.      35  

Cubatura max fuori terra (Cu)        m3   150.000 (245.000)  

Indice volumetrico (Cu/Sl)                          3,6  
Parcheggi  (minimo 10% della cubatura complessiva) m2      24.500  
  

Distribuzione Posti Letto e Sale Operatorie   

 
La distƌiďuzioŶe dei posti letto dovƌà esseƌe ĐoeƌeŶte ĐoŶ Ƌuelli pƌevisti Ŷel D.A. ϭϭ geŶŶaio ϮϬϭϵ dell͛Assessoƌato 
della Salute, puďďliĐato sulla GURS Ŷ. ϲ dell͛ϴ feďďƌaio ϮϬϭϵ.  
La ripartizione dovrà tenere conto dei padiglioni e delle relative specialità che verranno rifunzionalizzate e 
riallocate , che quelle che verranno trasferite nel realizzando nuovo ospedale, nel rispetto delle norme di 
accreditamento delle strutture sanitarie.  
IŶ paƌtiĐolaƌe Ŷell͛eleŶĐo di seguito ƌipoƌtato soŶo indicati i posti letto previsti dalla rete ospedaliera di cui al D.A. 
ϭϭ geŶŶaio ϮϬϭϵ dell͛Assessoƌato della Salute, puďďliĐato sulla GURS Ŷ. ϲ dell͛ϴ feďďƌaio ϮϬϭϵ, suddivisi iŶ Ƌuelli 
destinati al nuovo ospedale civico e quelli che verranno riallocati nei padiglioni rimanenti e riqualificati:  
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NUOVO  

-  Disciplina  C  S  SD  PL  CIVICO  PAD.   

09  Chirurgia generale   2  0  1  44  22  22   

2226  Medicina Generale  2  0  1  86  86     

36  Ortopedia e traumatologia  1  1  0  34  34     

51  Astanteria (MCAU)  1  0  0  24     24  

69  Radiologia   1  0  0  2  2     

08  Cardiologia  0  0  1  30  30     

32  Neurologia   1  1  0  26     26  

34  Oculistica  1  1  0  5  5     

37  Ostetricia e ginecologia   2  0  0  40  40     

38  Otorinolaringoiatra  1  0  0  8  8     

43  Urologia  1  0  0  24     24  

49  Terapia Intensiva  1  3  0  30  30     

64  Oncologia  1  1  0  24  24     

10  Chirurgia maxillo facciale  1  0  0  8  8     

12  Chirurgia plastica  1  1  0  12  12     

13  Chirurgia Toracica   1  0  0  10  10     

14  Chirurgia Vascolare  1  0  0  14  14     

30  Neurochirurgia   1  0  0  30  30     

58  Gastroenterologia  0  0  0  0     x  

68  Pneumologia  1  0  2  30  30     

73  Terapia Intensiva neonatale  1  0  0  8  8     

18  Ematologia e Talassemia  0  0  1  10     10  

24  Malattie Infettive e Tropicali  1  0  0  16  16     

29  Nefrologia  0  0  0  0  x     

47  Grandi ustioni  1  0  0  16  16     

48  

Nefrologia  (abilitazione  

trapianto rene)   1  0  0  24  24     

50  Unità coronarica  1  0  0  10  10     

52  Dermatologia  0  0  1  2  2     

62  Neonatologia  0  1  0  10  10     

66  Oncoematologia  0  0  1  8  8     

71  Reumatologia  0  0  1  2  2     

97  Detenuti  0  0  1  8     8  

82  Terapia del dolore   0  0  1  4  4     
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56  

Recupero  e 

 riabilitazione funzionale   0  1  0  20  20     

28  Unità spinale  0  0  0  0  x     

 60  Lungodegenti  0  1  0  16     16  

  Hospice                14   

            

sommano  

PL     505  144  

DT69  Radiologia (Senza PL)   1  1  1     x     

DTA1  Servizio trasfusionale   1  3  0        x  

DTA3  Laboratorio D'analisi  1  2  2        x  

SX01  Servizio di anestesia   0  0  0     x     

DT20  

Laboratorio  di  

immunoematologia  0  0  0        x  

DT61  

Medicina Nucleare (Senza  

PL)  1  0  0        x  

DT01  Allergologia*  0  0  1     x     

DT03  

Anatomia  e  istologia  

patologica   1  3  0        x  

DTA2  Emodinamica  0  0  1     x     

DT54  Emodialisi*  0  0  1     x     

DT64  Oncologia (Senza PL)   0  0  1     x     

DT70  Radioterapia (Senza PL)  1  0  0     x     

SX04  Fisica Sanitaria  1  0  0     x     

SX11  Farmacia Ospedaliera  1  0  0     x     

GX21  Direzione Sanitaria di presidio  1  0  1        x  

Microb  Microbiologia e virologia  1  0  0        x  

Neuror  Neuroradiologia  0  0  1     x     

DT58  Gastroenterologia*  1  0  0        x  

DT97  Detenuti  0  0  0        x  

DTA4  Servizio di psicologia   0  0  1     x     

SX28  Servizio infermieristico  1  0  0        x  

SX90  

Altri  Servizi  di  supporto  

sanitario   1  0  2     x     

  

Pƌeŵe sottoliŶeaƌe Đhe l͛ARNAS CiviĐo ğ uŶ DEA di II livello e iŶ ƋuaŶto tale i posti letto saƌaŶŶo Đoƌƌedati da 
attrezzature di altissima specializzazione, tecnologia e qualità.  
Lo stesso dicasi per gli aspetti della strumentazione tecnologica e delle attrezzature elettromedicali e di radiologia.  
IŶoltƌe, l͛ARNAS gaƌaŶtisĐe attività di ƌifeƌiŵeŶto peƌ la SiĐilia oĐĐideŶtale, Ƌuali la Caŵeƌa IpeƌďaƌiĐa, l͛EŶdosĐopia 
Bronchiale e il Laboratorio  di Genetica Molecolare.   
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Per tale motivo il prezzo parametrico utilizzato a posto letto non può non tenere conto di queste peculiarità 
ƌispetto la ƌealizzazioŶe di altƌi ospedali Ŷell͛aŵďito della RegioŶe SiĐilia.  
Inoltre, la particolare fase storica contingente, che ha registrato un repentino incremento dei costi dei materiali, 
avvalorato da tutte le norme emanate dal Governo Centrale per fronteggiare detta emergenza (D.L. 73 del maggio 
2021 (adeguamento maggiori costi materiale), D.L. 4 del febbraio 2022 (revisione prezzi), D.lgs. 50 maggio 2022 
(decreto aiuti), giustifiĐaŶo ulteƌioƌŵeŶte il pƌezzo paƌaŵetƌiĐo adopeƌato paƌi ad € ϲϱϬ.ϬϬϬ posto letto.  
  

Sotto il pƌofilo pƌoĐeduƌale l͛iŶtegƌazioŶe pƌevede due tipi di iŶteƌveŶto.   
  

Il primo riguarda la realizzazione della nuova struttura ospedaliera.  
Il secondo è quello di recuperare e il patrimonio edilizio residuo riutilizzandolo per attività di servizi e supporto alle 
fuŶzioŶi ospedalieƌe e di sostegŶo all͛uteŶza.  
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3.1.3 Modello funzionale ed organizzativo  

Uno dei modelli organizzativi previsti nelle strutture sanitarie è quello Dipartimentale. Il dipartimento, quali quelli 
previsti nell'assistenza ospedaliera, ha come obiettivi principali quelli di garantire:  

 migliore coordinamento del complesso delle attività di assistenza, formazione ed in integrazione con 

l'assistenza territoriale;  

 miglioramento della qualità dell'assistenza, miglioramento di efficacia e appropriatezza delle prestazioni 

attraverso la convergenza di competenze e di esperienze scientifiche, tecniche ed assistenziali di gruppi e 

di singoli operatori sanitari;  

 elaborazione di Percorsi Diagnostico/terapeutici per la gestione integrata di processi di cura;   

 realizzazione di economie di scala e di gestione;  

 diffusione delle conoscenze scientifiche e sviluppo delle competenze organizzative attraverso percorsi 

formativi diffusi e condivisi.  

  

Il ŵodello del DipaƌtiŵeŶto, Ŷell͛aggƌegazioŶe opeƌativa di UŶità oŵogeŶee, affiŶi o ĐoŵpleŵeŶtaƌi, peƌsegue 
fiŶalità ĐoŵuŶi e ĐoŶdivise, puƌ Ŷell͛autoŶoŵia oƌgaŶizzativa, gestioŶale e pƌofessioŶale delle singole Unità 
Operative che lo compongono.  
  

Il nuovo ospedale si baserà sul modello assistenziale organizzato per aree funzionali, con una forte integrazione 
tra moduli omogenei che potranno strutturare il loro operato per livelli differenti di intensità di cura.  
  

Si riportano di seguito indicazioni in merito a diverse tipologie di aree funzionali di degenza che in modo 
esemplificativo saranno collocate nel nuovo ospedale:  
  

Area Medica  

L'assistenza sarà strutturata in aree di degenza polispecialistiche e multiprofessionali basate sulla massima 
flessibilità organizzativa e che permetta dunque il superamento dell'articolazione per reparti differenziati secondo 
le diverse discipline, in accordo con il modello dell'organizzazione per intensità di cure. La nuova organizzazione 
non potrà comunque prescindere da una particolare attenzione al raggruppamento in aree contigue di degenti 
con patologie affini o comunque con simili bisogni assistenziali. In tali aree di degenza dovranno essere allocati 
alcuni posti letto destinati alle degenze ordinarie "protette" (di isolamento), tutte dotate della zona filtro e della 
possibilità di instaurare alternativamente una pressione positiva o negativa.  

  
Area Materno-Infantile  

L'area relativa alle cure materno infantili necessita di una struttura a misura dei bambini e delle famiglie: saranno 
preziose, nella progettazione e realizzazione degli spazi e dei percorsi, anche le competenze della società civile.  
L'accoglienza del paziente e della famiglia: fin dal primo contatto con l'ospedale, è un aspetto fondamentale del 
processo di cura: molta attenzione sarà posta per concepire spazi che accolgono chi si ritrova, non per sua scelta, 
a vivere anche per pochi giorni dentro l'Ospedale: da un lato dunque umanizzazione delle strutture, attraverso il 
miglioramento del comfort alberghiero, la creazione di spazi ludici e colorati per i bambini che si 
accompagneranno all'applicazione di aggiornati metodi di accoglienza per favorire e ridurre il disagio per bambini 
e famiglie del soggiorno in ospedale; dall'altro, l'Ospedale punterà anche ad una dotazione tecnologica avanzata 
per realizzare un'assistenza di alto livello ed in linea con le migliori evidenze di efficacia. Al fine di favorire le 
necessarie sinergie tra le diverse équipes, si prevede una contiguità anche logistica tra l'area dedicata alla 
ginecologia, a quella dell'ostetricia e alla pediatria.  
  

Area Ostetrica  

Dovrà prevedere percorsi assistenziali diversi per intensità di cura e professionalità coinvolte, ma con una forte 
integrazione funzionale.  
L͛ospedale ospiteƌà uŶ'aƌea di degeŶza peƌ pueƌpeƌio ĐoŶ ƌooŵiŶg-in, dotata di sole stanze ad un letto con il 
bagno ed un'area nido dotata di culle e incubatrici, Il gruppo parto deve essere attrezzato, oltre che con gli spazi di 
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norma (sale travaglio/ parto I isole neonatali, ecc.) anche di una sala operatoria dedicata alle urgenze o, in 
alteƌŶativa, "Đollegato al gƌuppo opeƌatoƌio ĐeŶtƌale". Il DiŵeŶsioŶaŵeŶto dell͛aƌea ostetƌiĐa dovƌà teŶeƌe ĐoŶto 
del numero di parti per anno e rispettare le linee guida inail in materia. Il numero di parti registrato nel 2018 

è pari a 16001700. Si richiede una progettazione, in prospettiva futura, per un numero di 2000 
parti per anno.  
  

Area Ginecologia  

Ospiterà percorsi diagnostico-terapeutici specifici, finalizzati alla tutela della salute della donna in ogni età della 
sua vita. Saranno presenti stanze di degenza ordinaria per la diagnosi e la terapia delle patologie ginecologiche sia 
benigne che maligne ed aree di degenza per day hospital, ambulatori.  

Obiettivo è quello di costruire un modello ospedaliero in cui ci sia una forte valorizzazione del sentire femminile 

nelle sue componenti psicologiche e sociali, una realtà assistenziale in cui la professionalità si manifesti come cura 
multidisciplinare, qualità della relazione e condivisione dei problemi e delle difficoltà con la famiglia.   
  

Area Pediatrica  

Accoglierà persone con stati emotivi e bisogni differenziati:dal neonato a tutti i membri della famiglia coinvolta. 
Particolare attenzione sarà posta nella progettazione di spazi accoglienti affinchè facciano sentire a proprio agio 
gli utenti. Tale area dovrà accogliere tutti i bambini che necessitano di cure secondo modelli di intensità di cura 
differenziati. Un'area ludica ed una sala d'attesa adeguata saranno dedicate ai piccoli pazienti e ai loro famigliari. 
Collegamento diretto sarà previsto con il Pronto Soccorso pediatrico, ove un'area per l'osservazione breve 
consentirà la gestione ottimale di tutti i casi con patologie di media eŶtità, pƌiŵa della diŵissioŶe. Nell͛aƌea di 
degenza si definirà una zona ad alta intensità di cura per bambini che necessitano di attento monitoraggio, con il 
coinvolgimento di competenze multiprofessionali.  

Le stanze di degenza, tutte ad un letto (con la possibilità di utilizzo di un secondo letto) avranno bagno interno e 
consentiranno anche il riposo di un famigliare adulto.  
Va prevista un'area pediatrica dedicata alle attività ambulatoriali e di day hospital attigue all'area di degenza.  
  
…………..  
Area Terapia Intensiva e Semi-Intensiva  

Nell'Ospedale che organizza l'attività di cura secondo il modello·assistenziale per intensità di cura, le terapie 
intensive e semi-intensive fanno riferimento al livello di "intensive care", che deve essere centralizzato, 
polivalente e curare la reale instabilità clinica. Il ricovero in terapia intensiva, sia per il malato che per il suo nucleo 

familiare è un'esperienza critica: sempre maggior importanza viene data all'ambiente di cura ai fini di rispondere 
maggiormente ai bisogni psicologici più immediati del paziente cosciente ricoverato, che sono conseguenza della 
negazione della libertà di movimento e di scelta dell'ambiente di ricovero. Il paziente deve essere messo in 

condizione di acquisire la conoscenza dei luoghi e sapersi orientare nello spazio e nel tempo in cui è costretto a 
vivere. Vanno pertanto previste finestre che consentano il più possibile un'illuminazione naturale, pareti vetrate, 
dovrà essere garantita l'esplorazione dell'ambiente circostante e verso immagini rassicuranti.  
Ai fini della progettazione, l'area intensiva sarà collocata in modo da essere facilmente raggiungibile dal Pronto 
Soccorso e dalle aree di riferimento (cardiologia, neurologia, gruppo operatorio, area interventistica) e ben 
collegata con la radiologia e il laboratorio analisi. Sarà fornita di un ingresso di servizio per i parenti, uno per i 
pazienti ed uno per il personale sanitario. I letti per i pazienti devono essere separati tra loro e i segni tecnologici 
quali monitor, sondini, tubi, cavi elettrici, allarmi sonori e visivi devono essere mimetizzati in modo da ridurre le 
immagini ignote ed allarmanti e la sensazione di dipendenza dalle macchine. Devono inoltre essere presenti segni 
che ricordano l'abitare normale. Il ricoverato sente il bisogno di avere scudi materiali alle spalle, quindi il letto non 
deve essere posizionato al centro della stanza e deve essere evitata l'esposizione agli sguardi di estranei nel 
rispetto della riservatezza e del pudore.  

Ogni letto deve prevedere l'accesso a tutte le attrezzature per il supporto alle funzioni vitali. Secondo le più 
recenti indicazioni internazionali, l'area della terapia intensiva dovrà essere costruita in modo da favorire la 
flessibilità degli spazi e degli impianti.per eventuali esigenze future. Si dovrà prevedere un'Area dedicata a 
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Centrale di controllo, che dovrebbe permettere il controllo visivo diretto dei pazienti e dei relativi monitoraggi.  

Si dovranno prevedere appositi locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti 
impiantistici e strutturali conseguenti.  
  
Area Post Acuzie  

Tale area accoglie persone provenienti da un ricovero per acuzie ed è dedicata specificamente alla allocazione di 
pazienti complessi/fragili, che hanno necessità di essere sottoposti ad un programma di recupero e/o 
riabilitazione e/o stabilizzazione continuativa, con diagnosi e piani terapeutici definiti.  
L'assistenza erogata in quest'area consente una maggiore relazione con i familiari e la effettuazione di programmi 
educativi, riabilitativi di alta specializzazione con il fine di offrire al paziente e ai suoi familiari i consigli, le 
indicazioni e gli strumenti per gestire al meglio la cronicità e le eventuali disabilità residue.  

Per la realizzazione di questi interventi, è necessario predisporre e realizzare un progetto riabilitativo individuale e 
personalizzato per ciascun paziente ed una pianificazione degli spazi che, a prescindere da quelli necessari alle 
ordinarie attività terapeutico-assistenziali, consenta:  
 un adeguato svolgimento delle attività riabilitative specifiche (palestre e spazi per rieducazione funzionale)   

 una adeguata integrazione del Team Multidisciplinare, garantendo informazione e addestramento ai familiari 

e a quanti, a vario titolo, possono essere coinvolti nell'assistenza del paziente dopo la deospedalizzazione.  

Tale area deve prevedere ampi spazi dedicati alla riabilitazione funzionale: palestre dedicate, un'area di soggiorno 
con sala da pranzo annessa per consentire ai pazienti autosufficienti e in grado di muoversi liberamente di trovare 
il massimo comfort anche in un regime ospedaliero.  
  

Area Attività Diurne  

Il modello assistenziale per Aree omogenee funzionali richiede che le attività diurne quali: prestazioni 
ambulatoriali, i day service ed i day hospital medici siano attigui e dislocati in un'area a facile accessibilità 
dall'esterno dell'ospedale e facilmente raggiungibili attraverso percorsi identificabili anche da segnaletica apposita. 
Si prevede la progettazione di sale per visite e prestazioni ambulatoriali, comprese quelle destinate alle attività 
svolte in regime di intramoenia. Vanno altresì previsti adeguati locali per tutte le attività di supporto: lavoro 
medico e infermieristico, colloquio, segreteria, accettazione, depositi. Va prevista un'area per l'attesa dei pazienti e 

dei loro famigliari che sia sempre connotata da elementi gradevoli, che facilitino l'attesa. È bene che tali aree siano 

separate pur mantenendo il contatto visivo con lo spazio dedicato ai percorsi e ai flussi di pazienti e personale 
all'interno della struttura. Dovranno essere spazi facilmente raggiungibili e riconoscibili, pensando che la maggior 
utenza sarà costituita da persone anziane e fragili.  
  

Area Chirurgica  

Il gruppo operatorio deve essere unico e dotato di sale operatorie per l'attività "ordinaria" ed in urgenza, e per 
l'attività di day surgery e chirurgia ambulatoriale "complessa". Il blocco operatorio deve essere ben collegato con 
l'area intensiva, con il Pronto Soccorso e la radiologia. Le sale operatorie dedicate l'attività di day surgery e 
chirurgia ambulatoriale devono essere dedicate all'attività e quindi avere accesso separato e dedicato e collegato 
con l'area di gestione e degenza della day surgery stessa. Dovrà essere fatta particolare attenzione alla distinzione 
dei percorsi di sporco e pulito.  
Le discipline afferenti al polo chirurgico saranno: ginecologia, urologia, ortopedia e chirurgie generale, toracica, 
pediatrica, plastica, maxillo facciale e neurochirurgia.  
In linea con la normativa vigente e con le buone pratiche cliniche, il blocco operatorio sarà articolato in aree 
progressivamente meno contaminate. I degenti accederanno al blocco operatorio tramite accesso dedicato con 
area riservata al cambio letti.   
La preparazione del paziente verrà effettuata nell'area "preparazione/risveglio" collegata alle sale operatorie, 
dove, in ambiente separato, sarà presente anche la zona lavaggio per il personale sanitario.  
Dopo l'intervento, il paziente, su indicazione del chirurgo e dell'anestesista, potrà essere inviato direttamente in 
reparto attraverso tramite il medesimo accesso e dunque attraverso ascensori ad uso strettamente sanitario, 
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oppure osservato per un determinato periodo in apposita area interna al blocco operatorio. La strutturazione 
fisica e la dotazione impiantistica delle sale operatorie sarà concepita per una gestione integrata e pluridisciplinare 
delle specialistiche chirurgiche, nell'ottica del modello dell'ospedale per intensità di cure. La dotazione tecnologia 
consentirà l'utilizzo delle tecnologie più innovative per le attività chirurgiche. Lo schema organizzativo proposto 
può essere modificato e rimodulato sulla base di esigenze di volta in volta emergenti, grazie alla massima 
flessibilità offerta dalle soluzioni edilizie ed impiantistiche individuate. Saranno previste sale per interventi in 
robotica.  
La degenza di Day-Surgery, dotata di posti letto, risulta funzionalmente collegata al Blocco Operatorio e in 
particolare alle sale dedicate.  
Dovrà essere prevista la Centrale di sterilizzazione. Quest'area dovrà garantire, la sicurezza e l'efficacia di tutto il 
processo di sterilizzazione, sanificazione e sanitizzazione degli ambienti secondo i migliori standard di qualità.  
  

Area Emergenza e Accettazione  

In merito ai processi di cura dell'urgenza - emergenza, sarà posta particolare attenzione alla suddivisione per 
gravità e urgenza subito al triage, indirizzando i casi ad aree di attività differenziate in base al diverso grado di 
intensità assistenziale richiesta. La struttura dovrà essere dotata di idonei percorsi orizzontali e verticali in 
funzione delle relazioni funzionali necessarie con i servizi di diagnosi e cura, il blocco operatorio, i reparti con alta 
intensità di cura, area esterna per elisoccorso, funzioni 118.  
Il pronto soccorso dovrà essere dotato.di una serie di servizi diagnostici dedicati alla funzione. In particolare 
occorrerà prevedere:  

Un'area per il triage, box forniti di letti tecnici per la stabilizzazione e gli interventi di emergenza/urgenza per il 
trattamento, un'area di diagnostica per immagini fornita di TC, RX convenzionale ed ecografia.  
È fondamentale lo studio di aree per la sosta e l'attesa degli utenti in base al diverso grado di intensità 
assistenziale richiesta evitando sovraffollamenti e disagi per le persone in difficoltà. Bisognerà prevedere un 
pronto soccorso pediatrico con accesso distinto da quello generale.  

Si dovranno prevedere appositi locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti 
impiantistici e strutturali conseguenti.  
…………..  
Area Laboratori  

Distinti in:  
 Servizio trasfusionale, senza attività di produzione;  

 Laboratorio generale che verrà allestito secondo le esigenze della struttura con arredi che differenzieranno 

le aree destinate alle varie specialità;  

 Laboratorio di Anatomia patologica;  

 In un'ottica di organizzazione efficiente degli spazi, le aree del Laboratorio di analisi e del Servizio di 

Anatomia patologica potranno condividere alcune funzioni e conseguenti, come per esempio la segreteria 

e la zona accettazione campioni.  

  

Area Direzione Medica - Sanitaria e Amministrativa  

Le aree direzionali, ovvero la Direzione medica - sanitaria dell'Ospedale, le sale riunioni, una biblioteca ed un'area 
multimediale, così come gli studi medici potranno essere dislocati in zone separate, sebbene limitrofe alle aree di 
cura relative.   
L͛aƌea aŵŵiŶistƌativa ;diƌezioŶe aŵŵiŶistƌativa di PO, pƌovveditoƌato, settoƌe teĐŶiĐo, eĐĐͿ dovƌà esseƌe uďiĐata 
in area dedicata avendo cura di minimizzare le interferenze con le attività sanitarie.  
  

  
Area Servizi Operativi    

Il Nuovo ospedale deve prevedere spazi dedicati alle seguenti attività:  
 Servizio di Emodinamica (n. 3 sale). Tale struttura può contare su tutti i servizi di supporto previsti dalla 
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normativa vigente e dovrebbe essere strategicamente vicino alla Terapia Intensiva in modo da garantire 
massima sicurezza e rapido trasferimento in caso di emergenza;  

 Radioterapia;  

 Medicina Nucleare / PET-TAC;  

 Servizio di Endoscopia. Il servizio di endoscopia sarà dotato di doppio accesso per i pazienti, uno per i 

pazieŶti aŵďulatoƌiali e l͛altƌo peƌ i pazieŶti iŶteƌŶi ;degeŶti oƌdiŶaƌi, degenti diurni e pazienti provenienti 

dal Dipartimento emergenza-urgenza). Un ulteriore accesso sarà predisposto per il personale e le merci. In 

ĐoƌƌispoŶdeŶza dell͛aĐĐesso degli esteƌŶi, si ĐolloĐaŶo l͛aĐĐettazioŶe e attesa ĐeŶtƌalizzate, peƌ aĐĐedeƌe 
all͛aŵďulatoƌio, alla sala diagŶostiĐa o all͛apposita aƌea di pƌepaƌazioŶe, seĐoŶdo la tipologia dell͛iŶdagiŶe 
diagnostica.  Le sale diagnostiche saranno tra loro collegate e servite da percorso separato cui accedono le 

aree di supporto necessarie (area refertazione, area lavaggi endoscopi e disinfezione degli strumenti, 

depositi, eĐĐ.Ϳ. QuaŶdo ŶeĐessaƌio, dopo l͛esaŵe, il pazieŶte vieŶe tƌasfeƌito iŶ uŶ͛͞attesa-osservazione 

pƌotetta͟ peƌ il ĐoŶtƌollo, ƌiposo e ƌeĐupeƌo post iŶdagiŶe.  
 Servizi di diagnostica per immagini. Quest͛aƌea speĐifiĐa ƌaggƌuppa tutte le fuŶzioŶi diagŶostiĐhe 

dalla radiologia tradizionale: Radiologia, Senologia, TAC, Risonanza Magnetica, MOC, Ecografia, ecc., oltre 

alla medicina nucleare ed endoscopia che vengono trattate separatamente per le caratteristiche spaziali 

funzionali afferenti. Il servizio sarà dotato di almeno due accessi per pazienti, uno per gli ambulatoriali e 

l͛altƌo peƌ i pazieŶti iŶteƌŶi ;degeŶti oƌdiŶaƌi e diuƌŶi, e Ƌuelli pƌoveŶieŶti dal DipaƌtiŵeŶto eŵeƌgeŶza-

urgenza). Un terzo accesso secondario, eventualmente articolato in ragione dei flussi afferenti, sarà 

ƌiseƌvato al peƌsoŶale e alle ŵeƌĐi. IŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza dell͛aĐĐesso dei pazieŶti aŵďulatoƌiali, saƌà 
predisposto un punto accettazione-cassa-restituzione referti. Le aree di attesa dovranno essere distribuite 

iŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza d͛ogŶi sala o gƌuppo di sale diagŶostiĐhe, dove il pazieŶte vieŶe iŶdiƌizzato diƌettaŵeŶte 
dall͛aĐĐettazioŶe. IŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza dell͛iŶgƌesso degli iŶteƌŶi aŶdƌà iŶveĐe ƌealizzata uŶ͛aƌea d͛attesa 

centralizzata, predisposta per pazienti barellati, in carrozzina e deambulanti. Ciascuna diagnostica è dotata 

di almeno un servizio igienico e doppio spogliatoio passante per il paziente ambulatoriale, tra la zona 

d͛attesa e la sala stessa, peƌ peƌŵetteƌe uŶa ŵaggioƌe effiĐieŶza e ŵiŶoƌi teŵpi d͛attesa, uŶ͛aƌea di 
controllo e comandi per il lavoro personale e un ulteriore accesso per il personale e i pazienti interni. Le 

postazioŶi di ĐoŶtƌollo saƌaŶŶo poste all͛esteƌŶo delle sale diagŶostiĐhe; saƌaŶŶo tra loro comunicanti e 

affeƌeŶti all͛aƌea di seƌvizio dove soŶo loĐalizzati gli studi ŵediĐi, le aƌee peƌ la ƌefeƌtazioŶe, i seƌvizi peƌ il 
personale e lo sviluppo.  

 Radiologia Interventistica;  

 Servizio di dialisi, dotato di letti tecnici, due dei quali con filtro di accesso per pazienti contumaciali. A 
tale scopo verranno definiti percorsi separati per trattamenti dialitici effettuati in ambiente ospedaliero e 
trattamenti dialitici effettuati in ambiente extraospedaliero, con criteri di accesso basati sulla instabilità 
clinica del soggetto e su livelli di rischio. Le aree destinate all'attività dialitica sono suddivise in stanze a 2 o 
4 posti letto, con spogliatoio e bagno dedicato. Saranno previsti inoltre appositi locali dedicati 
all'addestramento del paziente alla dialisi domiciliare, la stanza attrezzata per il trattamento di pazienti 
con insufficienza renale acuta, oltre che i locali per le visite di controllo, per l'attività infermieristica, per il 
Trattamento acque e per la manutenzione delle apparecchiature.  
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Servizi di Supporto  

 Spogliatoi centralizzati distinti per sesso, dimensionati per la presenza massima di operatori che saranno in 

servizio nei diversi turni di attività, con armadietti dedicati. Attigui i servizi igienici dedicati al solo personale.  

 Aree di supporto per le attività di Pulizie sia a gestione interna che esterna  

 Aree di supporto per il servizio di Lavanolo (non aree di lavaggio, ma zone stoccaggio, consegne, 

guardaroba...)  

 Aree di supporto per lo Smaltimento dei rifiuti  

 Area attrezzata per il Servizio mensa per personale  

 Servizio cucina per degenti, con area cucina interna all'Ospedale, il cui obiettivo sarà quello di garantire la 

massima qualità alimentare, grazie anche al ricorso a prodotti dell'agricoltura biologica. I flussi in ingresso 

è in uscita dalla cucina saranno differenziati, sia per quanto riguarda il personale che per quanto riguarda 

le derrate, i rifiuti,i carrelli puliti e i carrelli sporchi.  

 Area di servizi religiosi con chiesa cattolica e sala multiculto.  

 Dovranno inoltre essere previsti spazi per le seguenti attività:   

 Guardiania e manutenzione verde;  

 Laboratorio riparazione elettromedicali;  

 Officina per manutenzioni;  

 Locali e spogliatoi per squadre manutenzione;  

 CED e Locali centrali Dati - Fonia;  

 Locale gestione emergenze VVF;  

 Locale per la supervisione e controllo degli impianti   

 Possibili servizi commerciali: Sportello bancario, Edicola e libreria, Ristorazione visitatori, Bar caffetteria, 

Servizi commerciali o di utilità sociale gestiti da terzi: es. Parrucchiere ecc:   

 Aula Magna - Centro Congressi··  

 Il centro Congressi, che potrà essere concepito come parte integrante dell'area didattica e del complesso 

ospedaliero, dovrà essere strutturato in modo da accogliere convegni, seminari e congressi. L'accesso dovrà 

avvenire da ingressi con reception e desk di registrazione centralizzate, inoltre dovrà prevedersi un'aula 

Magna con recettività di almeno 600 persone, un bar con: servizi igienici, uffici di segreteria, sala regia con 

attigui locali di deposito.    

  

Si precisa altresì che le precedenti indicazioni sono da considerarsi a titolo esemplificativo e non 

esaustivo. La proposta progettuale dovrà in ogni caso prevedere tutti i servizi e/o reparti previsti 

per un DEA di II livello dimensionati per i posti letto previsti   
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3.1.4 I futuri servizi centralizzati  

Nell͛aŵďito di uŶa ƌazioŶalizzazioŶe ed effiĐieŶtaŵeŶto della logistiĐa Ƌuesta ………….. ƌiĐhiede di progettare il 
nuovo polo ospedaliero anche quale fulcro di importanti attività a livello aziendale, predisponendo la nuova 
stƌuttuƌa peƌ poteƌ svolgeƌe le fuŶzioŶi di uŶ ĐeŶtƌo logistiĐo peƌ l͛iŶteƌa azieŶda.  
I servizi che si intendono prevedere centralizzati sono i seguenti, con indicate le superfici minime da rispettare:  

 Farmacia e depositi annessi (min. 1000 mq)    

 Centrale di Sterilizzazione (adeguata ai fabbisogni aziendali min. 700 mq)   

 Camera Bianca per la preparazione dei farmaci antiblastici (circa    

 Centro Logistico per Approvvigionamento e stoccaggio materiali di consumo aziendali (min. 2000 mq)  

 Archivi Clinici ed Amministrativi Aziendali (min. 2000 mq)  

  

I locali ove insisteranno i servizi sopra citati dovranno essere collegati direttamente con il Presidio Ospedaliero e 
dovranno essere autonomamente fruibili ed accessibili da fornitori e/o corrieri. I flussi veicolari per 
l͛appƌovvigioŶaŵeŶto e la distƌiďuzioŶe, veƌso gli altƌi pƌesidi ospedalieƌi e teƌƌitoƌiali,  di faƌŵaĐi e ŵeƌĐi devono 
essere studiati in modo da minimizzare e/o eliminare le interferenze con tutti gli altri percorsi interni e con le vie 
di accesso principale alla struttura ospedaliera. Considerata la particolare destinazione di tali servizi e la loro 
rilevante dimensione, particolare cura dovrà essere riservata nella fase progettuale alle problematiche di sicurezza 
e prevenzione dei rischi per la struttura sanitaria.  
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3.1.5 Caratteristiche e requisiti dell'opera  

Il progetto del Nuovo Ospedale Civico di Palermo si dovrà ispirare a due principi fondamentali:  

1. La centralità del paziente, l'umanizzazione dei luoghi di cura e la chiarezza dei percorsi di 

cura.   

Il nuovo Ospedale Civico dovrà essere espressione del diritto fondamentale alla tutela della salute per 
tutti i cittadini, in particolare per coloro che attraversano momenti di particolare bisogno e fragilità. Gli 
ambienti dovranno essere dunque a salvaguardia della dignità del paziente, della sua privacy; dovranno 
accogliere e guidare con chiarezza i cittadini nel percorso di cura specifico, assicurando comfort e 
gradevolezza. A tal fine la scelta dei materiali, dei colori, degli arredi saranno segno di attenzione verso 
coloro che necessitano di conforto e rassicurazione. Ogni elemento dell'ambiente ospedaliero deve essere 
pensato per facilitare il paziente e per rispondere alle sue esigenze: l'utente deve avere la possibilità di 
raggiungere autonomamente, se gli è possibile, luoghi di relax, di incontrare liberamente parenti e amici, 
di usufruire di aria e luce naturali e di entrare in contatto diretto con il verde. Parallelamente, anche chi 
lavora e opera nell'ospedale deve essere facilitato il più possibile nello svolgimento delle attività, deve 
poter lavorare, studiare, operare in condizioni di comfort ambientale e controllare facilmente ciò che 
accade intorno a lui. La principale esigenza degli utenti esterni, oltre a quella di trovare un luogo 
accogliente, è quella di non dover dipendere da terzi negli spostamenti. La progettazione dello spazio 
deve dunque garantire la chiarezza dei percorsi in modo che la segnaletica diventi solo un supporto e non 
l'unica guida.  

Nell'ottica del comfort ambientale assume un'importanza fondamentale anche l'attenzione posta 
all'orientamento ed alla ricerca del luogo di destinazione, e quindi alla relazione dell'individuo con 
l'ambiente che lo circonda. Una particolare attenzione a queste componenti consentirà al personale 
medico e infermieristico/di supporto di perdere molto meno tempo ogni giorno per dare informazioni e 
indicazioni al pubblico. Una gerarchia chiara dei percorsi è quindi basilare per facilitare sia il controllo 
dello spazio che Io spostamento all'interno di questo.  

2. Efficacia e flessibilità nei percorsi di cura. La salvaguardia della centralità del paziente richiede 

un'organizzazione delle attività secondo un modello organizzativo che prevede una stratificazione delle 

funzioni per diversa intensità di cura (così come previsto anche dal D.M. 70 del 2015). Mettere al centro i 

bisogni del paziente significa garantire, anche all'interno di una struttura istituzionalizzante, quale un 

ospedale, la flessibilità dei percorsi, ovvero la personalizzazione delle cure e dei percorsi diagnostici. Tale 

flessibilità implica reale integrazione tra le diverse componenti che si occupano della presa in carico 

ospedaliera dei pazienti: la parte amministrativo-burocratica, i servizi di supporto non sanitari e le differenti 

competenze cliniche e diagnostiche. In tal modo anche la modalità di cura ospedaliera potrà garantire da un 

lato l'offerta delle prestazioni che godono delle migliori evidenze disponibili e dall'altro il continuo rispetto 

delle esigenze peculiari di ogni singolo paziente. In linea generale, è possibile ipotizzare che i livelli di cura 

siano tre: il Livello 1 (intensivo e subintensivo), il Livello 2 (acuti) e Livello 3 (post-acuti). Fanno parte poi dei 

servizi erogati in ambito ospedaliero attività quali il Day service, il Day-hospital e le Prestazioni ambulatoriali. 

Tutto deve essere organizzato e strutturato per avere le caratteristiche di base e specialistiche di un 

ospedale sede DEA di 2 livello (Decreto del Ministero della Salute n.70 del 2 aprile 2015 DA 11 Gennaio 2019 

- DGR N. 347 del  

26.09.2019).  

Si riportano di seguito indicazioni, prescrizioni o spunti da considerare nella progettazione per la quale si 

potrà fare riferimento al Progetto di ricerca finalizzata (ex art. 12, Dlgs 502/92) Principi guida 

tecnici, organizzativi e gestionali per la realizzazione e gestione di ospedali ad alta tecnologia e 

assistenza - Rapporto conclusivo pubblicato sul supplemento al n. 6 di Monitor - Novembre 2003:  
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 Principi Guida Tecnici, Organizzativi e Gestionali  

Layout 

    

 Separazione e leggibilità dei percorsi, organizzati secondo uno schema prevalentemente ortogonale, 

possibilmente ad anelli interconnessi, con collegamenti verticali posti sui nodi di intersezione.  

 Prevalente aggregazione delle attività omogenee per piani orizzontali.  

 Feƌŵo ƌestaŶdo l͛oƌgaŶizzazioŶe dipaƌtiŵeŶtale, la ĐoŵplaŶaƌità e l'aƌtiĐolazioŶe degli spazi 

dipartimentali secondo l'intensità di cura e di assistenza; riduzione dei percorsi degli operatori sanitari 

di uno stesso dipartimento, mediante l'avvicinamento delle unità di degenza, diagnostiche  e 

interventistiche di bassa,  media  e  alta  intensità,  in uno schema prevalentemente orizzontale.  
Tutti i corridoi (sia quelli interni alle varie aree funzionali, sia quelli di collegamento fra aree diverse) 

dovranno essere progettati in base a principi di linearità e regolarità, evitando la presenza di nicchie, 

ostacoli e ingombri, derivanti da apertura delle porte, dotazioni antincendio impiantistiche sporgenti, 

etc.).  

 In generale la progettazione architettonica degli spazi e dei corpi che comporranno l'edificio del nuovo 

Ospedale dovranno favorire l'illuminazione naturale, per tutti i locali ove è prevista la presenza non 

saltuaria di utenti e personale.  

 La progettazione degli spazi deve garantire la complanarità dei percorsi orizzontali interni e, per 

quanto possibile, minimizzare la presenza di rampe anche nelle aree esterne.  

 Ove sia previsto l'utilizzo di sostanze pericolose, dovranno essere dimensionati e organizzati 

adeguatamente gli spazi non solo per la gestione, ma anche per l'approvvigionamento e lo 

smaltimento in sicurezza di dette sostanze.  

 Divieto di previsione di cavedi inaccessibili o con difficoltà di accesso per mezzi meccanici di adeguate 

dimensioni per le successive attività di manutenzione.  

Strutture  

 Adozione di sistemi di smorzamento delle azioni sismiche, per ridurre significativamente le 

accelerazioni e consentire la continuità e lo svolgimento delle attività sanitarie in sicurezza.  
Previsione di carichi uniformi secondo norma e di carichi concentrati per apparecchiature sanitarie, 

con modalità progettuali e realizzative tali da consentire facili adattamenti anche nel caso di 

posizionamento di apparecchiature sanitarie non previste in fase di progettazione.  

 Previsione di maglie strutturali con caratteristiche dimensionali e tecnologiche atte a favorire la 

massima industrializzazione del processo produttivo.    

 Adozione di maglia strutturale preferibilmente 7,80 (e comunque 7,50 minima) nelle aree destinate a 

degenza al fine di consentire la realizzazione di spazi di agevole e idoneo utilizzo, compresa la efficiente 
ed agevole movimentazione dei letti di degenza.  

 Valutazione  del dimensionamento dell'altezza  di interpiano  e della possibilità/opportunità di 

prevedere un piano tecnico, sulla base delle esigenze, dei costi, di possibili miglioramenti nella gestione 

delle manutenzioni, delle altezze complessive dell'edificio, etc. Particolare attenzione dovrà essere 

posta al posizionamento delle macchine degli impianti nel senso di evitare quanto più possibile 

l'impatto ingombrante e visivo delle stesse ed il posizionamento sulle terrazze.   

Opere Civili  

 Particolare attenzione andrà posta nella progettazione dell'involucro edilizio, con riferimento alle 

prestazioni termoigrometriche invernali ed estive, favorendo l'utilizzo di materiali e tecnologie 

sostenibili.  
 Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e sostituibili.  
 Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  
 Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  
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Impianti di 

fognatura e 

smaltimento 

acque bianche  

 Progettazione di reti di raccolta separata per le acque nere, saponate e meteoriche, con idonei punti di 

conferimento e ispezione.  
 Il sistema di allontanamento e contenimento degli scarichi radioattivi a servizio della Medicina Nucleare 

/ PET TAC dovrà privilegiare la modalità di caduta per gravità.   
 Previsione di un sistema di drenaggio delle acque meteoriche delle strade e dei piazzali, con 

separazione degli inquinanti, prima dell'eventuale recupero e immissione nella rete idrica superficiale.   
 Previsione di pozzetti che consentano ispezioni e disinfezioni delle acque nere, prima dell'immissione 

nella fognatura comunale.  
 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  
 N.B. gli impianti di smaltimento acque bianche dovranno tenere in adeguata considerazione  

 la particolare collocazione del Nuovo Ospedale iŶ uŶ͛aƌea liŵitƌofa a zoŶe ĐlassifiĐate a ƌisĐhio 
idrogeologico ed idraulico. Nella progettazione si dovrà altresì tenere conto degli eventi eccezionali 

di sempre maggior frequenza, adottando soluzioni progettuali idonee a garantire la continuità del 

servizio sanitario  

Impianti elettrici  

 Previsione di adeguata ridondanza nel dimensionamento delle linee elettriche principali e delle 

carpenterie dei quadri elettrici.  

 Mantenimento di doppia alimentazione dal punto di consegna fino ai quadri di zona, anche con percorsi 

fisicamente separati.  

 Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente manutenibili e sostituibili.  

 Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche,favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  

 Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

 I dispositivi di controllo e di sezionamento degli impianti elettrici e speciali dovranno essere collocati in 

posizione adeguata non solo dal punto di vista normativo, ma anche dal punto di vista dell'accessibilità 

e della sicurezza delle procedure di gestione delle emergenze.  

 Previsione di adeguati sistemi di alimentazione di emergenza e garanzia della continuità elettrica.  

 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  

Impianti 

meccanizzati di  
trasporto ed 

elevatori  

 Sistema di trasporto automatizzato - Ascensori, Montacarichi, Scale Mobili, piattaforme elevatrici ecc..,.  

 Previsione di un sistema di trasporto leggero che connetta possibilmente tutti i punti di lavoro.  

 Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e sostituibili.   

 Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  

 Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  

Impianti di 

produzione  
e trasformazione 

dell'energia  

 Progettazione di impianti di captazione ed accumulo termico dell'energia solare.  

 PƌogettazioŶe di iŵpiaŶti di ĐaptazioŶe fotovoltaiĐa ĐoŶŶessi ĐoŶ la ƌete d͛aliŵeŶtazioŶe elettƌiĐa.  

 Dimensionamento delle diverse fonti energetiche in modo da ottimizzarne il rendimento nei diversi 

scenari climatici e di mercato.  
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Impianti di  
Telefonia, Rete 

dati, 

videosorveglianza 

e speciali  

 Nella progettazione dell'impianto di trasmissione dati/fonia si dovrà tenere conto della strategicità 

dello stesso rispetto alle funzioni clinico amministrativi e  la  necessità di elevata 

sicurezza,performance e continuità funzionamento.   

 Progettazione impianto di trasmissione dati WIFI.  

 Progettazione impianti speciali: allarmi, sorveglianza, controllo accessi, chiamata infermieri, tv e 

multimedialità, secondo le più moderne tecnologie di informazione e comunicazione ICT  Eventuale 

sistema di posta pneumatica e/o similare.  

 
 
 
Le indicazioni contenute nel presente paragrafo sono indicative e non esaustive di tutti gli aspetti progettuali 
architettonici e impiantistici: in sede progettuale potranno essere richiesti approfondimenti su ulteriori aspetti 
non espressamente elencati e saranno apprezzati spunti e suggerimenti aggiuntivi.  
  

I progettisti potranno proporre soluzioni che si discostano in tutto o in parte dalle indicazioni del seguente 

paragrafo e del presente documento in generale: in tal caso è richiesto di evidenziare esplicitamente vantaggi 

e·svantaggi delle soluzioni proposte in confronto a quanto previsto nel presente documento.  

  

3.1.6 Il contesto normativo di riferimento  

Il progetto dovrà essere redatto in conformità alle disposizioni normative vigenti espressamente richieste per i 
presidi ospedalieri in materia di:  

 protezione antisismica;  

 protezione antincendio;   

 protezione acustica;  

 sicurezza elettrica e continuità elettrica;  

 sicurezza anti-infortunistica;   

 igiene dei luoghi di lavoro;   

 radioprotezione;  

 dispositivi medici;  

 telecomunicazioni e impianti di rete dati;  

 protezione delle radiazioni ionizzanti;   

 eliminazione delle barriere architettoniche;  

 smaltimento dei rifiuti;  

 condizioni microclimatiche;   impianti di distribuzione dei gas;   materiali esplodenti.  

In merito a tali problematiche si ritiene di fare riferimento alle specifiche norme nazionali, regionali, locali e, in 

quanto applicabili, alle disposizioni internazionali (europee). L'intervento dovrà essere conforme alle norme vigenti 

comprese quelle emanate da Enti ed  

Organi competenti, anche di carattere locale, (VVF, Regione, Comune, Soprintendenza BB.AA.CC., ASP) nonché a 
tutte le regole UNI, CEI, ISO, ASHRAE, ASSISTAL, Eurocodici, ecc. relative a materiali, apparecchiature, impianti, 
modalità di esecuzione dei lavori e dei collaudi.  
  

In particolare si riportano le principali leggi e norme di riferimento in materia di progettazione di impianti 
tecnologici:  
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Impianti Climatizzazione e Idrico Sanitari  

 D.M. 01/12/1975 e s.m.i.;  

 D.M. 18 maggio 1976 e s.m.i.;  

 Legge n. 10 del 9 gennaio 1991 e s.m.i.;  

 DPR n.447 del 6/12/1991 e s.m.i.;   

 D.P.R. n. 412 del 26 agosto 1993 e s.m.i.;  

 D.M. 12/4/96 e s.m.i.;  

 D.P.R. ϭϰ geŶŶaio ϭϵϵϳ ͞AppƌovazioŶe dell'atto di iŶdiƌizzo e ĐooƌdiŶaŵeŶto alle ƌegioŶi e alle 
province autonome di Trento e di Bolzano, in materia di requisiti strutturali, tecnologici ed 

organizzativi minimi per l'esercizio delle attività sanitarie da parte delle strutture pubbliche e 

pƌivate͟ e s.ŵ.i.;  
 DeĐƌeto legislativo Ŷ. ϭϵϮ del ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϬϱ ͞AttuazioŶe della diƌettiva ϮϬϬϮ/ϵϭ/CE ƌelativa al 

ƌeŶdiŵeŶto eŶeƌgetiĐo Ŷell͛edilizia͟ e s.ŵ.i.;  
 Decreto legislativo n. ϯϭϭ del Ϯϵ diĐeŵďƌe ϮϬϬϲ, ͞DisposizioŶi Đoƌƌettive ed iŶtegƌative al D.L. 

192/2005 recante attuazione della direttiva 2002/91/CE relativa al rendimento energetico 

Ŷell͛edilizia͟ e s.ŵ.i.;  
 D.M. n. 37 del 22 gennaio 2008 e s.m.i.;  

 Decreto del Presidente della Repubblica n. 59, del 2 aprile 2009 e s.m.i.;  

 Norme UNI, UNI-CIG, UNI/CT;  

 Normativa Serie ISO;  

 Linee guida INAIL;  

 Linee guida americane sugli impianti di ventilazione e condizionamento;  

 D. Lgs. 31/2001;  DM 174/2004;  

  

  
Oltre a questi la progettazione dovrà essere redatta in conformità alle indicazioni sanitarie, dimensionali e 
organizzative espresse dall'Azienda e dalla Regione.  
  

  

Vincoli Normativi e Autorizzativi  

Per quanto riguarda i procedimenti autorizzativi, l'opera è soggetta ai seguenti vincoli di legge, se necessari:  

1) Soprintendenza paesaggistica e archeologica  

2) Valutazione ambientale strategica   

3) Valutazione impatto ambientale  

4) Piano Urbanistico Comunale  

5) Zona sismica  

6) Parere igienico/sanitario  

7) Vigili del Fuoco  

8) Autorità di Bacino  

9) Ministero Ambiente - SIN  

10) Dipartimenti Regionali interessati (Salute, infrastrutture, urbanistica, ambiente, ecc.)  
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Vincoli Relativi alle Funzioni Sanitarie  

Fermo restando il rispetto di tutte le norme vigenti, nazionali e regionali, nonché il mantenimento di tutte le 
attività sanitarie essenziali, costituiscono vincoli specifici in fase progettuale e, successivamente, in fase 
realizzativa i seguenti punti:  

 per quanto possibile, dovrà essere preferita la separazione fisica dei percorsi sporchi e puliti, non solo nei 

flussi ma anche per le aree di sosta temporanea;  

 devono sempre essere garantiti collegamenti rapidi tra qualsiasi area sanitaria e l'area dell'emergenza, dell' 

interventistica e della diagnostica;  

 deve essere garantito il rispetto dei criteri di distribuzione degli spazi sulla base dell'intensità di cura e di 

assistenza.  

Vincoli Relativi al Contesto - Accessi e Viabilità  

La proposta progettuale dovrà tenere conto di queste ipotesi e suggerire una soluzione che, a seguito di una 
analisi attenta della situazione esistente, migliori l'accessibilità alla struttura ospedaliera, sia attraverso la viabilità 
ordinaria - locale.   
La proposta progettuale dovrà anche tenere conto dell'accessibilità dei mezzi pubblici e dei parcheggi distinti tra 
quelli destinati al personale e quelli agli esterni.   
Particolare attenzione dovrà essere posta al fine di distribuire gli accessi in maniera equilibrata lungo le vie di 
accesso che circondano il comprensorio, tenendo conto non solo delle diverse tipologie di utenti e della loro 
provenienza ma anche delle diverse modalità di spostamento degli utenti.  
  

E͛ possiďile ŵodifiĐaƌe i liŵiti dell͛aƌea iŶdividuata Ƌualoƌa stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌio o fuŶzioŶale ad uŶ sostaŶziale 
ŵiglioƌaŵeŶto dell͛aĐĐessiďilità all͛aƌea ospedalieƌa. Tale ŵodifiĐa ŶoŶ potƌà eĐĐedeƌe il ϱ% dell͛aƌea di pƌogetto e 
non dovrà comportare una modifica sostanziale della stessa.  
  

Posteggi  

 In sede progettuale andrà definita la quantità precisa di posteggi da prevedere, rispondente alle effettive 

esigenze del complesso Ospedaliero e adeguata rispetto al contesto extra - urbano in cui si inserisce 

l'intervento.  

  

 I posteggi potranno essere realizzati a raso o interrati, in considerazione delle esigenze funzionali 

dell'ospedale, delle caratteristiĐhe del teƌƌeŶo. DovƌaŶŶo esseƌe evitati, laddove possiďile, l͛utilizzo 
sproporzionato di parcheggi interrati che comportano notevoli difficoltà di gestione. Dovrà essere 

ĐoŵuŶƋue pƌivilegiata l͛iŵpostazioŶe pƌogettuale Đhe sia ŵeŶo iŵpattaŶte Ŷell͛aŵďito paesaggistico.   

  

 In primissima approssimazione sono stati stimati in totale circa mq 20.000,00 di superficie da destinare a 

parcheggi fra quelli a raso e interrati.    

Progetto Urbano  

Il nuovo ospedale dovrà essere progettato prestando attenzione, oltre che alle esigenze funzionali e ai contenuti 

sanitari, anche agli aspetti architettonici e urbanistici, dialogando e integrandosi con il contesto circostante.  
Alcuni spunti per la progettazione:  

 attenzione all'impatto sul contesto circostante dell'altezza, della volumetria e delle facciate dei vari corpi 

che comporranno l'edificio del nuovo Ospedale;  

 integrazione dei percorsi nel comprensorio (controllo degli accessi ove necessario, permeabilità della città 

ove possibile).  
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Spazi per la didattica, la diagnostica e i servizi generali  

In primo luogo si rappresenta la necessità di prevedere spazi da destinare ad aule per brevi seminari, studi e 
camere per degenze. Inoltre, occorre tener conto degli spazi in comune alle attività ospedaliere quali la 
diagnostica, ed i servizi generali.  
  

Elisuperficie  

L͛Aƌea su Đui iŶsiste l͛attuale Ospedale CiviĐo ğ già dotata di uŶa elisupeƌfiĐie, ğ da valutaƌe la possiďilità di 
prevedere la collocazione della stessa in sommità al nuovo edificio da realizzare.   
  

Servizi Centralizzati   

L͛idea pƌogettuale dovƌà pƌevedeƌe la ĐeŶtƌalizzazioŶe di alĐuŶi seƌvizi azieŶdali stƌategiĐi iŶ aĐĐoƌdo alle 
indicazioni inserite nel presente documento:   

 Farmacia e depositi annessi   

 Camera Bianca per la preparazione dei farmaci antiblastici   

 Centro Logistico per Approvvigionamento e stoccaggio materiali di consumo aziendali   

 Archivi Clinici ed Amministrativi Aziendali   
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PARTE 4. Dimensionamento economico del Nuovo Ospedale Civico  
  

4.1 Metodologia ed analisi  

Le stime per il dimensionamento del nuovo ospedale vengono effettuate facendo riferimento a n. 505. posti letto.  
La dotazione di posti letto deriva dal DA del 22 Gennaio 2019, che qualifica il Nuovo ospedale Civico di Palermo 
come DEA di II Livello, con una dotazione in PL di n. 505, mentre n. 130 pl ., rimangono nelle strutture già esistenti, 
per complessivi n. PL. 635.  
In tale Ipotesi si è previsto il seguente scenario di suddivisione dei Posti Letto:  
  

Per tale presidio ospedaliero è stata stimata una superficie complessiva di circa 75.000,00, così ripartita:  

Tipologia di Area Funzionale  DEA II Livello  Superficie mq  

Degenze, area non critica  27%  20.250  

Servizi Sanitari  25%  18.750  

Degenze, area critica  5%  3.750  

Reparti operatori  5%  3.750  

Servizi collettivi  10%  7.500  

Servizi generali  10%  7.500  

Connettivi  9%  6.750  

Locali tecnici  9%  6.750  

  

In fase progettuale si richiede di tenere conto delle indicazioni in materia di servizi aziendali 

centralizzati.  

Le superfici progettuali ipotizzate sono da ritenersi assolutamente indicative e possono essere 

oggetto di modifica in relazione al progetto proposto, fermo restando i vincoli economici di progetto 

stimati per i lavori.  

I reparti con PL ed servizi diagnostici, ambulatoriali e di supporto dovranno tenere conto delle vigenti 

norme nazionali e regionali in materia di accreditamento delle strutture sanitarie.  

Le stime economiche sono effettuate applicando metodologie sintetico-comparative consolidate dal confronto 
delle progettualità relative alla qualificazione edilizia e funzionale di presidi ospedalieri analoghi, procedendo per 
classi di intervento omogenee per contenuti ed obiettivi. In particolare si è tenuto conto della recente 
puďďliĐazioŶe di IRES PieŵoŶte ad oggetto ͞OSPEDALI - Costi teorici di costruzione e di manutenzione - 

2019͟, oltƌe agli iŶĐƌeŵeŶti dovuti   
 Nelle  stime  non  sono  considerati  gli.   oneri  per  le  bonifiche,  le infrastrutture non  strettamente  connesse 

all'organismo edilizio.  

Sono stati stimati i costi per per la gestione del transitorio e la logistica dei trasferimenti, presenti nel quadro 
economico di progetto.  
Sono stati stimati i costi per gli arredi e le attrezzature, pari a € 60.000.000,00, previsti tra le somme a 
disposizioŶe dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe del Ƌuadƌo eĐoŶoŵiĐo.  
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4.2 Stima dei costi per "Strutture, impianti e nodi tecnologici"  

  

La stima è stata effettuata in funzione della tipologia e dello sviluppo di aree funzionali omogenee dalle quali si 
ipotizza sarà costituito il nuovo presidio ospedaliero. Le differenti tipologie di aree funzionali omogenee sono le 
seguenti:  
  

· Degenze, area non critica;  
· Degenze, area critica;  
· Reparti operatori;  
· Servizi Sanitari;  
· Servizi Collettivi e Generali; · 
Connettivi e locali tecnici.   

Ciascuna tipologia di area funzionale omogenea è stata rapportata a un fabbisogno di risorse che varia in funzione 
dei requisiti da soddisfare, così come definiti dalla normativa per l'accreditamento delle strutture sanitarie, ovvero 
dalla normativa comunque applicabile.   
 Partendo da un costo unitario standard non contestualizzato alle differenti tipologie di aree funzionali omogenee, 

ciascuna tipologia di area funzionale omogenea è stato messo in relazione ad un opportuno coefficiente di 

ponderazione del costo unitario standard di riferimento in modo che lo stesso possa corrispondere puntualmente 

alle specificità dell'area alla quale si riferisce la valutazione.  

 In considerazione delle percentuali standard di mq per tipologia di servizi/reparti, si è ipotizzato un costo per posto 

letto pari ad euro 444.519,80. Tale costo comprende i costi per la realizzazione della scatola edilizia delle centrali 

tecnologiche.  

La scatola edilizia contempla l͛edifiĐio e gli iŵpiaŶti, iŶtesi Đoŵe Ƌuelli Đhe attƌaveƌsaŶo l͛edifiĐio e Đhe ƌisultaŶo 
stƌettaŵeŶte ĐoŶŶessi all͛opeƌa edile.  
 I costi unitari standard non contestualizzati sono pari a €/mq 3.300,00., in relazione alle dimensioni di quello che 

sarà il nuovo ospedale Civico di Palermo pari a circa mq 75.000,00.  

I coefficienti di contestualizzazione (C) all'area funzionale dell'ambito i-esimo sono quelli riportati nella seguente 
tabella:  
   

  

  

Destinazione Generale  Tipologia di Area Funzionale  Coefficiente  

Aree Sanitarie  

Degenze, area non critica  1,00  

Servizi Sanitari  0,80  

Degenze, area critica  1,20  

Reparti operatori  2,00  

Aree Non Sanitarie  

Servizi collettivi  0,80  

Servizi generali  0,80  

Connettivi  0,65  

Locali tecnici  0,65  
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Applicando i coefficienti di contestualizzazione ai costi unitari standard determinati per le macroclassi di aree 
funzionali (sanitarie e non sanitarie), i costi unitari di realizzazione riferiti alle differenti tipologie di aree funzionali 
sono quelli riportati nella seguente tabella.  

  

Destinazione Generale  Tipologia di Area Funzionale  €/mq  

Aree Sanitarie  

Degenze, area non critica  3.300,00  

Servizi Sanitari  2.640,00  

Degenze, area critica  3.960,00  

Reparti operatori  6.600,00  

Aree Non Sanitarie  

Servizi collettivi  2.640,00  

Servizi generali  2.640,00  

Connettivi  2.145,00  

Locali tecnici  2.145,00  

   

Le superfici attribuite alle diverse Aree Ospedaliere sono ricondotte alle aree funzionali omogenee di riferimento 
per le stime economiche come appresso riportato.   
   

Destinazione  
Generale  

Tipologia di Area 

Funzionale  DEA II Livello  Superficie  Coefficiente  €/mq  Importo  

Aree Sanitarie  Degenze, area non critica  27%  20.250  1,00  
3.300,00  66.825.000,00  

Servizi Sanitari  25%  18.750  0,80  2.640,00  49.500.000,00  

Degenze, area critica  5%  3.750  1,20  3.960,00  14.850.000,00  

Reparti operatori  5%  3.750  2,00  6.600,00  24.750.000,00  

Totale Aree Sanitarie  62%  46.500,00      155.925.000,00  

Aree Non Sanitarie  Servizi collettivi  10%  7.500  0,80  2.640,00  19.800.000,00  

Servizi generali  10%  7.500  0,80  2.640,00  19.800.000,00  

Connettivi  9%  6.750  0,65  2.145,00  14.478.750,00  

Locali tecnici  9%  6.750  0,65  2.145,00  14.478.750,00  

Totale Aree Non Sanitarie  38%  28.500,00      68.557.500,00  

TOTALE  100%  75.000,00      224.482.500,00  

TOTALE (con arrotondamenti)  100%  75.000,00      225.000.000,00  
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Il costo di realizzazione così determinato esclude gli oneri esecutivi (ad esempio: I.V.A., spese tecniche, spese 
amministrative, somme per imprevisti, gestione contenzioso e realizzazioni, ovvero acquisizioni, in economia), 
ovvero - in senso lato - le soŵŵe a disposizioŶe dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe.  
  

Il costo di realizzazione include l'opera strutturale, edile ed impiantistica, intendendo con quest'ultima 
connotazione sia i nodi e le centrali tecnologiche a servizio generale del presidio ospedaliero (ad esempio: 
centrale termica, centrale frigorifera, centrale gas medicali, impianti speciali), sia le reti a stretto servizio 
dell'edificio, ossia le infrastrutture tecnologiche che costituiscono la sua distribuzione primaria e capillare, fino ai 
punti terminali di erogazione. In sostanza, le reti già considerate nella stima dei lavori sono le infrastrutture 
tecnologiche che si sviluppano congiuntamente alle strutture dell'edificio servendo gli ambiti che lo costituiscono.  
  

Per la stima dell'ordine di grandezza del costo per la realizzazione dei parcheggi e delle aree esterne è stato 

costituito un repertorio di esperienze, dal quale sono stati dedotti i valori parametrici sotto riportati ed applicati 
alle superfici di progetto. Il costo riferito alle aree verdi comprende la realizzazione di aree verdi d'ambito o 
pertinenziali, quindi direttamente fruibili dall'utenza, e la sistemazione di un'area a parco naturale, anche tramite 
la realizzazione di opportuni percorsi per renderla accessibile.  
   

Descrizione  Importo  

Parcheggi Multipiano (…………..)  12.000.000,00  

Parcheggi "a raso" e viabilità interna (35.000 mq/1000 posti auto)  2.000.000,00  

Aree a verde (………….. mq)  1.000.000,00  

Importo lavori demolizioni, riqualificazioni e collegamenti padiglioni esistenti   10.000.000,00  

  

Il costo complessivo per la realizzazione della struttura ospedaliera sarà il risultato di quanto 

esposto sopra.   

  

Descrizione  Importo  

Scatola Edilizia + Centrali Tecnologiche  209.517.000,00  

Parcheggi Multipiano (400 posti auto)  10.000.000,00  

Parcheggi e viabilità interna (84.000 mq/)  1.000.000,00  

Aree a verde (20.000 mq)  1.000.000,00  

Importo lavori demolizioni, riqualificazioni e collegamenti padiglioni esistenti  
5.000.000,00  

  

Totale Lavori  232.670.000,00  

  

Considerando l'opera edile, le strutture, gli impianti, i nodi tecnologici e le aree di pertinenza, il costo unitario 
medio di realizzazione del presidio ospedaliero, considerando una superficie di circa 70.000,00 m2, è pari a circa 

3.323,86 €/m2.  
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La struttura complessiva del quadro economico dell'intervento è, pertanto, quella riportata nella seguente:   

Lavori per la realizzazione del Nuovo Ospedale Civico di Palermo   

A.1  Importo dei lavori      232.670.000,00 

          

B.1  Somme a Disposizione dell'Amministrazione      
 

B.2  IVA sui lavori (10% di A.1)      23.267.000,00 

B.3  
Spese per il periodo transitorio e opere provvisionali  

    5.000.000,00 

B.4  ATTREZZATURE TECNOLOGICHE E ARREDI      60.000.000,00 

B.5  

Altre somme a disposizione (Spese tecniche, 

amministrative, imprevisti, economie, fondo per 

contenziosi, allacci, commissione di gara, ecc)  
    63.063.000,00 

Totale Quadro Economico   
384.000.000,00 
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PARTE 5. Tipologia, Tempi e fasi del procedimento di progettazione e realizzazione del 

Nuovo Ospedale   
  

5.1 Tipologia, Tempi e fasi del procedimento di progettazione e realizzazione del Nuovo Ospedale Civico 

di Palermo  

  

IŶ ĐoŶsideƌazioŶe della Đoŵplessità dell͛iteƌ teĐŶiĐo-amministrativo per la realizzazione del Nuovo Ospedale Civico 
di Palermo, tenuto specificatamente conto della necessità di un procedimento di approvazione del Progetto in 
variante allo strumento urbanistico (art. 7 Legge Regionale 65/81 e smi), si è deciso di intraprendere la procedura 
del ĐoŶĐoƌso di idee ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϱϲ del D.Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ e sŵi.  
  

Nel caso di attuazione dell'intervento, il vincitore del Concorso, previa procedura negoziata senza pubblicazione di 
ďaŶdo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϲϯ Đoŵŵa ϰ del CodiĐe, veƌƌà iŶĐaƌiĐato delle successive fasi progettuali, della direzione 
dei lavori e del coordinamento della sicurezza, come indicato nello schema di calcolo dei compensi professionali 
allegato al disciplinare di concorso.. La stazione appaltante affiderà tempestivamente al Vincitore, previa verifica 
dei ƌeƋuisiti di Đui ai peƌiodi suĐĐessivi, il pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa dell͛opeƌa.  
  

In tal caso, il vincitore dovrà dimostrare il possesso dei requisiti speciali di cui al paragrafo 3.3 anche ricorrendo, 
dopo la ĐoŶĐlusioŶe della pƌoĐeduƌa ĐoŶĐoƌsuale, all͛avvaliŵeŶto ai seŶsi dell͛aƌt.ϴϵ del ĐodiĐe o alla ĐostituzioŶe 
di uŶ ƌaggƌuppaŵeŶto teŵpoƌaŶeo tƌa i soggetti di Đui al Đoŵŵa ϭ dell͛aƌtiĐolo ϰϲ, Đosì Đoŵe staďilito dall͛aƌtiĐolo 
152, comma 5 del Codice.  
  

Il compenso professionale, determinato in conformità al D.M. 17 giugno 2016 ed al D.Lgs 50/2016 e smi,, come da 
calcolo analitico allegato, risulta così sinteticamente articolato al netto di oneri previdenziali ed I.V.A.:  
  

  

5.2 La procedura di individuazione della migliore idea progettuale  

La migliore idea progettuale sarà valutata da una commissione giudicatrice così composta: MEMBRI TITOLARI  
 N. 1 rappresentante della Stazione Appaltante, con funzioni di Presidente;  

 N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛Oƌdine degli Ingegneri della Provincia  di Palermo con comprovata esperienza in 

ambito di edilizia ospedaliera;  

 N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛OƌdiŶe degli AƌĐhitetti della PƌoviŶĐia di Paleƌŵo ĐoŶ Đoŵpƌovata espeƌieŶza iŶ 
ambito di edilizia ospedaliera;   

 N. 1 esperto nominato dalla Stazione Appaltante;  

 N. ϭ espeƌto, ŶoŵiŶato dall͛Assessoƌato RegioŶale della Salute.  
  

MEMBRI SUPPLENTI  

Per ogni titolare sarà nominato un membro supplente.  
Il compenso previsto per i membri della commissione giudicatrice è quello pƌevisto dall͛aƌt. ϭϯ Đoŵŵa ϳ del DPRS 
13/2012.  
A conclusione dei lavori, che sono di carattere riservato, la commissione redigerà il verbale finale, contenente la 
graduatoria del Concorso, con le motivazioni (per tutti i concorrenti). Tale verbale sarà pubblicato sul sito web del 
concorso. Non sono ammessi ex aequo per il primo classificato. La decisione della commissione è vincolante per 
l'Ente banditore che, previa verifica dei requisiti dei partecipanti, approverà la graduatoria mediante apposito 
provvedimento amministrativo. La Commissione Giudicatrice dovrà concludere i propri lavori entro il termine 
indicato nel calendario.   
  

Agli autori di tutte le proposte meritevoli (primi tre classificati più eventuali altre proposte meritevoli di 
menzione), previo esito positivo della verifica dei requisiti degli stessi partecipanti, verrà rilasciato un Certificato di 
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Buona Esecuzione del Servizio, utilizzabile a livello curriculare,   
  

  

quale studio di fattibilità, sia in termini di requisiti di partecipazione che di merito tecnico, nell'ambito di 
procedure di affidamento di servizi di architettura e ingegneria.  
  

5.3 I tempi di realizzazione del progetto    

Nel Đaso di attuazioŶe dell͛iŶteƌveŶto e, peƌtaŶto, di affidaŵeŶto delle fasi suĐĐessive della pƌogettazione, 
dovranno essere rispettate le seguenti scadenze:   

 progetto di fattibilità tecnica ed economica - elaborati per variante urbanistica: entro 45 giorni dal 

ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo e ĐoŵuŶƋue su espƌessa ƌiĐhiesta della StazioŶe appaltaŶte;  
 progetto di fattibilità tecnica ed economica - ulteriori elaborati rispetto al punto precedente: entro 30 

giorni dalla espressa richiesta della Stazione appaltante;  

 progetto definitivo:  entro 120 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed economica e 

comunque su espressa richiesta della Stazione appaltante;   

 progetto esecutivo:  entro 60 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto defiŶitivo e ĐoŵuŶƋue su espƌessa 
richiesta della Stazione appaltante.  

Per la tempistica si considerano i giorni naturali consecutivi di calendario.  
  

5.4 La procedura di affidamento dei lavori di costruzione del Nuovo Ospedale Civico di Palermo  

  

I Lavori di realizzazione del Nuovo Ospedale verranno aggiudicati mediante procedura aperta sulla base del 
progetto eseĐutivo ƌedatto dai pƌogettisti iŶĐaƌiĐati, a seguito dell͛avveŶuta veƌifiĐa e validazioŶe ed appƌovazioŶe 
in linea tecnica ed amministrativa dello stesso secondo la specifica normativa regionale in materia di Lavori 
Pubblici.  
Verrà stabilito nelle successive fasi di progettazione il criterio di aggiudicazione dei lavori.  
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CONCLUSIONI  
  

  

Cronoprogramma fasi attuative  

FASE  TEMPI  

Individuazione Area  Eseguita  

AĐƋuisizioŶe Pƌogetto PƌeliŵiŶaƌe del Nuovo Ospedale …………..  7-9 mesi  

Variante UrbanistiĐa sull͛aƌea - Ex art. 7 L.R. 65/81 e smi  6-8  mesi  

DefiŶizioŶe PƌogettazioŶe EseĐutiva del Nuovo …………..  4-6 mesi  

Indizione Gara per i lavori di realizzazione  

  

2-4 mesi  

Aggiudicazione gara per i lavori e posa prima pietra  4-6 mesi  

Esecuzione dei lavori  84-120 mesi  

Collaudo e aĐĐƌeditaŵeŶto del Nuovo Ospedale …………..  12 mesi  

  

  

 

Quadro Economico  

Lavori     232.670.000,00  

Somme a disposizione      

IVA su lavori    23.267.000,00  

ALTRE SOMME (SPESE TECNICHE, AMMINISTRATIVE, 
IMPREVISTI, ECONOMIE, FONDO PER CONTENZIOSI,  
ALLACCI, COMMISSIONI DI GARA, ECC.)  

  63.063.000,00  

SPESE PER IL PERIODO TRANSITORIO e opere provvisionali    5.000.000,00  

  

Attrezzature tecnologiche e arredi (IVA compresa)    60.000.000,00  

Totale somme a disposizione    151.330.000,00  

Costo Complessivo I.V.A. compresa    384.000.000,00  

  

La copertura finanziarie dell’intervento del costo complessivo di € 384.000.000,00.. è assicurata 

(ripartita nelle quote 95% stato e 5% regione) dai fondi art. 20 legge 67/88 .  

  

 PIANO FINANZIARIO    

Importo 

complessivo  
art.  

20  complessivo  Stato (95%)  Regione (5%)  

Alienaz 

beni 

imm  
Cofinanziam. 

privati  

  

384.000.000,00  

  

364.800.000,00  

  

19.200.000,00  
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Premessa  

  

L'Azienda Ospedaliera Universitaria Paolo Giaccone, costituita con la Legge Regionale del 14 aprile 2009 n. 5, è 
dotata di personalità giuridica pubblica ed autonomia imprenditoriale aì sensi delle disposizioni legislative 
nazionali e regionali.  
  

Sede di DEA di secondo livello, costituisce per l'Università degli Studi di Palermo l'ente di riferimento per le 
attività assistenziali essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e di ricerca e ne 
garantisce la reciproca integrazione.  
Il progetto originale fu affidato al Prof. Zanca e comprendeva la costruzione di una decina di cliniche, classico 
esempio di struttura a padiglioni, ognuno dei quali destinato a una specializzazione precisa.  
  

I significativi cambiamenti registrati in questi anni in tema di assistenza sanitaria ed in particolare in quella 
ospedaliera richiedono un sostanziale ammodernamento del Servizio Sanitario Nazionale.  
  

L͛attuale patƌiŵoŶio iŵŵoďiliaƌe, ove ğ alloĐato il Đoŵplesso ospedalieƌo, ŶoŶ ƌisulta adeguato ai ŵodelli 
organizzativi, gestionali e sanitari contemporanei.   
  

La stƌuttuƌa a padiglioŶi ƌisaleŶti agli aŶŶi ͚ϱϬ ƌisulta oďsoleta ed inadeguata non solo dal punto di vista dello 
stato delle opere murarie e delle caratteristiche costruttive, ma anche e soprattutto per quanto concerne 
l͛iŶadeguatezza teĐŶologiĐa ed iŵpiaŶtistiĐa Đhe si ƌiveƌďeƌa sull͛oƌgaŶizzazioŶe dell͛assisteŶza sanitaria che 
vieŶe, peƌtaŶto , appesaŶtita dall͛esisteŶza di padiglioŶi sĐollegati fƌa loƌo.  
  

L'area esterna è, assolutamente insufficiente al fabbisogno di parcheggi per i mezzi di servizio e soccorso, 
utenza e personale.  
  

Per tale motivo, nonostante i ripetuti tentativi di riorganizzazione degli spazi, la stessa si presenta caotica e 
disorganizzata.   
La struttura ospedaliera è situata nel cuore della città, con immaginabili difficoltà di accesso veloce dalle aree 
metropolitane o periferiche.  
  

La divisioŶe delle aƌee Đhe Đaƌatteƌizza l͛attuale plesso ospedalieƌo, ğ poĐo fuŶzioŶale ĐoŶ aspetti Ŷegativi Đhe 
ƌiguaƌdaŶo sopƌattutto gli elevati Đosti, i peƌĐoƌsi di ĐollegaŵeŶto tƌoppo luŶghi e l͛iŵpossiďilità di 
uŶ͛adeguata soƌvegliaŶza.   
  

Risulta quindi evidente che un ospedale monoblocco possa risolvere molti di questi problemi, garantendo dei 
percorsi di collegamento più corti e verticali , minori costi e la centralizzazione di molti servizi  
  

L͛AzieŶda ha avviato iteƌ peƌ la ƌealizzazioŶe di uŶ Ŷuovo Ospedale che possa rispondere alle esigenze di una 
moderna sanità.  
Il pƌogetto del Ŷuovo Ospedale UŶiveƌsitaƌio da ƌealizzaƌsi iŶ uŶ͛aƌea del Caŵpus di Viale delle SĐieŶze, iŶ 
pƌossiŵità degli sviŶĐoli dell͛autostƌada, ĐoŶ viaďilità uƌďaŶa ed eǆtƌauƌďana caratterizzata da rapidità di 
collegamento con la città e il territorio, non condizionata da problemi di congestione del traffico né da 
inquinamento acustico.  
Il Ŷuovo Coŵplesso Ospedalieƌo, uŶa volta ƌealizzato e ƌeso opeƌativo, ğ di pƌopƌietà dell͛Azienda Ospedaliera 
UŶiveƌsitaƌia PoliĐliŶiĐo ͞Paolo GiaĐĐoŶe͟ di Paleƌŵo, iŶ ƋuaŶto Đostƌuito ĐoŶ foŶdi eǆ aƌt.ϮϬ della legge ϲϳ/ϴϴ.  
  

L͛aƌea iŶdividuata ĐoŶseŶte di dispoƌƌe di uŶa supeƌfiĐie suffiĐieŶteŵeŶte aŵpia peƌ l͛adozioŶe di uŶ ŵodello 
architettonico a bassa intensità edilizia, in linea con le più recenti indicazioni relative alla realizzazione di nuove 
stƌuttuƌe saŶitaƌie e ĐoŶ ƌelativo aďďassaŵeŶto dell͛iŵpatto paesaggistiĐo.  
IŶoltƌe l͛esteŶsioŶe teƌƌitoƌiale ĐoŶseŶte la ƌealizzazioŶe di aŵpie zone destinate a parcheggio, nonché 
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all͛elipoƌto.  
  

La progettazione di un monoblocco dal layout più moderno e razionale, permetterà al personale sanitario di 
dediĐaƌsi il più possiďile all͛assisteŶza seŶza peƌdeƌe paƌte del teŵpo iŶ spostaŵeŶti Đausati da spazi poco 
user-fƌieŶdlǇ, uŶo spazio più ƌazioŶale peƌŵetteƌà l͛ottiŵizzazioŶe dei peƌĐoƌsi sia dei pazieŶti, Đhe delle 
persone e del materiale, consentirà inoltre la condivisione di know-how e best-practice.  
  

Assistere il paziente sarà più facile in una stƌuttuƌa dal laǇout più ƌazioŶale e siŵŵetƌiĐo. L͛atteŶzioŶe alla 
foƌŵa aƌĐhitettoŶiĐa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la destiŶazioŶe d͛uso dell͛iŵŵoďile, ƌappƌeseŶta uŶ fattoƌe Đhe può 
influenzare enormemente la qualità di assistenza erogata ai pazienti.  
  

La costruzione del nuovo Ospedale permetterà di ottimizzare gli spazi in una struttura moderna e razionale che 
possa esseƌe puŶto di ƌifeƌiŵeŶto peƌ l͛iŶteƌa popolazioŶe.  
Il nuovo Ospedale sarà in grado di conciliare le complessità tecnologiche con la dimensione umana per offrire 
all'utenza ambienti idonei e accoglienti ma anche sicuri e coinvolgenti per gli operatori in esso impiegati. Il 
nuovo ospedale introdurrà standard quali - quantitativi, ambientali, impiantistici e tecnologici in grado di 
garantire elevati livelli prestazionali in relazione al comfort alberghiero, alla funzionalità ed alla sicurezza.  
L'assetto distributivo della struttura sanitaria sarà caratterizzato inoltre dall'articolazione in aree funzionali 
interconnesse ed organizzate in base alle esigenze di correlazione tra i servizi che le compongono.  
  

La costruzione del nuovo ospedale consentirà di raggiungere i seguenti benefici;  
  

- ŵiglioƌe aĐĐessiďilità da paƌte dell͛uteŶza ĐittadiŶa e teƌƌitoƌiale;  
- diminuzione dei costi di manutenzione grazie alla realizzazione di strutture ed impianti con tecnologie 

avanzate e più efficienti dal punto di vista energetico;  

- possiďilità di aŵpliaƌe i seƌvizi saŶitaƌi ĐoŶ l͛aĐƋuisto di Ŷuove teĐŶologie iŶ gƌado di auŵeŶtaƌe il livello 
di attrazione, la riduzioŶe della ŵoďilità passiva e delle liste d͛attesa.  

Nel modello proposto il nuovo Ospedale sarà in grado di rispondere alle nuove esigenze sanitarie indotte dai 
ĐaŵďiaŵeŶti iŶ Đoƌso dall͛iŶveĐĐhiaŵeŶto della popolazioŶe al ƌapido evolveƌsi della ŵediĐiŶa Đon 
l͛iŶtƌoduzioŶe di Ŷuove teĐŶologie seŵpƌe più iŶŶovative.  IŶ Ƌuesto ĐoŶtesto, si ƌegistƌa uŶa ĐƌesĐita delle 
attese dei consumatori soprattutto in tema di qualità del sistema. La qualità percepita assume sempre 
maggiore importanza poiché il paziente è anche cliente e sceglie nel mercato le strutture che più lo soddisfano  
L͛oďiettivo del pƌogetto ğ Ƌuello di Đƌeaƌe uŶ puŶto di ƌifeƌiŵeŶto Ŷella RegioŶe peƌ la gaƌaŶzia del 
soddisfacimento dei LEA, il recupero di flussi di mobilità passiva e il raggiungimento di livelli qualitativi elevati 
sulle prestazioni mettendo al centro dei percorsi di cura il paziente.  
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PARTE 1 . Inquadramento territoriale, ambientale, urbanistico finalizzato alla 

realizzazione del Nuovo Ospedale Policlinico  
  

Inquadramento  territoriale :  
  

- L'area di intervento  

- Strumenti di pianificazione sovraordinata  

- Inquadramento geologico, geografico e cartografico  

- Mobilità, accessibilità e reti idriche e fognarie attuali  

- Studi preliminari e relazioni specialistiĐhe sull͛aƌea iŶdividuata  

- RelazioŶi SpeĐialistiĐhe a Đuƌa dell͛UffiĐio SpeĐiale PƌogettazioŶe della RegioŶe SiĐiliaŶa  

L'area di intervento  

  

Il Đaŵpus di PaƌĐo D͛OƌleaŶs destiŶato alle fuŶzioŶi di didattiĐa e di ƌiĐeƌĐa dell͛AteŶeo, si esteŶde luŶgo via 
Ernesto Basile, alla periferia sud della città, all'interno del parco d'Orleans ed è attraversato per tutta la sua 
lunghezza da viale delle Scienze. Al suo interno hanno sede le diversi Dipartimenti universitari oltre a residenze 
universitarie, mense e servizi vari (mense, banca, punti ristoro etc.).  
L͛aƌea ideŶtifiĐata peƌ la ƌealizzazioŶe del Ŷuovo PoliĐliŶiĐo, dove potƌeďďe ĐoŶsideƌaƌsi la possiďile 
edificazione dello stesso previa variante al vigente strumento urbanistico, fa parte della cittadella Universitaria 
di Viale delle SĐieŶze di pƌopƌietà dell͛AteŶeo e ĐoƌƌispoŶde all͛aƌea attualŵeŶte destiŶata a paƌĐheggio 
(particella 1165) (Figura n.1), di estensione pari a circa 30.000 m2, concessa agli inizi degli anni 2000 in 
Đoŵodato d͛uso al CoŵuŶe di Palermo per la realizzazione del parcheggio a raso oggi esistente. Si tratta quindi 
di area già urbanizzata e impermeabilizzata, che non impatta su aree verdi o parchi e che non pone la necessità 
di deŵolizioŶe di edifiĐi o taŶtoŵeŶo l͛espƌopƌio di paƌticelle alcune (nella tavola di PRG 5013 allegata risulta 
area a parcheggio senza alcun vincolo).  
  

 
Figura n°ͷ: Immagine del campus e dettaglio dell’area individuata. 
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In tale area, tenuto conto della prevedibile tipologia di edificio, trova più idonea la allocazione, sotto il profilo 
funzionale, di edifici (anche unico, a seconda degli sviluppi progettuali) con un ridotto numero di piani e una 
pƌevaleŶte esteŶsioŶe iŶ piaŶta, peƌ Đui Ŷell͛aƌea di Đhe tƌattasi ipotizzaŶdo uŶ uŶiĐo edifiĐio a ϰ elevazioŶi 
fuori terra oltre a 2 piani interrati adibiti a parcheggio, si può ipotizzare la realizzazione di una superficie 
complessiva lorda in pianta adibita a funzione ospedaliera paria circa 80.000 m2 oltre a 30.000 m2 di parcheggi 
interrati.  
  

Strumenti di pianificazione sovraordinata  

  

Con D. Dir. 124/02 e 558/02 è stato approvato il P.R.G. della Città di Palermo che destina l'area del 
comprensorio Parco d'Orleans, estesa originariamente circa Ha 85, parte a zona F11 (Università), parte inibita 
all'uso edificatorio, parte a zona F4 (Parco urbano) parte a zona F19 (Luna Park) e parte a Parcheggio pubblico 
di iŶteƌsĐaŵďio ;tƌattasi dell͛aƌea ideŶtifiĐataͿ.   
Le superiori destinazioni sostituiscono le originarie previsioni sia con riferimento alle superfici delle zone sia 
con riferimento alle volumetrie; quindi fatte salve le volumetrie già realizzate, ogni nuova volumetria resta 
subordinata all'approvazione di un piano attuativo unitario che dovrà essere approvato dal Consiglio 
Comunale.   
Si precisa, tuttavia, Đhe l͛iŶĐideŶza della Ŷuova Đuďatuƌa, paƌi oƌieŶtativaŵeŶte a ϰϬϬ.ϬϬϬ ŵĐ ;ove si ĐoŶsideƌi 
altezza di interpiano di 5,00m per la complessiva superficie stimata in 80.000 mq), comporta un aumento 
dell͛iŶdiĐe di edifiĐaďilità ŵolto ĐoŶteŶuto se ƌappoƌtato all͛iŶteƌa estesa dell͛aƌea ŶoŶ soggetta a viŶĐolo di 
inedificabilità, pari a oltre Ha 30, e dovrà essere valutata per una parziale destinazione a zona F2, con una 
visione complessiva del Campus, nel suo insieme.  
  

Si allegano lo stralcio delle N.d.A. riportante l’art. ͷͿ e le TAV ͻͶͷͷ e ͻͶͷ͹ con la zonizzazione.  
  

Inquadramento geologico, geografico e cartografico  

  

La Đittadella uŶiveƌsitaƌia di PaƌĐo D͛OƌleaŶs, loĐalizzata Ŷella poƌzioŶe ŵeƌidioŶale della Đittà di Paleƌŵo, a 
circa m 40,00 sul livello del mare, è caratterizzata da una morfologia molto blanda, se non addirittura 
pianeggiante, con valori di pendenza media estremamente bassi.  
L'idrografia superficiale è del tutto assente, in relazione, non soltanto al buon grado di permeabilità dei terreni 
rocciosi costituenti il sottosuolo, ma anche alla ormai estesa impermeabilizzazione data dai manti stradali e dai 
manufatti urbani. Tuttavia si rileva un evidente gradino morfologico, con paretine di alcuni metri di altezza, che 
delimita i resti dell'antica incisione valliva denominate Fossa della Garofala, in gran parte colmata, in cui un 
tempo scorreva il Torrente Kemonia: in ogni caso si tratta di aree lontane da quella identificata per la nuova 
edificazione.  
Seppure la presenza della cortina urbana (edifici, manti stradali, manufatti, ecc.) non consenta l'esecuzione di 
un accurato rilievo geomorfologico dei terreni, si può in ogni modo affermare che non sono presenti nell'area 
elementi morfodinamici attivi, né tantomeno elementi che possono indurre a diagŶostiĐaƌe l͛esisteŶza di 
feŶoŵeŶi gƌavitativi iŶ atto a poteŶziali. IŶdagiŶi e osseƌvazioŶi eseguite all͛iŶteƌŶo del Caŵpus ŶoŶ haŶŶo 
evideŶziato l͛esisteŶza di feŶoŵeŶi di dissesto da iŵputaƌe a ŵoviŵeŶti oƌizzoŶtali e/o veƌtiĐali dei teƌƌeŶi iŶ 
posto. L'assenza di fenomeni di dissesto trova riscontro nel Piano Straordinario per l'Assetto Idrogeologico 
(D.A.R.T.A. n. 298/41 del 04.07.2000 e successive integrazioni).  
  

Mobilità, accessibilità e reti idriche e fognarie attuali  

  

Il campus universitario è direttamente accessibile dalla via Ernesto Basile, risultando così collegato, attraverso 
apposito svincolo, alla maggiore arteria di scorrimento della città, il Viale della Regione Siciliana, che 
costituisce il tratto urbano di connessione alle autostrade A19 (Palermo –Catania), A20 (Messina – Palermo) e 
A29 (Palermo – Mazara del Vallo) oltre che alla rete della viabilità statale e secondaria della provincia di 
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Paleƌŵo. L͛aƌea ğ ƋuiŶdi seƌvita dalle liŶee del tƌaspoƌto puďďliĐo loĐale su goŵŵa, sia uƌďaŶo (AMAT) che 
eǆtƌauƌďaŶo ;ASTͿ, di ĐollegaŵeŶto della Đittà di Paleƌŵo ĐoŶ le pƌiŶĐipali loĐalità dell͛eŶtƌoteƌƌa ŶoŶ seƌvite 
da servizi ferroviari.  
Oltƌe a Đostituiƌe iŵpoƌtaŶte puŶto di aĐĐesso alla Đittà ĐoŶ ŵodalità stƌadale, l͛aƌea ğ iŶteƌessata da 
importanti sviluppi della rete di trasporto pubblico di massa a guida vincolata, essendo servita dalle linee C 
(Basile – Giachery) e D  del sistema Tram di Palermo, in corso di appalto, che consentono di garantire il servizio 
di collegamento tra il Campus e la stazioŶe CeŶtƌale di Paleƌŵo, e gaƌaŶtisĐe l͛aĐĐessiďilità, tƌaŵite la 
connessione alle altre reti tramviarie esistenti o in corso di realizzazione, agli altri quartieri cittadini e alle 
borgate marinare di Mondello e Sferracavallo.  
AŶĐoƌa, all͛usĐita sud del Campus si trova immediatamente connessa la fermata Orleans del Passante 
Ferroviario di Palermo, posta sulla tratta urbana della linea Palermo-TƌapaŶi, Đhe ĐoŶseŶte ƋuiŶdi l͛aĐĐesso al 
servizio ferroviario regionale.  
Peƌ ƋuaŶto sopƌa, l͛aƌea iŶdividuata si pƌeseŶta Đoŵe altaŵeŶte aĐĐessiďile, iŶ ĐoŶsideƌazioŶe dell͛alta 
doŵaŶda poteŶziale Đhe la iŶteƌessa, si pƌeseŶta già aŵpiaŵeŶte iŶfƌastƌuttuƌata ĐoŶ uŶ͛offeƌta di tƌaspoƌto 
multimodale adeguata anche alla nuova funzione proposta, con la localizzazione del Nuovo Policlinico, oltre 
che dotata di urbanizzazione primaria e allacci alle reti idriche e fognarie esistenti.  
  

Studi pƌeliŵiŶaƌi e ƌelazioŶi specialistiche sull’aƌea iŶdividuata  
Non sono attualmente disponibili ulteriori studi preliminari e ƌelazioŶi speĐialistiĐhe sull͛aƌea, Đhe dovƌaŶŶo 
essere oggetto di approfondimento nel documento di fattibilità delle alternative progettuali.  
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PARTE 2. L’AzieŶda Ospedalieƌa UŶiveƌsitaƌia PolicliŶico ͞Paolo GiaccoŶe͟  
  

Il contesto interno ed esterno  

  

L͛AzieŶda Ospedalieƌa, ğ uŶa stƌuttuƌa di ƌifeƌiŵeŶto peƌ tutto il paŶoƌaŵa della SiĐilia ĐeŶtƌooĐĐideŶtale e 
opeƌa Ŷell͛aƌea ŵetƌopolitaŶa di Paleƌŵo, il Đui teƌƌitoƌio ĐoiŶĐide ĐoŶ Ƌuello della pƌeesisteŶte pƌoviŶĐia, Đhe 
si estende su una superficie di 5.009 km2.  
  

L͛AzieŶda offƌe al pƌopƌio ďaĐiŶo di uteŶza, pƌoveŶieŶte dalla suddetta aƌea ŵetƌopolitaŶa e da paƌte delle 
pƌoviŶĐe di AgƌigeŶto, TƌapaŶi e CaltaŶissetta, tutte le pƌestazioŶi ospedalieƌe pƌeviste dall͛Assessoƌato 
Regionale Salute e per alcune branche è Centro di Riferimento Regionale.  
EleŵeŶto ĐaƌatteƌizzaŶte del PoliĐliŶiĐo ğ l͛esseƌe sede della SĐuola di MediĐiŶa e Chiƌuƌgia dell͛UŶiveƌsità 
degli Studi di Palermo e, pertanto, ha come obiettivo lo svolgimento unitario e coordinato delle attività di 
assistenza, didattica e ricerca, favorendo il trasferimento delle conoscenze acquisite con la ricerca clinica e 
l͛adozioŶe di Ŷuove teĐŶologie Ŷell͛attività assisteŶziale e paƌteĐipaŶdo al ƌaggiuŶgiŵeŶto delle fiŶalità pƌopƌie 
dell͛UŶiversità anche attraverso la valorizzazione del personale in formazione.  
  

L͛AzieŶda Ospedalieƌa PoliĐliŶiĐo Paolo GiaĐĐoŶe oƌgaŶizza e gestisĐe le attività assisteŶziali iŶ ĐoŶdizioŶi di 
autonomia, erogando prestazioni sanitarie di diagnosi e cura in regime di ricovero ordinario in area medica e 
chirurgica, in elezione e da pronto soccorso, in day surgery e in day hospital, eroga prestazioni ambulatoriali e 
di day service.  
  

Persegue obiettivi di miglioramento della qualità a tutti i livelli, con le seguenti finalità:  
  

- Erogare in modo efficiente prestazioni sanitarie e assistenziali, da quelle di base a quelle di alta 

complessità, appropriate e di efficacia scientificamente dimostrata, avendo attenzione ai bisogni 

psicologici e sociali delle persone assistite;  

- Garantire adeguati supporti assistenziali e attiva partecipazione alle attività di formazione in campo 

biomedico e sanitario della Scuola di Medicina e Chirurgia e delle Professioni Sanitarie;  

- Favoƌiƌe l͛attività di ƌiĐeƌĐa, speĐialŵeŶte Ƌuella ĐoŶ sigŶifiĐative e positive ƌiĐadute sull͛attività 
assistenziale e di formazione.  

  

L͛attività assisteŶziale, di didattiĐa e di ƌiĐeƌĐa assiĐuƌate ĐoŶseŶtoŶo all͛AzieŶda di ĐolloĐaƌsi Ŷelle ƌeti 
assistenziali della Regione come polo di offerta di alta specialità gƌazie all͛elevato livello ĐliŶiĐo- scientifico 
conseguito negli anni dai professionisti che operano nella struttura, offrendo risposta ai fabbisogni di salute dei 
cittadini anche attraverso la presenza di numerosi Centri di Riferimento Regionali.  
  

CoŶĐoƌƌe al peƌseguiŵeŶto degli oďiettivi istituzioŶali della SĐuola di MediĐiŶa e Chiƌuƌgia dell͛UŶiveƌsità di 
Palermo, assicurando processi di assistenza idonei allo sviluppo della didattica e della ricerca coerenti con la 
politica sanitaria regionale.  
Peƌsegue tale ŵissioŶe attƌaveƌso uŶ͛autoŶoŵa stƌategia gestioŶale fiŶalizzata a ƌealizzaƌe le ŵassiŵe siŶeƌgie 
ĐoŶ l͛UŶiveƌsità e a gaƌaŶtiƌe l͛eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo attƌaveƌso effiĐaĐia, effiĐieŶza e Ƌualità; sviluppa Đosì il 
vantaggio competitivo con cui assicura un contributo unico ed imprescindibile alla realizzazione del circolo 
virtuoso in cui si integrano formazione, ricerca scientifica ed attività assistenziale.  
L͛AzieŶda ĐoŶĐoƌƌe Ŷella speĐifiĐità del pƌopƌio ƌuolo e dei pƌopƌi Đoŵpiti al peƌseguimento dei seguenti 
obiettivi:  
  

- Sviluppo dell͛eĐĐelleŶza, attƌaveƌso l͛iŶtƌoduzioŶe di Ŷuove teĐŶologie e di ŵodelli oƌgaŶizzativi e 
gestionali innovativi, atti a garantire un ambiente favorevole per l'espressione dell'eccellenza clinica e 
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assistenziale, per lo sviluppo dell'attività di ricerca e di sperimentazione e per la valorizzazione delle 

risorse professionali;  

  

- Sviluppo di programmi di governo clinico, attraverso politiche di prevenzione, formazione e promozione, 

atti a gestire e contenere i rischi e al contempo innalzare i livelli di qualità e sicurezza dell'assistenza e 

delle prestazioni sanitarie;  

  

- Centralità dell'utente ed equità di accesso nel rispetto del principio di centralità dei bisogni dell'utente, 

garantito sulla base di modelli improntati alla maggiore flessibilità e funzionalità organizzativa, fondata 

su percorsi e protocolli assistenziali integrati e multidisciplinari. Il principio di equità di accesso è 

garantito dalla costante ricerca di una corretta allocazione delle risorse, atte a determinare una costante 

e ĐoŶtiŶua ƌiŵodulazioŶe dell͛offeƌta di pƌestazioŶi iŶ ƌappoƌto alla Ƌualità e ƋuaŶtità della doŵaŶda, 
con particolare riferimento a quelle ad alto contenuto professionale tecnologico;  

  

- Partecipazione dei cittadini, proprio in attuazione del principio di centralità del cittadino-utente, cui 

l͛azieŶda ƌiĐoŶosĐe il diƌitto di paƌteĐipazioŶe, aŶĐhe tƌaŵite le assoĐiazioŶi di voloŶtaƌiato e di tutela 
dei diritti, alle fasi di valutazione della qualità dei servizi e tutela dei diritti degli utenti;  

  

- Partecipazione e sviluppo delle risorse umane, investendo sui professionisti e sulla loro formazione 

continua al fine di offrire ai cittadini servizi sempre più qualificati. Nell'elaborazione delle strategie 

aziendali e nella definizione dei percorsi assistenziali, la Direzione opera attraverso un approccio 

interdisciplinare e interprofessionale, promuovendo il pieno e attivo coinvolgimento dei professionisti;  

  

- PƌoŵozioŶe della Ƌualità dei seƌvizi, attƌaveƌso l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di pƌocessi di miglioramento continuo 

della qualità conformi alle esigenze dell'utente, del professionista e dell'organizzazione coniugando 

qualità clinica, relazionale e organizzativa.  

  

In linea con le indicazioni regionali contenute nel decreto di riordino della ƌete ospedalieƌa, l͛AzieŶda ha 
avviato la ridefinizione della propria offerta assistenziale in relazione alla tipologia della casistica trattata, 
seŵpƌe più Đaƌatteƌizzata da patologie ĐƌoŶiĐhe e oŶĐologiĐhe e ĐoŶsegueŶteŵeŶte ha attuato uŶ͛iŵpoƌtaŶte 
ƌioƌgaŶizzazioŶe dei dipaƌtiŵeŶti e delle uŶità opeƌative peƌ ŵiglioƌaƌe l͛effiĐieŶza iŶteƌŶa.  
La fiŶalità geŶeƌale Đui si ispiƌa tale ŵodello ğ Ƌuello di gaƌaŶtiƌe, Ŷell͛aŵďito della logiĐa di pƌoduzioŶe, 
efficacia delle risposte sanitarie, adeguati livelli di qualità e sicurezza, in condizione di distribuzione equa delle 
ƌisoƌse a livello azieŶdale ŵa aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le altƌe AzieŶde saŶitaƌie dell͛aƌea ŵetƌopolitaŶa peƌ 
lo sviluppo di percorsi diagnostico-terapeutici ed assistenziali condivisi, iŶ uŶ͛ottiĐa di iŶtegƌazioŶe di Rete.  
  

La ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ altƌe AzieŶde, da ƌealizzaƌe attƌaveƌso l͛istituzioŶe di DipaƌtiŵeŶti IŶteƌazieŶdali 
Funzionali, è finalizzata al perseguimento dei seguenti obiettivi generali:  
  

- sviluppare percorsi di diagnosi, cura e riabilitazione per la definizione di reti in grado di rispondere in 

modo esaustivo e appropriato ai bisogni di salute degli utenti;  

  

- utilizzare in comune le tecnologie, i professionisti e le risorse critiche, per la razionalizzazione delle 

attività con investimenti rilevanti e la realizzazione di aree di integrazione;  

  

- ricercare, mettere in comune e applicare procedure amministrative, tecniche e gestionali attraverso 

l͛utilizzo iŶtegƌato delle ĐoŶosĐeŶze e delle ĐoŵpeteŶze speĐifiĐhe;  
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- eliminare i fenomeni di duplicazione delle attività e dei costi ad esse connesse;  

  

- iŵpleŵeŶtaƌe ĐoŶtesti iŶŶovativi e avviaƌe attività Đhe ĐoŵpoƌtiŶo l͛uso di teĐŶologie Ŷuove o ad alto 
costo.  

  

Altro obiettivo importante è garantire ai cittadini la contiŶuità assisteŶziale attƌaveƌso l͛iŶtegƌazioŶe e il 
dialogo tra le figure professionali che operano in ambiente ospedaliero e in ambito territoriale per migliorare, 
da uŶa paƌte, l͛appƌopƌiatezza dell͛aĐĐesso ai seƌvizi ospedalieƌi e dall͛altƌa peƌ assiĐuƌaƌe uŶ͛effiĐaĐe pƌesa iŶ 
carico dei pazienti dimessi.  
  

L͛azieŶda iŶ viƌtù della sua ŵissioŶe, assiĐuƌa l͛iŶsĐiŶdiďilità e la ĐoeƌeŶza fƌa l͛attività assisteŶziale e le 
esigenze della formazione e della ricerca, sviluppando metodi e strumenti di collaborazione tra il SSR e il 
sistema formativo tali da rispecchiare la comune volontà di perseguire congiuntamente obiettivi di qualità, 
efficienza e competitività rispetto alle esigenze assistenziali, alla formazione del personale e al potenziamento 
della ricerĐa ďioŵediĐa e ĐliŶiĐa iŶ uŶ͛aƌea paƌtiĐolaƌŵeŶte ƌilevaŶte e ĐeŶtƌale Ƌual ğ Ƌuella ŵetƌopolitaŶa di 
Palermo.  
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La rete Ospedaliera situazione programmata D.A. 22/2019 + 614 2020 e s.m.i.  

Codice  Discipline  PL RO + DH situazione programmata D.A. 

22/2019 + 614 2020 e smi  
9  Chirurgia generale  67  

26  Medicina generale  72  

36  Ortopedia e traumatologia  16  

37  Ostetricia e ginecologia  18  

5  Angiologia  4  

8  Cardiologia  12  

11  Chirurgia pediatrica  11  

12  Chirurgia plastica  18  

13  Chirurgia toracica  8  

14  Chirurgia vascolare  10  

18  Ematologia, immunoematologia  12  

19  Malattie endocrine, del ricambio e della nutrizione  14  

21  Geriatria  14  

29  Nefrologia  8  

32  Neurologia  19  

33  Neuropsichiatria infantile  1  

34  Oculistica  4  

35  Odontoiatria e stomatologia  3  

38  Otorinolaringoiatria, audiologia  8  

40  Psichiatria  13  

43  Urologia  18  

51  Astanteria/MCAU  15  

52  Dermatologia, dermosifilopatia  3  

58  Gastroenterologia  18  

64  Oncologia  12  

68  Pneumologia  8  

71  Reumatologia  3  

78  Urologia pediatrica  3  

7  Cardiochirurgia  18  

24  Malattie infettive e tropicali  16  

30  Neurochirurgia  12  

62  Neonatologia  7  

49  Servizio di rianimazione e terapia intensiva  31  

50  Unità terapia intensiva coronarica  12  

73  Terapia intensiva neonatale  8  

56  Recupero e riabilitazione funzionale  12  

60  Lungodegenti  8  

96  Terapia del dolore  4  

31  Nido    

69  
Diagnostica  per  immagini  con 

 radiologia interventistica  
  

Totale 

PL  
   540  
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PARTE 3. Il Nuovo Policlinico  

Indicazioni per la progettazione  

  

Il pƌogetto del Ŷuovo Ospedale UŶiveƌsitaƌio da ƌealizzaƌsi iŶ uŶ͛aƌea del Caŵpus di Viale delle SĐieŶze iŶ 
pƌossiŵità degli sviŶĐoli dell͛autostƌada, dovƌà ĐoŶfiguƌaƌsi Đoŵe uŶ Đoŵplesso organismo tecnologico e 
urbano, capace di dare forma e spazio al sistema di relazioni che lega pazienti, comunità locale e ambiente con 
voĐazioŶe all͛iŶŶovazioŶe.  
Un polo adibito non solo alla cura ma alla ricerca, alla didattica e al trasferimento tecnologico, in cui 
convergeranno risorse medici e talenti.  
Un monoblocco di elevata qualità architettonica e tecnologica con circa 470 posti letto ad alto contenuto 
teĐŶologiĐo e assisteŶziale pƌeposto ŶoŶ solo alla Đuƌa e all͛assisteŶza, alla diagŶosi e terapia, ma anche alla 
ricerca e alla formazione e alla didattica.  
UŶo spazio di ĐollegaŵeŶto fƌa l͛aŵďieŶte ospedalieƌo e Ƌuello uŶiveƌsitaƌio, ƌepaƌti di teƌapia iŶteŶsiva, 
laboratori e servizi.   
L͛oďiettivo pƌiŶĐipale ğ Ƌuello di poteƌ ƌealizzaƌe uŶ complesso ospedaliero che abbia nei suoi principi ispiratori 
la completa integrazione della componente universitaria con quella ospedaliera superando una duplicazione 
delle strutture a favore di un modello organizzativo dove didattica, assistenza e ricerca possano svilupparsi 
armonicamente, avvalendosi di tutte le possibilità offerte da un grande polo sanitario.  
Una struttura in grado di fornire trattamenti specialistici per i pazienti, sia della regione sia provenienti da altre 
zoŶe dell͛Italia.  
La colloĐazioŶe pƌevista, all͛iŶteƌŶo del tessuto uƌďaŶo iŶ uŶa zoŶa faĐilŵeŶte ƌaggiuŶgiďile aŶĐhe dalle 
pƌoviŶĐe viĐiŶe saƌà uŶ͛oĐĐasioŶe uŶiĐa peƌ ƌeŶdeƌe l͛ospedale paƌte della Đittà, ƌaggiuŶgiďile faĐilŵeŶte ĐoŶ il 
trasporto pubblico.  
L͛oďiettivo pƌiŶĐipale sarà quello di migliorare l'efficienza dei livelli assistenziali e adeguare strutture e modelli 
organizzativi ai migliori standard di sicurezza internazionali, attraverso l'adozione di soluzioni innovative e 
tecnologicamente avanzate.  
La soluzione progettuale dovrà prevedere, nell'individuazione degli spazi, l'integrazione tra formazione e 
assistenza, tesa a fornire un servizio di qualità e di guida.  
Il Nuovo Ospedale, dovrà avere, un'anima ''4.0'', dovrà essere un posto modellato a partire dalla tecnologia e, 
soprattutto, dai processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie, cliniche o chirurgiche che 
siano.   
L͛attuale situazioŶe ospedalieƌa iŶĐoƌpoƌa soluzioŶi peƌ il ŵoŶitoƌaggio e la diagŶostiĐa iŶdipeŶdeŶti e poĐo 
integrate con altre tecnologie.  
L͛Ospedale ϰ.Ϭ iŶtƌoduĐe uŶ Ŷuovo ŵodo di ĐoŶĐepiƌe l͛ospedale dove l͛aƌĐhitettuƌa, il pƌoĐesso di ĐoŶsegŶa 
delle Đuƌe saŶitaƌie, l͛assisteŶza saŶitaƌia, il ŵoŶitoƌaggio ŵediĐo, le sale di attesa e gli oƌaƌi ĐaŵďiaŶo 
radicalmente per adattarsi e servire con successo pazienti e medici. Il contesto ospedaliero ormai è un flusso 
continuo di persone e di dati, dove sempre più discipline operano per personalizzare le soluzioni di cura.  
  

Questa nuova tipologia di ospedale dovrà essere un posto modellato a partire da quattro fattori:  
  

- esigenze del paziente;   

- esigenze lavorative del personale medico;   

- tecnologia;   

- processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie, cliniche o chirurgiche.  

  

I concetti chiave di un ospedale 4.0 possono essere così riassunti:  
  

- Flessibilità;  

- Iper-connessione ed automazione integrata;   

- Zero paper;   
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- Just in time,   

- Collaboration, condivisione e fruibilità in real time delle informazioni;   

- Disintermediazione (eliminazione o drastica riduzione di tutti i momenti di discontinuità rispetto ad un 

flusso o a un processo);   

- Orientamento al paziente;  -  Integrazione con iI territorio; -  Automazione.  

  

L͛oďiettivo del pƌogetto dovƌà esseƌe Ƌuello di ƌealizzaƌe, duŶƋue, uŶa Ŷuova stƌuttuƌa ospedalieƌa Đhe 
garantisca standard architettonici, gestionali ed organizzativi di eccellenza al fine di fornire una risposta 
adeguata ai bisogni di salute della popolazione.  
  

Il nuovo Ospedale dovrà essere dotato delle migliori tecnologie volte a minimizzare il carico ambientale 
connesso all'uso delle fonti energetiche al fine di garantire un buon inserimento ambientale della struttura nel 
contesto di destinazione, uno sfruttamento razionale delle energie naturali (luce, soleggiamento e 
ventilazione), nonché la promozione delle migliori tecnologie energetiche capaci di accrescere la sostenibilità 
del complesso ospedaliero sotto il profilo energetico ed ambientale.  

Rifunzionalizzazione Complesso Ospedaliero Via del Vespro 129  

  

Con la realizzazione del nuovo Ospedale l͛attuale stƌuttuƌa potƌà esseƌe ƌiĐoŶveƌtita peƌ la ƌidefiŶizioŶe dei 
servizi territoriali, al fine di erogare servizi di prevenzione, di diagnostica specialistica, indirizzando il cittadino 
ad un uso più appropriato dei servizi sanitari.   
L͛aƌea aŵďulatoriale sarà organizzata per aree funzionali omogenee.  
La loro funzione sarà di assistenza ai cittadini erogando prestazioni di accertamento diagnostico 
polispecialistico, utile a stabilire la necessità di ricovero e ad erogare prestazioni di follow-up sui pazienti 
dimessi.  
  

L͛attuale Đoŵplesso ospedalieƌo potƌà iŶoltƌe esseƌe destiŶato ai settiŶg di Đuƌa Post AĐuzie RiaďilitazioŶe – 
Lungodegenza a bassa intensità di cura, la destinazione specifica consentirebbe una corretta gestione dei 
pazienti fragili.  
 Si potrebbe configurare una struttura degenziale a sede intraospedaliera con finalità di accoglienza di persone 
con patologie post acute da stabilizzare.   
  

La funzione si sostanzia nel migliorare le condizioni cliniche, ambientali e sociali, affinché un soggetto 
ospedalizzato, che presenta problematiche di salute successive alla fase acuta, che non consentono 
l͛iŵŵediata diŵissioŶe, possa esseƌe ƌeiŶseƌito iŶ ŵodo adeguato e siĐuƌo iŶ aŵďieŶte eǆtƌa ospedalieƌo 
all͛iŶteƌŶo di uŶ ͞peƌĐoƌso di ĐoŶtiŶuità terapeutico – assisteŶziale͟ teƌƌitoƌio – ospedale – territorio, che 
permetta la tƌaŶsizioŶe iŶ siĐuƌezza del pazieŶte dall͛ospedale al pƌopƌio doŵiĐilio ed altƌesì la tƌaŶsizioŶe dei 
pazienti dal domicilio ad un ambiente protetto residenziale sociosanitario.  
  

Tale area accoglierà persone provenienti da un ricovero per acuzie e sarà dedicata specificamente alla 
allocazione di pazienti complessi/fragili, che hanno necessità di essere sottoposti ad un programma di 
recupero e/o riabilitazione e/o stabilizzazione continuativa, con diagnosi e piani terapeutici definiti.   
  

L'assistenza erogata in quest'area consentirà una maggiore relazione con i familiari e la effettuazione di 
programmi educativi, riabilitativi di alta specializzazione con il fine di offrire al paziente e ai suoi familiari i 
consigli, le indicazioni e gli strumenti per gestire al meglio la cronicità e le eventuali disabilità residue.   
  

Per la parte residua la struttura potrà essere destinata ad un Campus Universitario.  

  

L͛Ospedale saƌà Đostruito intorno ad un nuovo modello organizzativo per intensità di cure, capace di dare 
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risposte personalizzate alle cure dei pazienti, con percorsi multi professionali e multidisciplinari, riferimenti 
saŶitaƌi Đeƌti e appƌopƌiatezza Ŷell͛uso delle ƌisoƌse.  
Il progetto del nuovo Ospedale dovrà avere come obiettivo la realizzazione di una struttura all'avanguardia per 
le soluzioni tecnologiche adottate, oltre che per la qualità e facilità di risposta alle future evoluzioni della 
medicina e delle tecnologie biomediche e informatiche, senza perdere di vista gli aspetti di comfort, efficienza 
e umanizzazione.  
  

Modello funzionale ed organizzativo  
  

Per raggiungere tali obiettivi il nuovo Ospedale deve essere strutturato secondo un modello dipartimentale 
che superi la suddivisione tradizionale in reparti, organizzato per intensità di cure con flussi differenziati per 
creare aree assistenziali separate e accessibili grazie a percorsi dedicati; sicuro e altamente tecnologico a 
gaƌaŶzia di uŶ͛assisteŶza iŶŶovativa per il paziente e integrato con la città e il contesto socio-culturale e con le 
altƌe stƌuttuƌe del Seƌvizio SaŶitaƌio. L͛oƌgaŶizzazioŶe dipaƌtiŵeŶtale ƌappƌeseŶta il ŵodello oƌdiŶaƌio di 
gestione operativa delle attività a cui fare riferimento in ogni ambito del Servizio Sanitario Nazionale , con la 
finalità di assicurare la buona gestione amministrativa e finanziaria, nonché dare concreta attuazione alle 
politiĐhe di goveƌŶo ĐliŶiĐo. Il dipaƌtiŵeŶto, iŶfatti, favoƌeŶdo il ĐooƌdiŶaŵeŶto dell͛iŶteƌo peƌĐoƌso di cura e lo 
sviluppo di comportamenti clinico-assisteŶziali ďasati sull͛evideŶza, ĐostituisĐe l͛aŵďito pƌivilegiato Ŷel Ƌuale 
contestualizzare le attività di governo clinico nelle sue principali estensioni ovvero la misurazione degli esiti, la 
gestione la pƌoŵozioŶe della siĐuƌezza del pazieŶte, l͛adozioŶe di liŶee-guida e protocolli diagnostico-
teƌapeutiĐi, la foƌŵazioŶe ĐoŶtiŶua, il ĐoiŶvolgiŵeŶto del pazieŶte e l͛iŶfoƌŵazioŶe Đoƌƌetta e tƌaspaƌeŶte.  
  

La proposta di progetto dovrà garantire flessibilità strutturale – distributivo - impiantistica per poter assicurare 
la trasformabilità nel tempo sia al mutare delle linee generali di programmazione sanitaria sia col variare del 
quadro delle specifiche esigenze della Azienda Sanitaria.  
Il principio strategiĐo foŶdaŵeŶtale deve esseƌe l͛uŵaŶizzazioŶe dei seƌvizi saŶitaƌi a salvaguaƌdia del pazieŶte 
e degli aspetti relazionali nella famiglia.  
L͛eƋuiliďƌio Ƌualitativo e ƋuaŶtitativo delle dotazioŶi Ŷei seƌvizi saŶitaƌi ƌazioŶalizzaŶdo l͛assisteŶza al paziente, 
ĐoŶseŶtiƌaŶŶo di poteŶziaƌe l͛uŵaŶizzazioŶe delle Đuƌe ĐoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe al Đoŵfoƌt alďeƌghieƌo Đhe 
iŶĐide iŶ ŵodo ƌilevaŶte sulla Ƌualità peƌĐepita dell͛uteŶte.   
Il progetto dove prevedere il raggruppamento delle funzioni per attività compatibili per ottimizzare le loro 
relazioni tramite la creazione di una rete spaziale di collegamenti efficienti e visivamente riconoscibili.  
  

Lo studio dei collegamenti e dei flussi migliora la mobilità sia del personale (maggior efficienza) sia dei visitatori 
(maggior chiarezza nella fruizione della struttura) è necessaria quindi, una corretta definizione dei contenuti 
fuŶzioŶali e delle soluzioŶi spaziali, ƌaĐĐoƌdate ai ďisogŶi da soddisfaƌe e fiŶalizzate all͛aĐĐƌesĐiŵeŶto 
dell͛effiĐieŶza della stƌuttuƌa.  
Tale definizione verrà suffragata da studi dei flussi di accesso sia nella situazione di fatto e sia nella possibile 
tendenza evolutiva.  
  

Innovazione, ricerca e formazione   

  

L͛oppoƌtuŶità di ƌealizzaƌe il Ŷuovo PoliĐliŶiĐo, iŶ paƌtiĐolaƌe dopo aveƌ affrontato la recente emergenza 
paŶdeŵiĐa, ĐoŶseŶtiƌà, l͛appliĐazioŶe delle più ƌeĐeŶti iŶŶovazioŶi iŶ aŵďito stƌuttuƌale, teĐŶologiĐo, 
impiantistico, organizzativo e di efficientamento energetico.  
  

La costruzione del nuovo ospedale permetterà di realizzare percorsi diagnostico-terapeutici dove vi sia stretta 
contiguità dei servizi più utilizzati.  
  

Nell͛aƌea ĐƌitiĐa eŵeƌgeŶza-urgenza/alta intensità, dovranno trovare posto, come in parte avviene già oggi, 
non solo le apparecchiature dedicate alla diagnostica ma anche le apparecchiature per la attività 
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interventistica per il trattamento delle patologie tempodipendenti (emodinamica, elettrofisiologia, angiografo 
per interventistica endovascolare sia neuroradiologica che sistemica).   
  

Allo stesso modo è opportuno che le macchine pesanti maggiormente utilizzate per i pazienti ricoverati trovino 
collocazione in prossimità delle aree di degenza (TC in area medicooncologica).  
  

Fondamentale è inoltre la realizzazione di spazi adeguati per la ricerca e per la formazione permanente 
(eventualmente anche una stazione di simulazione), e spazi che facilitino la interazione tra i professionisti 
sanitari.  
  

Dal puŶto di vista della distƌiďuzioŶe spaziale degli aŵďieŶti, l͛ospedale si aƌtiĐoleƌà peƌ aƌee fuŶzioŶali:  
  

Area Materno Infantile   

  

Il punto nascita, dovrà prevedere sale travaglio/parto e i servizi di neonatologia, la degenza pediatrica, quella 
ostetrica e ginecologica.  
L͛aƌea ostetƌiĐa dovƌà pƌevedeƌe peƌĐoƌsi assisteŶziali diveƌsi peƌ iŶteŶsità di Đuƌa e professionalità coinvolte, 
ma con una forte integrazione funzionale: da una parte un Centro Nascita dedicata al parto fisiologico, con 
stƌuttuƌe aĐĐoglieŶti e faŵiliaƌi, a ďassa iŶteŶsità di Đuƌa, dall͛altƌa uŶ͛aƌea peƌ la GƌavidaŶza PatologiĐa, ad 
elevata iŶteŶsità di ŵoŶitoƌaggio, iŶ stƌetta ĐoŶtiguità ĐoŶ l͛aƌea della teƌapia iŶteŶsiva ŶeoŶatale.  
L͛aƌea pediatƌiĐa si poƌƌà l͛oďiettivo di aĐĐoglieƌe tutti i ďaŵďiŶi pƌeseŶti Ŷell͛Ospedale ĐoiŶvolgeŶdo aŶĐhe 
l͛età pƌeadolesĐeŶziale, seĐoŶdo ŵodelli di iŶtensità di cura differenziati.  Accoglierà persone con stati emotivi 
e bisogni differenziati: dal neonato a tutti i membri della famiglia coinvolta.   
Particolare attenzione sarà posta nella progettazione di spazi accoglienti affinché facciano sentire a proprio 
agio gli utenti. Un'area ludica ed una sala d'attesa adeguata saranno dedicate ai piccoli pazienti e ai loro 
famigliari.  
Nell͛aƌea di degeŶza si defiŶiƌà uŶa zoŶa ad alta iŶteŶsità di Đuƌa peƌ ďaŵďiŶi Đhe ŶeĐessitaŶo di atteŶto 
monitoraggio, con il coinvolgimento di competenze multiprofessionali.  

Le stanze di degenza, tutte ad un letto (con la possibilità di utilizzo di un secondo letto) avranno bagno interno 
e consentiranno anche il riposo di un famigliare adulto.  
Va prevista un'area pediatrica dedicata alle attività di day hospital attigue all'area di degenza.  
  

Area Medica  

  

L'assistenza sarà strutturata in aree di degenza polispecialistiche e multiprofessionali basate sulla massima 
flessibilità organizzativa e che permetta dunque il superamento dell'articolazione per reparti differenziati 
secondo le diverse discipline, in accordo con il modello dell'organizzazione per intensità di cure. La nuova 
organizzazione non potrà comunque prescindere da una particolare attenzione al raggruppamento in aree 
contigue di degenti con patologie affini o comunque con simili bisogni assistenziali. In tali aree di degenza 
dovranno essere allocati alcuni posti letto destinati alle degenze ordinarie "protette" (di isolamento), tutte 
dotate della zona filtro e della possibilità di instaurare alternativamente una pressione positiva o negativa.  
  

Area Chirurgica  

  

Il gruppo operatorio deve essere unico e dotato di sale operatorie per l'attività "ordinaria" ed in urgenza, e per 
l'attività di day surgery e chirurgia ambulatoriale "complessa".   
Il blocco operatorio deve essere ben collegato con l'area intensiva, con il Pronto Soccorso e la radiologia. Le 
sale operatorie dedicate l'attività di day surgery e chirurgia ambulatoriale devono essere dedicate all'attività e 
quindi avere accesso separato e dedicato e collegato con l'area di gestione e degenza della day surgery stessa. 
Dovrà essere fatta particolare attenzione alla distinzione dei percorsi di sporco e pulito.   
Le discipline afferenti al polo chirurgico saranno: ginecologia, urologia, ortopedia e chirurgie generale e 
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indirizzo oncologico, breast unit, chirurgia toracica, oculistica, pediatrica, plastica, e neurochirurgia, 
cardiochirurgia, otorinolaringoiatria.  
In linea con la normativa vigente e con le buone pratiche cliniche, il blocco operatorio sarà articolato in aree 
progressivamente meno contaminate. I degenti accederanno al blocco operatorio tramite accesso dedicato 
con area riservata al cambio letti. La preparazione del paziente verrà effettuata nell'area 
"preparazione/risveglio" collegata alle sale operatorie, dove, in ambiente separato, sarà presente anche la 
zona lavaggio per il personale sanitario.  
Dopo l'intervento, il paziente, su indicazione del chirurgo e dell'anestesista, potrà essere inviato direttamente 
in reparto attraverso tramite il medesimo accesso e dunque attraverso ascensori ad uso strettamente 
sanitario, oppure osservato per un determinato periodo in apposita area interna al blocco operatorio.  
La strutturazione fisica e la dotazione impiantistica delle sale operatorie sarà concepita per una gestione 
integrata e pluridisciplinare delle specialistiche chirurgiche, nell'ottica del modello dell'ospedale per intensità 
di cure. La dotazione tecnologia consentirà l'utilizzo delle tecnologie più innovative per le attività chirurgiche. 
Lo schema organizzativo proposto può essere modificato e rimodulato sulla base di esigenze di volta in volta 
emergenti, grazie alla massima flessibilità offerta dalle soluzioni edilizie ed impiantistiche individuate. Saranno 
previste sale per interventi in robotica.   
Dovrà essere prevista la Centrale di sterilizzazione. Quest'area dovrà garantire, la sicurezza e l'efficacia di tutto 
il processo di sterilizzazione, sanificazione e sanitizzazione degli ambienti secondo i migliori standard di qualità.  
  

Area Emergenza Urgenza  

  

In merito ai processi di cura dell'urgenza - emergenza, sarà posta particolare attenzione alla suddivisione per 
gravità e urgenza subito al triage, indirizzando i casi ad aree di attività differenziate in base al diverso grado di 
intensità assistenziale richiesta.  
La struttura dovrà essere dotata di idonei percorsi orizzontali e verticali in funzione delle relazioni funzionali 
necessarie con i servizi di diagnosi e cura, il blocco operatorio, i reparti con alta intensità di cura, area esterna 
per elisoccorso, funzioni 118.   
Il pronto soccorso dovrà essere dotato di una serie di servizi diagnostici dedicati alla funzione. In particolare 
occorrerà prevedere:   
Un'area per il triage, box forniti di letti tecnici per la stabilizzazione e gli interventi di emergenza/urgenza per il 
trattamento, un'area di diagnostica per immagini fornita di TC, RX convenzionale ed ecografia.   
È fondamentale lo studio di aree per la sosta e l'attesa degli utenti in base al diverso grado di intensità 
assistenziale richiesta evitando sovraffollamenti e disagi per le persone in difficoltà.  Si dovranno prevedere 
appositi locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti impiantistici e strutturali 
conseguenti e verranno definiti, alla luce della recente esperienza pandemica, percorsi separati ed aree 
dedicate.  
  

Area Terapia Intensiva e Semi-Intensiva  

  

Nell'Ospedale che organizza l'attività di cura secondo il modello assistenziale per intensità di cura, le terapie 
intensive e semi-intensive fanno riferimento al livello di "intensive care", che deve essere centralizzato, 
polivalente e curare la reale instabilità clinica. Il ricovero in terapia intensiva, sia per il malato che per il suo 
nucleo familiare è un'esperienza critica: sempre maggior importanza viene data all'ambiente di cura ai fini di 
rispondere maggiormente ai bisogni psicologici più immediati del paziente cosciente ricoverato, che sono 
conseguenza della negazione della libertà di movimento e di scelta dell'ambiente di ricovero.   
Il paziente deve essere messo in condizione di acquisire la conoscenza dei luoghi e sapersi orientare nello 
spazio e nel tempo in cui è costretto a vivere. Vanno pertanto previste finestre che consentano il più possibile 
un'illuminazione naturale, pareti vetrate, dovrà essere garantita l'esplorazione dell'ambiente circostante e 
verso immagini rassicuranti. Ai fini della progettazione, l'area intensiva sarà collocata in modo da essere 
facilmente raggiungibile dal Pronto Soccorso e dalle aree di riferimento e ben collegata con la radiologia e il 
laboratorio analisi. Sarà fornita di un ingresso di servizio per i parenti, uno per i pazienti ed uno per il personale 
sanitario. I letti per i pazienti devono essere separati tra loro e i segni tecnologici quali monitor, sondini, tubi, 



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 132 a 206 
 

cavi elettrici, allarmi sonori e visivi devono essere mimetizzati in modo da ridurre le immagini ignote ed 
allarmanti e la sensazione di dipendenza dalle macchine. Il ricoverato sente il bisogno di avere scudi materiali 
alle spalle, quindi il letto non deve essere posizionato al centro della stanza e deve essere evitata l'esposizione 
agli sguardi di estranei nel rispetto della riservatezza e del pudore. Ogni letto deve prevedere l'accesso a tutte 
le attrezzature per il supporto alle funzioni vitali. Secondo le più recenti indicazioni internazionali, l'area della 
terapia intensiva dovrà essere costruita in modo da favorire la flessibilità degli spazi e degli impianti per 
eventuali esigenze future. Si dovrà prevedere un'Area dedicata a Centrale di controllo, che dovrebbe 
permettere il controllo visivo diretto dei pazienti e dei relativi monitoraggi. Si dovranno prevedere appositi 
locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti impiantistici e strutturali 
conseguenti. La dotazione dei posti letto per la terapia intensiva dovrà tener conto del decreto assessoriale del 
16 Settembre 2020 Individuazione delle terapie sub-intensive, di cui al D.A. n. 614 del 7 luglio 2020, da 
tƌasfoƌŵaƌe iŶ teƌapie iŶteŶsive ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯ del D.L. ϭϵ ŵaggio ϮϬϮϬ Ŷ.ϯϰ.  
  

Area Degenze   

  

Le degenze saranno realizzate secondo caratteri residenziali con standard alberghieri elevati. La struttura 
dell͛aƌea di degeŶza ĐoŶseŶtiƌà di gaƌaŶtiƌe il ƌispetto della pƌivaĐǇ dell͛uteŶte. SaƌaŶŶo pƌevisti spazi ĐoŵuŶi 
di raccordo tra le degenze e/o i servizi sanitari con utilities per accompagnatori o visitatori.  
Il reparto di degenza avrà un locale visita e medicazioni, un locale lavoro per il personale di assistenza diretta, 
un locale/spazio per la capo-sala, locale medici, locale soggiorno, deposito materiale pulito e sporco dotato di 
lavapadelle, deposito attrezzature, locale cucina di reparto, servizi igienici per il personale distinti da quelli per 
gli utenti, spazio attesa per i visitatori, locale bagno assistito.  
  

Area Laboratori   

  

UŶ laďoƌatoƌio ŵultidisĐipliŶaƌe, uŶa stƌuttuƌa ĐeŶtƌalizzata ad alta autoŵazioŶe peƌ l͛eseĐuzioŶe di esaŵi  di 
ƌoutiŶe e di uƌgeŶza, all͛iŶteƌŶo della Ƌuale si troveranno piattaforme strumentali di ultimissima generazione, 
pƌeseŶti diveƌsi settoƌi speĐialistiĐi Đhe ĐopƌoŶo tutte le aƌee della ŵediĐiŶa e dove, oltƌe all͛attività 
assistenziale, si svolge la formazione degli studenti della Scuola di Medicina e Chirurgia e una attività di ricerca 
fiŶalizzata alla ƌealizzazioŶe della Đosiddetta ͞ŵediĐiŶa di pƌeĐisioŶe͟.  
UŶ͛Aƌea dove ĐoŶiugheƌaŶŶo oƌgaŶizzazioŶe, siĐuƌezza, Ƌualità, teĐŶologia e flessiďilità. Nella pƌogettazioŶe e 
realizzazione del laboratorio bisognerà tenere conto in particolare dell'integrazione tra impiantistica, arredi, 
tecnologie e flussi di lavoro.  
  

Area Direzione Medica – Sanitaria e Amministrativa  

  

Le aree direzionali, ovvero la Direzione medica - sanitaria dell'Ospedale, le sale riunioni, una biblioteca ed 
un'area multimediale, potranno essere dislocati in zone separate, sebbene limitrofe alle aree di cura relative.   
Il Dipartimento Amministrativo si qualifica quale dipartimento gestionale con funzioni di supporto al Direttore 
Amministrativo nella formulazione delle strategie di competenza, attraverso il coordinamento delle seguenti 
strutture complesse:   

- Area Affari Generali   

- Area Economico-Finanziaria e Patrimoniale   

- Area Provveditorato   

- Area Risorse Umane   

- Area Tecnica  

L͛aƌea aŵŵinistrativa dovrà essere ubicata in area dedicata avendo cura di minimizzare le interferenze con le 
attività sanitarie.  
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Area Servizi operativi  

  

Il Nuovo ospedale dovrà prevedere spazi dedicati alle seguenti attività:   
  

Servizio di Emodinamica, tale struttura può contare su tutti i servizi di supporto previsti dalla normativa 
vigente e dovrebbe essere strategicamente vicino alla Terapia Intensiva in modo da garantire massima 
sicurezza e rapido trasferimento in caso di emergenza;   
Radioterapia;   
Medicina Nucleare / PET-TAC;  
Servizio di Endoscopia, Il servizio di endoscopia sarà dotato di doppio accesso per i pazienti, uno per i pazienti 
aŵďulatoƌiali e l͛altƌo peƌ i pazieŶti iŶteƌŶi ;degeŶti oƌdiŶaƌi, degeŶti diuƌŶi e pazieŶti pƌoveŶieŶti dal 
Dipartimento emergenza-urgenza).  
UŶ ulteƌioƌe aĐĐesso saƌà pƌedisposto peƌ il peƌsoŶale e le ŵeƌĐi. IŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza dell͛aĐĐesso degli esteƌŶi, 
si ĐolloĐaŶo l͛aĐĐettazioŶe e attesa ĐeŶtƌalizzate, peƌ aĐĐedeƌe alla sala diagŶostiĐa o all͛apposita aƌea di 
preparazioŶe, seĐoŶdo la tipologia dell͛iŶdagiŶe diagŶostiĐa.   
Le sale diagnostiche saranno tra loro collegate e servite da percorso separato cui accedono le aree di supporto 
necessarie (area refertazione, area lavaggi endoscopi e disinfezione degli strumenti, depositi, ecc.).  
  

Servizi di diagnostica per immagini.   

  

Quest͛aƌea speĐifiĐa ƌaggƌuppa tutte le fuŶzioŶi diagŶostiĐhe dalla ƌadiologia tƌadizioŶale: Radiologia, 
Senologia, TAC, Risonanza Magnetica, MOC, Ecografia, ecc., oltre alla medicina nucleare ed endoscopia che 
vengono trattate separatamente per le caratteristiche spaziali funzionali afferenti. Un accesso secondario, 
eventualmente articolato in ragione dei flussi afferenti, sarà riservato al personale e alle merci.   
IŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza dell͛iŶgƌesso degli iŶteƌŶi aŶdƌà iŶveĐe ƌealizzata uŶ͛aƌea d͛attesa ĐeŶtƌalizzata, pƌedisposta 
per pazienti barellati, in carrozzina e deambulanti.   
CiasĐuŶa diagŶostiĐa ğ dotata di alŵeŶo uŶ seƌvizio igieŶiĐo e doppio, tƌa la zoŶa d͛attesa e la sala stessa, peƌ 
permetteƌe uŶa ŵaggioƌe effiĐieŶza e ŵiŶoƌi teŵpi d͛attesa, uŶ͛aƌea di ĐoŶtƌollo e ĐoŵaŶdi peƌ il lavoƌo 
personale e un ulteriore accesso per il personale e i pazienti interni. Le postazioni di controllo saranno poste 
all͛esteƌŶo delle sale diagŶostiĐhe; saƌaŶŶo tƌa loƌo ĐoŵuŶiĐaŶti e affeƌeŶti all͛aƌea di seƌvizio dove soŶo 
localizzati le aree per la refertazione, i servizi per il personale e lo sviluppo.  
  

Servizi di Supporto   

  

Le fuŶzioŶi di Ƌuest͛aƌea, ossia seƌvizi peƌ il peƌsoŶale e seƌvizi logistiĐi, comprendono le funzioni di supporto 
generale e sanitario alle funzioni di diagnosi e cura.   
I locali dedicati ai servizi per il personale verranno concentrati in zone ben collegate con tutti i servizi 
dell͛ospedale.  
L͛aƌea destiŶata agli spogliatoi pƌevedrà locali per la distribuzione dei camici/vestiario pulito, punto di raccolta 
dei camici/vestiario sporco, locali spogliatoio distinti tra uomini e donne dimensionati alle reali esigenze del 
nosocomio dotati di doppio armadietto, panche, sedie, servizi igienici, box spogliatoi, spazi soggiorno.  
  

I servizi logistici comprendo la farmacia, la centrale di sterilizzazione, il deposito centrale per lo stoccaggio di 
materiali di ogni genere, le centrali e sottocentrali.  
La Farmacia dovrà essere ben collegata con i reparti di degenza.  
L͛oƌgaŶizzazioŶe distƌiďutiva pƌogettuale pƌevede uŶ piaŶo di ĐaƌiĐo dediĐato peƌ i ŵezzi: loĐali deposito peƌ 
pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi pƌotetti dalla luĐe solaƌe e dall͛eĐĐessiva teŵpeƌatuƌa diffeƌeŶziati peƌ tipologia di 
farmaci (infiammabili, veleni); locali refrigerati; locale deposito di emergenza; locale destinato allo sballaggio; 
uffici amministrativi e di controllo; locali preparazione e distribuzione; locale laboratorio per preparazione 
farmaci, farmaci antiblastici e sacche dotato della strumentazione necessaria.  
La Centrale di sterilizzazione dovrà essere collegata attraverso percorsi verticali al blocco operatorio, ai servizi 
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diagnosi e cura .I compiti del servizio di sterilizzazione consistono nella preparazione di materiali sterili.  
Il Deposito centrale per stoccaggio di materiali di ogni genere dove verrà effettuata la conservazione del 
materiale delle attrezzature. Tale servizio dovrà disporre di percorsi di arrivo mezzi, piazzale destinato alla 
manovra dei mezzi, piano di carico, uffici amministrativi di controllo, ingresso materiali, differenziazioni di 
locali in funzione della tipologia di merce (materiali deperibili e non, voluminosi, infiammabili). Gli impianti 
tecnologici saranno suddivisi nelle varie Centrali e Sottocentrali.  
La ĐolloĐazioŶe dovƌà aveƌe faĐile aĐĐessiďilità dell͛esteƌŶo, uďiĐata iŶ ŵaŶieƌa ďaƌiĐeŶtƌiĐa ƌispetto alle gƌaŶdi 
teĐŶologie. Il pƌogetto pƌevede l͛iŶstallazioŶe di uŶa ĐaďiŶa elettƌiĐa, gƌuppo elettƌogeŶo e gƌuppo di 
continuità, centrale gas medicinali.  

Caƌatteƌistiche e ƌeƋuisiti dell’opeƌa  
  

Il piano del Nuovo Ospedale si dovrà ispirare ad un modello complesso e plurifunzionale ad alto contenuto 
tecnologico e assistenziale.  
Per la realizzazione del progetto bisognerà ispirarsi alle Linee Guida che traggono spunto dal Decalogo del 

“Moderno ospedale ad alto contenuto tecnologico e assistenziale presentato nel marzo ͸ͶͶͷǳ.  
Il ͞DeĐalogo͟ ğ Đostituito dai segueŶti pƌiŶĐipi, ogŶuŶo dei Ƌuali ğ assoĐiato a deteƌŵiŶate azioŶi peƌ il 
raggiungimento degli obiettivi;  
  

Umanizzazione, Il progetto architettonico deve essere centrato sul malato come persona, con le sue esigenze 
ed emozioni.  
L͛edifiĐio deve esseƌe uŶ sisteŵa apeƌto ͞a ŵisuƌa d͛uoŵo͟ iŶ Đui ğ gaƌaŶtita l͛iŶtegƌazioŶe ĐoŶ l͛aŵďieŶte e la 
teĐŶologia. L͛aŵďieŶte deve ĐoŵuŶiĐaƌe aĐĐoglieŶza ed esseƌe fisiĐaŵeŶte ĐoŶfoƌtevole.  
Urbanità, la sua localizzazione è molto importante, deve essere garantita la massima fruibilità anche in 
condizioni di emergenza.  
Anche la morfologia e il linguaggio aƌĐhitettoŶiĐo dell͛edifiĐio devoŶo iŶtegƌaƌsi ĐoŶ il ĐoŶtesto. 
OƌgaŶizzazioŶe, l͛ospedale deve peƌseguiƌe uŶ alto livello di Ƌualità attƌaveƌso la pƌofessioŶalità degli addetti, 
la Đoƌƌetta gestioŶe, l͛aĐĐoglieŶza, la Đoƌtesia, il seŶso di siĐuƌezza e comfort.  
  

L͛oƌgaŶizzazioŶe del peƌĐoƌso diagŶostiĐo‐teƌapeutiĐo ğ iŶteƌdisĐipliŶaƌe e l͛aƌtiĐolazioŶe delle uŶità opeƌative 
ŶoŶ ğ più geƌaƌĐhizzata all͛iŶteƌŶo delle siŶgole aƌee speĐialistiĐhe, ŵa ha uŶ͛oƌgaŶizzazioŶe dipaƌtiŵeŶtale 
Đhe favoƌisĐe l͛iŶtƌoduzioŶe di modelli gestionali per processi e non più per funzioni.  
  

L͛ospedale, deputato alle teƌapie di ƌiĐoveƌo, alle attività di alto livello o Đoŵplessità opeƌativa/ teĐŶologiĐa, 
deve collaborare con le strutture territoriali e i medici di famiglia e deve condividere con essi le informazioni 
sul paziente.  
  

Le pƌestazioŶi eƌogate dall͛ospedale devoŶo ĐoƌƌispoŶdeƌe alle esigeŶze della Đollettività. Il paƌaŵetƌo di 
riferimento per il loro dimensionamento non deve essere più il posto letto, ma il numero delle prestazioni 
eƌogaďili. Il tipo di degeŶza ğ iŶ ƌelazioŶe all͛iŶteŶsità di Đuƌa e alla tipologia di assisteŶza da appliĐaƌe 
(Intensive care, High care, Low care, Day Hospital, Day Surgery).  
  

UŶ utilizzo appƌopƌiato dell͛ospedale peƌŵette il ĐoŶteŶiŵeŶto del Ŷumero dei posti letto, pur mantenendo 
alto il numero delle prestazioni.  
L͛ospedale deve gaƌaŶtiƌe la ŵassiŵa siĐuƌezza e tƌaŶƋuillità attƌaveƌso la pƌepaƌazioŶe e la pƌofessioŶalità di 
tutti gli operatori, attraverso la formazione permanente e i controlli di qualità dei protocolli di cura; la costante 
manutenzione degli impianti e delle apparecchiature medicali; la pulizia e la sanificazione degli ambienti e dei 
materiali; la tutela della privacy.  
All͛edifiĐio ospedalieƌo deve esseƌe gaƌaŶtita la ŵassiŵa flessibilità strutturale, organizzativa e funzionale, sia 
all͛iŶteƌŶo sia all͛esteƌŶo, seŶza ĐoŵpƌoŵetteƌŶe la ĐoeƌeŶza e l͛opeƌatività.   
  

L͛ospedale ğ il luogo della ƌiĐeƌĐa sĐieŶtifiĐa, esso deve favoƌiƌe lo sviluppo di uŶ͛attività di ƌiĐeƌĐa, sopƌattutto 
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ĐliŶiĐa, iŶ ĐostaŶte ĐollegaŵeŶto e ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ stƌuttuƌe esteƌŶe. All͛iŶteƌŶo l͛ospedale deve 
predisporre luoghi e strumenti per la ricerca.  
L͛aggioƌŶaŵeŶto ĐoŶtiŶuo di ŵediĐi, iŶfeƌŵieƌi, teĐŶiĐi ed opeƌatoƌi ğ il pƌesupposto iŶdispeŶsaďile per 
l͛adeguaŵeŶto all͛evoluzioŶe teĐŶologiĐa e pƌofessioŶale della ŵediĐiŶa. L͛ospedale deve aŶĐhe esseƌe luogo 
di educazione sanitaria e occasione di cultura per i cittadini.  
  

Il progetto dovrà ispirarsi a due principi fondamentali:  
  

La centralità del paziente, l'umanizzazione dei luoghi di cura e la chiarezza dei percorsi di cura.  
  

La nuova Azienda Ospedaliera dovrà essere espressione del diritto fondamentale alla tutela della salute per 
tutti i cittadini, in particolare per coloro che attraversano momenti di particolare bisogno e fragilità.   
Gli ambienti dovranno essere dunque a salvaguardia della dignità del paziente, della sua privacy; dovranno 
accogliere e guidare con chiarezza i cittadini nel percorso di cura specifico, assicurando comfort e 
gradevolezza.   
A tal fine la scelta dei materiali, dei colori, degli arredi saranno segno di attenzione verso coloro che 
necessitano di conforto e rassicurazione.   
Ogni elemento dell'ambiente ospedaliero deve essere pensato per facilitare il paziente e per rispondere alle 
sue esigenze: l'utente deve avere la possibilità di raggiungere autonomamente, se gli è possibile, luoghi di 
relax, di incontrare liberamente parenti e amici, di usufruire di aria e luce naturali e di entrare in contatto 
diretto con il verde.   
Parallelamente, anche chi lavora e opera nell'ospedale deve essere facilitato il più possibile nello svolgimento 
delle attività, deve poter lavorare, studiare, operare in condizioni di comfort ambientale e controllare 
facilmente ciò che accade intorno a lui. La principale esigenza degli utenti esterni, oltre a quella di trovare un 
luogo accogliente, è quella di non dover dipendere da terzi negli spostamenti.   
La progettazione dello spazio deve dunque garantire la chiarezza dei percorsi in modo che la segnaletica 
diventi solo un supporto e non l'unica guida.   
Nell'ottica del comfort ambientale assume un'importanza fondamentale anche l'attenzione posta 
all'orientamento ed alla ricerca del luogo di destinazione, e quindi alla relazione dell'individuo con l'ambiente 
che lo circonda.   
Una particolare attenzione a queste componenti consentirà al personale medico e infermieristico/di supporto 
di perdere molto meno tempo ogni giorno per dare informazioni e indicazioni al pubblico. Una gerarchia chiara 
dei percorsi è quindi basilare per facilitare sia il controllo dello spazio che Io spostamento all'interno di questo.  
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Efficacia e flessibilità nei percorsi di cura  

  

 La salvaguardia della centralità del paziente richiede un'organizzazione delle attività secondo un modello 

organizzativo che prevede una stratificazione delle funzioni per diversa intensità di cura (così come previsto anche 

dal D.M. 70 del 2015).   

Mettere al centro i bisogni del paziente significa garantire, anche all'interno di una struttura istituzionalizzante, 
quale un ospedale, la flessibilità dei percorsi, ovvero la personalizzazione delle cure e dei percorsi diagnostici.   
Tale flessibilità implica reale integrazione tra le diverse componenti che si occupano della presa in carico 
ospedaliera dei pazienti: la parte amministrativo-burocratica, i servizi di supporto non sanitari e le differenti 
competenze cliniche e diagnostiche. In tal modo anche la modalità di cura ospedaliera potrà garantire da un 
lato l'offerta delle prestazioni che godono delle migliori evidenze disponibili e dall'altro il continuo rispetto 
delle esigenze peculiari di ogni singolo paziente. In linea generale, è possibile ipotizzare che i livelli di cura 
siano tre: il Livello 1 (intensivo e subintensivo), il Livello 2 (acuti) e Livello 3 (post-acuti). Fanno parte poi dei 
servizi erogati in ambito ospedaliero attività quali il Day service, il Day-hospital .  
Tutto deve essere organizzato e strutturato per avere le caratteristiche di base e specialistiche di un ospedale 
sede DEA di 2 livello (Decreto del Ministero della Salute n.70 del 2 aprile 2015 DA 11 Gennaio 2019 - DGR N. 
347 del 26.09.2019).  
Si riportano di seguito indicazioni, prescrizioni o spunti da considerare nella progettazione per la quale si potrà 
fare riferimento al Progetto di ricerca finalizzata (ex art. 12, Dlgs 502/92) Principi guida tecnici, organizzativi e 
gestionali per la realizzazione e gestione di ospedali ad alta tecnologia e assistenza - Rapporto conclusivo 
pubblicato sul supplemento al n. 6 di Monitor - Novembre 2003:  
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Principi Guida Tecnici, Organizzativi e Gestionali  

 

 Layout    

  

  
  

  

Separazione e leggibilità dei percorsi, organizzati secondo uno schema 

prevalentemente ortogonale, possibilmente ad anelli interconnessi, con collegamenti 

verticali posti sui nodi di intersezione.  

Prevalente aggregazione delle attività omogenee per piani orizzontali.  

Feƌŵo ƌestaŶdo l͛oƌgaŶizzazioŶe dipaƌtiŵeŶtale, la ĐoŵplaŶaƌità e l'aƌtiĐolazioŶe degli 
spazi dipartimentali secondo l'intensità di cura e di assistenza; riduzione dei percorsi 

degli operatori sanitari di uno stesso dipartimento, mediante l'avvicinamento delle 

unità di degenza, diagnostiche  e interventistiche di bassa,  media  e  alta  intensità,  in 

uno schema prevalentemente orizzontale.  

Tutti i corridoi (sia quelli interni alle varie aree funzionali, sia quelli di collegamento fra 

aree diverse) dovranno essere progettati in base a principi di linearità e regolarità, 

evitando la presenza di nicchie, ostacoli e ingombri, derivanti da apertura delle porte, 

dotazioni antincendio impiantistiche sporgenti, etc.).  

   In generale la progettazione architettonica degli spazi e dei corpi che comporranno 

l'edificio del nuovo Ospedale dovranno favorire l'illuminazione naturale, per tutti i locali 

ove è prevista la presenza non saltuaria di utenti e personale.  

   La progettazione degli spazi deve garantire la complanarità dei percorsi orizzontali 

interni e, per quanto possibile, minimizzare la presenza di rampe anche nelle aree 

esterne.  

   Ove sia previsto l'utilizzo di sostanze pericolose, dovranno essere dimensionati e 

organizzati adeguatamente gli spazi non solo per la gestione, ma anche per 

l'approvvigionamento e lo smaltimento in sicurezza di dette sostanze.  

   Divieto di previsione di cavedi inaccessibili o con difficoltà di accesso per mezzi 

meccanici di adeguate dimensioni per le successive attività di manutenzione.  

Strutture  

  

  

  

Adozione di sistemi di smorzamento delle azioni sismiche, per ridurre 

significativamente le accelerazioni e consentire la continuità e lo svolgimento delle 

attività sanitarie in sicurezza.  

Previsione di carichi uniformi secondo norma e di carichi concentrati per 

apparecchiature sanitarie, con modalità progettuali e realizzative tali da consentire 

facili adattamenti anche nel caso di posizionamento di apparecchiature sanitarie non 

previste in fase di progettazione.  

Previsione di maglie strutturali con caratteristiche dimensionali e tecnologiche atte a 

favorire la massima industrializzazione del processo produttivo.    

   Adozione di maglia strutturale preferibilmente 7,80 (e comunque 7,50 minima) nelle 

aree destinate a degenza al fine di consentire la realizzazione di spazi di agevole e 

idoneo utilizzo, compresa la efficiente ed agevole movimentazione dei letti di degenza.  

   Valutazione  del dimensionamento dell'altezza  di interpiano  e della 

possibilità/opportunità di prevedere un piano tecnico, sulla base delle esigenze, dei 

costi, di possibili miglioramenti nella gestione delle manutenzioni, delle altezze 

complessive dell'edificio, etc. Particolare attenzione dovrà essere posta al 

posizionamento delle macchine degli impianti nel senso di evitare quanto più possibile 

l'impatto ingombrante e visivo delle stesse ed il posizionamento sulle terrazze.   

Opere Civili  

  

  

Particolare attenzione andrà posta nella progettazione dell'involucro edilizio, con 

riferimento alle prestazioni termoigrometriche invernali ed estive, favorendo l'utilizzo 

di materiali e tecnologie sostenibili.  
Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e 

sostituibili.  
   Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la 

minima interferenza possibile con le attività sanitarie.  

   Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni 

ordinarie, minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  
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Impianti  
 di  fognatura  

smaltimento 

bianche  

e 

acque  

 Progettazione di reti di raccolta separata per le acque nere, saponate e meteoriche, con 

idonei punti di conferimento e ispezione.  
 Il sistema di allontanamento e contenimento degli scarichi radioattivi a servizio della 

Medicina Nucleare / PET TAC dovrà privilegiare la modalità di caduta per gravità. 

    
 Previsione di un sistema di drenaggio delle acque meteoriche delle strade e dei piazzali, 

con separazione degli inquinanti, prima dell'eventuale recupero e immissione nella rete 

idrica superficiale.   
 Previsione di pozzetti che consentano ispezioni e disinfezioni delle acque nere, prima 

dell'immissione nella fognatura comunale.  
 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. 

BACS).  
 N.B. gli impianti di smaltimento acque bianche dovranno tenere in adeguata 

considerazione la paƌtiĐolaƌe ĐolloĐazioŶe del Nuovo Ospedale iŶ uŶ͛aƌea liŵitƌofa a zoŶe 
classificate a rischio idrogeologico ed idraulico. Nella progettazione si dovrà altresì tenere 

conto degli eventi eccezionali di sempre maggior frequenza, adottando soluzioni 

progettuali idonee a garantire la continuità del servizio sanitario  

Impianti 

elettrici  

  Previsione di adeguata ridondanza nel dimensionamento delle linee elettriche principali e 

delle carpenterie dei quadri elettrici.  

 Mantenimento di doppia alimentazione dal punto di consegna fino ai quadri di zona, anche 

con percorsi fisicamente separati.  

 Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente manutenibili e sostituibili.  

 Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche,favorendo la 

minima interferenza possibile con le attività sanitarie.  

 Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni 

ordinarie, minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

 I dispositivi di controllo e di sezionamento degli impianti elettrici e speciali dovranno essere 

collocati in posizione adeguata non solo dal punto di vista normativo, ma anche dal punto 

di vista dell'accessibilità e della sicurezza delle procedure di gestione delle emergenze.  

 Previsione di adeguati sistemi di alimentazione di emergenza e garanzia della continuità 

elettrica.  

 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. 

BACS).  

Impianti meccanizzati di 

trasporto ed elevatori  

 Sistema di trasporto automatizzato - Ascensori, Montacarichi, Scale Mobili, piattaforme 

elevatrici ecc..,.  

 Previsione di un sistema di trasporto leggero che connetta possibilmente tutti i punti di 

lavoro.  

 Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e 

sostituibili.   

 Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la 

minima interferenza possibile con le attività sanitarie.  

 Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni 

ordinarie, minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

 Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. 

BACS).  

Impianti di 

produzione  
 e  trasformazione  

dell'energia  

 Progettazione di impianti di captazione ed accumulo termico dell'energia solare.  

 PƌogettazioŶe di iŵpiaŶti di ĐaptazioŶe fotovoltaiĐa ĐoŶŶessi ĐoŶ la ƌete d͛aliŵeŶtazioŶe 
elettrica.  

 Dimensionamento delle diverse fonti energetiche in modo da ottimizzarne il rendimento 

nei diversi scenari climatici e di mercato.  
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Impianti  di  Telefonia,  
Rete  dati, 

videosorveglianza e  
speciali  

 Nella progettazione dell'impianto di trasmissione dati/fonia si dovrà tenere conto della 

strategicità dello stesso rispetto alle funzioni clinico amministrativi e  la  necessità di 

elevata sicurezza,performance e continuità funzionamento.   

 Progettazione impianto di trasmissione dati WIFI.  

 Progettazione impianti speciali: allarmi, sorveglianza, controllo accessi, chiamata 

infermieri, tv e multimedialità, secondo le più moderne tecnologie di informazione e 

comunicazione ICT  

 Eventuale sistema di posta pneumatica e/o similare.  

  

  

Il contesto normativo di riferimento  

  

Il progetto dovrà essere redatto in conformità alle disposizioni normative vigenti espressamente richieste per i 

presidi ospedalieri in materia di:  

  

- protezione antisismica;  

- protezione antincendio;  

- protezione acustica;  

- sicurezza elettrica e continuità elettrica;  

- sicurezza anti-infortunistica;  

- igiene dei luoghi di lavoro;  

- radioprotezione;  

- dispositivi medici;  

- telecomunicazioni e impianti di rete dati;  

- protezione delle radiazioni ionizzanti;  

- eliminazione delle barriere architettoniche;  

- smaltimento dei rifiuti;  

- condizioni microclimatiche; -  impianti di distribuzione dei gas;  

- materiali esplodenti.  

  

L'intervento dovrà essere conforme alle norme vigenti comprese quelle emanate da Enti ed Organi 

competenti, anche di carattere locale, (VVF, Regione, Comune,ecc) nonché a tutte le regole UNI, CEI, ISO, 

ASHRAE, ASSISTAL, Eurocodici, ecc. relative a materiali, apparecchiature, impianti, modalità di esecuzione dei 

lavori e dei collaudi.  

  

Impianti Climatizzazione e Idrico Sanitari  
D.M. 01/12/1975 e s.m.i.;  
D.M. 18 maggio 1976 e s.m.i.;  
Legge n. 10 del 9 gennaio 1991 e s.m.i.;  
DPR n.447 del 6/12/1991 e s.m.i.;   
D.P.R. n. 412 del 26 agosto 1993 e s.m.i.;  
D.M. 12/4/96 e s.m.i.;  
D.P.R. ϭϰ geŶŶaio ϭϵϵϳ ͞AppƌovazioŶe dell'atto di iŶdiƌizzo e ĐooƌdiŶaŵeŶto alle ƌegioŶi e alle pƌoviŶĐe 
autonome di Trento e di Bolzano, in materia di requisiti strutturali, tecnologici ed organizzativi minimi per 
l'eseƌĐizio delle attività saŶitaƌie da paƌte delle stƌuttuƌe puďďliĐhe e pƌivate͟ e s.ŵ.i.;  
DeĐƌeto legislativo Ŷ. ϭϵϮ del ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϬϱ ͞AttuazioŶe della diƌettiva 2002/91/CE relativa al rendimento 
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eŶeƌgetiĐo Ŷell͛edilizia͟ e s.ŵ.i.;  
DeĐƌeto legislativo Ŷ. ϯϭϭ del Ϯϵ diĐeŵďƌe ϮϬϬϲ, ͞DisposizioŶi Đoƌƌettive ed iŶtegƌative al D.L. ϭϵϮ/ϮϬϬϱ 
recante attuazione della direttiva 2002/91/CE relativa al rendimento energetiĐo Ŷell͛edilizia͟ e s.ŵ.i.;  
D.M. n. 37 del 22 gennaio 2008 e s.m.i.;  
Decreto del Presidente della Repubblica n. 59, del 2 aprile 2009 e s.m.i.;  
Norme UNI, UNI-CIG, UNI/CT;  
Normativa Serie ISO;  
Linee guida INAIL;  
Linee guida americane sugli impianti di ventilazione e condizionamento;  
D. Lgs. 31/2001;  
DM 174/2004;  
  

Oltre a questi la progettazione dovrà essere redatta in conformità alle indicazioni sanitarie, dimensionali e 
organizzative espresse dall'Azienda e dalla Regione.  
  

Vincoli Normativi e Autorizzativi  

  

Per quanto riguarda i procedimenti autorizzativi, l'opera è soggetta ai seguenti vincoli di legge, se necessari:  
Soprintendenza paesaggistica e archeologica  
Valutazione ambientale strategica   
Valutazione impatto ambientale  
Piano Urbanistico Comunale  
Zona sismica  
Parere igienico/sanitario  
Vigili del Fuoco  
Autorità di Bacino  
Ministero Ambiente - SIN  
Dipartimenti Regionali interessati (Salute, infrastrutture, urbanistica, ambiente, ecc.)  
  

Vincoli Relativi alle Funzioni Sanitarie  

  

Fermo restando il rispetto di tutte le norme vigenti, nazionali e regionali, nonché il mantenimento di tutte le 
attività sanitarie essenziali, costituiscono vincoli specifici in fase progettuale e, successivamente, in fase 
realizzativa i seguenti punti:  
per quanto possibile, dovrà essere preferita la separazione fisica dei percorsi sporchi e puliti, non solo nei flussi 
ma anche per le aree di sosta temporanea;  
devono sempre essere garantiti collegamenti rapidi tra qualsiasi area sanitaria e l'area dell'emergenza, 
dell͛iŶteƌveŶtistiĐa e della diagŶostiĐa; deve esseƌe gaƌaŶtito il ƌispetto dei Đƌiteƌi di distƌiďuzioŶe degli spazi 
sulla base dell'intensità di cura e di assistenza.  
  

Vincoli Relativi al Contesto - Accessi e Viabilità  

  

La proposta progettuale dovrà tenere conto di queste ipotesi e suggerire una soluzione che, a seguito di una 
analisi attenta della situazione esistente, migliori l'accessibilità alla struttura ospedaliera, sia attraverso la 
viabilità ordinaria - locale, che per mezzo della viabilità statale La proposta progettuale dovrà anche tenere 
conto dell'accessibilità dei mezzi pubblici e dei parcheggi distinti tra quelli destinati al personale e quelli agli 
esterni.   
Particolare attenzione dovrà essere posta al fine di distribuire gli accessi in maniera equilibrata lungo le vie di 
accesso che circondano il comprensorio, tenendo conto non solo delle diverse tipologie di utenti e della loro 
provenienza ma anche delle diverse modalità di spostamento degli utenti.  
In particolare bisognerà prevedere l'accesso al Pronto soccorso diretto e collocato in modo tale da risultare 
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facilmente individuabile e raggiungibile dai diversi flussi di utenti, tenuto conto anche degli sviluppi della 
viabilità urbana ed extraurbana e della necessità di non congestionare la viabilità esistente. Fondamentale sarà 
evitare interferenze e sovrapposizioni tra gli accessi e la viabilità detta in precedenza e quella di servizio 
(smaltimento rifiuti, fornitori, farmacia, mensa, manutenzioni, ecc.). Le previsioni progettuali dovranno essere 
compatibili con i limiti economici di progetto.   
E͛ possiďile ŵodifiĐaƌe i liŵiti dell͛aƌea iŶdividuata Ƌualoƌa stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌio o fuŶzioŶale ad uŶ 
sostaŶziale ŵiglioƌaŵeŶto dell͛aĐĐessiďilità all͛aƌea ospedalieƌa. Tale ŵodifiĐa non potrà eccedere il 5% 
dell͛aƌea di pƌogetto e ŶoŶ dovƌà Đoŵpoƌtaƌe uŶa ŵodifiĐa sostaŶziale della stessa.  
  

Posteggi  

  

In sede progettuale andrà definita la quantità precisa di posteggi da prevedere, rispondente alle effettive 
esigenze del complesso Ospedaliero e adeguata rispetto al contesto extra - urbano in cui si inserisce 
l'intervento.  
I posteggi potranno essere realizzati a raso, interrati o in struttura sopraelevata, in considerazione delle 
esigenze funzionali dell'ospedale, delle caratteristiche del terreno e dell'ambiente extra-urbano e della 
disponibilità economica.   
Dovƌà esseƌe ĐoŵuŶƋue pƌivilegiata l͛iŵpostazioŶe pƌogettuale Đhe sia ŵeŶo iŵpattaŶte Ŷell͛aŵďito 
paesaggistico e quanto più possibile nel rispetto della peculiarità agricola dell͛aƌea.   
     

Progetto Urbano  

  

Il nuovo ospedale dovrà essere progettato prestando attenzione, oltre che alle esigenze funzionali e ai 
contenuti sanitari, anche agli aspetti architettonici e urbanistici, dialogando e integrandosi con il contesto 
circostante.  
Alcuni spunti per la progettazione: attenzione all'impatto sul contesto circostante dell'altezza, della volumetria 
e delle facciate dei vari corpi che comporranno l'edificio del nuovo Ospedale; integrazione dei percorsi nel 
comprensorio (controllo degli accessi ove necessario, permeabilità della città ove possibile).  
  

Spazi per la didattica, la diagnostica e i servizi generali  

  

In primo luogo si rappresenta la necessità di prevedere spazi da destinare ad aule per brevi seminari, studi e 
camere per degenze. Inoltre, occorre tener conto degli spazi in comune alle attività ospedaliere quali la 
diagnostica, ed i servizi generali.  
  

Elisuperficie  

  

Dovƌà esseƌe iŶseƌita all͛iŶteƌŶo della pƌoposta pƌogettuale l͛uďiĐazioŶe dell͛elisupeƌfiĐie, feƌŵo ƌestando che 
soŶo iŶ Đoƌso ĐolloƋui ĐoŶ il CoŵuŶe di Paleƌŵo peƌ valutaƌe la ƌealizzazioŶe della pista all͛iŶteƌŶo dell͛aƌea di 
pƌotezioŶe Đivile peƌ Đui si ƌiĐhiede Ŷell͛idea pƌogettuale la viĐiŶaŶza della stessa all͛aƌea di pƌotezioŶe Đivile.  
  

Servizi Centralizzati   

  

L͛idea pƌogettuale dovƌà pƌevedeƌe la ĐeŶtƌalizzazioŶe di alĐuŶi seƌvizi azieŶdali stƌategiĐi iŶ aĐĐoƌdo alle 
indicazioni inserite nel presente documento:   
Farmacia e depositi annessi   
Centrale di Sterilizzazione   
Camera Bianca per la preparazione dei farmaci antiblastici   
Centro Logistico per Approvvigionamento e stoccaggio materiali di consumo aziendali   
Archivi Clinici ed Amministrativi Aziendali.  
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PARTE 4. Dimensionamento economico del Nuovo Ospedale Policlinico  

Metodologia ed analisi  
  

Le stime per il dimensionamento del nuovo ospedale vengono effettuato facendo riferimento a circa n 470 
posti letto, pƌevedeŶdo uŶa dotazioŶe fiŶaŶziaƌia fiŶo ad uŶ ŵassiŵo di € ϯϰϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ .  
  

Per tale presidio ospedaliero è stata stimata una superficie di circa 80.000 mq2, cosi ripartita:  
  

Tipologia di Area Funzionale  DEA II Livello  Superficie  

Degenze, area non critica  27%  16200  

Servizi Sanitari  25%  15000  

Degenze, area critica  5%  3000  

Reparti operatori  5%  3000  

Servizi collettivi  10%  6000  

Servizi generali  10%  6000  

Connettivi  9%  5400  

Locali tecnici  9%  5400  

  

La stima è stata effettuata in funzione della tipologia e dello sviluppo di aree funzionali omogenee dalle quali si 
ipotizza sarà costituito il nuovo presidio ospedaliero.  
  

Le differenti tipologie di aree funzionali omogenee sono le seguenti:   
Degenze, area non critica;  
Degenze, area critica;  
Reparti operatori;  
Servizi Sanitari;  
Servizi Collettivi e Generali; Connettivi e locali 
tecnici.  
  

Ciascuna tipologia di area funzionale omogenea è stata rapportata a un fabbisogno di risorse che varia in 
funzione dei requisiti da soddisfare, così come definiti dalla normativa per l'accreditamento delle strutture 
sanitarie, ovvero dalla normativa comunque applicabile.  
  

In considerazione delle percentuali standard di mq per tipologia di servizi/reparti, si è ipotizzato un costo per 
posto letto paƌi ad euƌo ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ; € /pl Ϳ.  
Altro indicatore è relativo ai mq per posto letto, che risulta essere di circa 170 mq.  
  

Tale costo comprende i costi per la realizzazione della scatola edilizia e delle centrali tecnologiche, il costo di 
costruzione; incidenza arredi e tecnologia sanitaria di primo livello; incidenza delle opere di urbanizzazione.  
  

La scatola edilizia contempla l͛edifiĐio e gli iŵpiaŶti, iŶtesi Đoŵe Ƌuelli Đhe attƌaveƌsaŶo l͛edifiĐio e Đhe 
ƌisultaŶo stƌettaŵeŶte ĐoŶŶessi all͛opeƌa edile.  
  

I coefficienti di contestualizzazione (C) all'area funzionale dell'ambito i-esimo sono quelli riportati nella 
seguente tabella:  
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Destinazione Generale  Tipologia di Area Funzionale  Coefficiente  

Aree Sanitarie  

Degenze, area non critica  1  

Servizi Sanitari  0,8  

Degenze, area critica  1,2  

Reparti operatori  2  

Aree Non Sanitarie  

Servizi collettivi  0,8  

Servizi generali  0,8  

Connettivi  0,65  

Locali tecnici  0,65  

  

 Considerando l'opera edile, le strutture, gli impianti, i nodi tecnologici e le aree di pertinenza, il costo unitario 

medio di realizzazione del presidio ospedaliero, considerando una superficie di circa  80.000 m2, e pari a circa 

͵.ͲͲͲ €/mʹ.  
  

 Le superfici attribuite alle diverse Aree Ospedaliere sono ricondotte alle aree funzionali omogenee di riferimento 

per le stime economiche come appresso riportato  

   

Destinazione Generale Tipologia di Ar ea Funzionale 
DEA II 

Livello 
Superficie Coefficiente €/mq Importo 

Aree Sanitarie 

Degenze, area 

n 

on critica 27% 21.600,00 1,00  3.000,00 

€ 

   64.800.000,00 € 

Servizi Sanitari  25% 20.000,00 0,80  2.400,00 

€ 

   48.000.000,00 € 

Degenze, area 

cr 

itica 5% 4.000,00 1,20  3.600,00 

€ 

   14.400.000,00 € 

Reparti 

operator 

i 5% 4.000,00 2,00  6.000,00 

€ 

   24.000.000,00 € 

Totale Aree Sanitarie  62% 49.600,00      151.200.000,00 € 

Aree Non Sanitarie 

Servizi collettivi  10% 8.000,00 0,80  2.400,00 

€ 

   19.200.000,00 € 

Servizi generali  10% 8.000,00 0,80  2.400,00 

€ 

   19.200.000,00 € 

Connettivi  9% 7.200,00 0,65  1.950,00 

€ 

   14.040.000,00 € 

Locali tecnici  9% 7.200,00 0,65  1.950,00 

€ 

   14.040.000,00 € 

Totale Aree Non Sanitarie  38% 30.400,00      66.480.000,00 € 

    100% 80.000,00    

  100% 80.000,00    217.680.000,00 € 

  

  

   

  

Per la stima dell'ordine di grandezza del costo per la realizzazione dei parcheggi e delle aree esterne e stato 
costituito un repertorio di esperienze, dal quale sono stati dedotti i valori parametrici sotto riportati ed 
applicati alle superfici di progetto. Il costo riferito alle aree verdi comprende la realizzazione di aree verdi 
d'ambito o pertinenziali, quindi direttamente fruibili dall'utenza, e la sistemazione di un'area a parco naturale, 
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anche tramite la realizzazione di opportuni percorsi per renderla accessibile.  
  

  

Descrizione  Importo  

Parcheggi Multipiano   9.100.000,00  

Parcheggi "a raso" e viabilità interna  3.250.000,00  

Aree a verde   2.340.000,00  

Opere Infrastrutturali   24.180.000,00  

Totale Aree esterne e collegamenti  38.870.000,00  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 145 a 206 
 

PARTE 5. Tipologia, Tempi e fasi del procedimento di progettazione e realizzazione del 

Nuovo Policlinico  
  

In considerazione della complessità dell͛iteƌ teĐŶiĐo-amministrativo per la realizzazione del Nuovo Policlinico 
tenuto specificatamente conto della necessità di un procedimento di approvazione del Progetto in variante 
allo strumento urbanistico (art. 7 Legge Regionale 65/81 e smi), si è deciso di intraprendere la procedura del 
ĐoŶĐoƌso di idee ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϱϲ del D.Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ e sŵi.  
  

Nel caso di attuazione dell'intervento, il vincitore del Concorso, previa procedura negoziata senza 
puďďliĐazioŶe di ďaŶdo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϲϯ comma 4 del Codice, verrà incaricato delle successive fasi 
progettuali, della direzione dei lavori e del coordinamento della sicurezza, come indicato nello schema di 
calcolo dei compensi professionali allegato al disciplinare di concorso. La stazione appaltante affiderà 
tempestivamente al Vincitore, previa verifica dei requisiti di cui ai periodi successivi, il progetto di fattibilità 
teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa dell͛opeƌa.  
  

In tal caso, il vincitore dovrà dimostrare il possesso dei requisiti speciali di cui al paragrafo 3.3 anche 
ƌiĐoƌƌeŶdo, dopo la ĐoŶĐlusioŶe della pƌoĐeduƌa ĐoŶĐoƌsuale, all͛avvaliŵeŶto ai seŶsi dell͛aƌt.ϴϵ del ĐodiĐe o 
alla ĐostituzioŶe di uŶ ƌaggƌuppaŵeŶto teŵpoƌaŶeo tƌa i soggetti di Đui al Đoŵŵa ϭ dell͛aƌtiĐolo ϰϲ, Đosì Đoŵe 
stabilito dall͛aƌtiĐolo ϭϱϮ, Đoŵŵa ϱ del CodiĐe.  
  

Il compenso professionale, determinato in conformità al D.M. 17 giugno 2016 ed al D.Lgs 50/2016 e smi,, come 
da calcolo analitico allegato, risulta così sinteticamente articolato al netto di oneri previdenziali ed I.V.A.:  
  

FASE OGGETTO DEL CONCORSO per studio di fattibilità (parziale): 
1.300.000,00 Euro;  
L͛iŵpoƌto ğ ĐalĐolato teŶeŶdo ĐoŶto delle pƌestazioŶi paƌziali ƌiĐhieste ƌispetto a ƋuaŶto pƌevisto dall͛aƌt. ϭϰ 
del DPR 207/2010 in considerazione del livello di approfondimento richiesto per la proposta ideativa e del 
fatto che un primo livello di approfondimento progettuale è stato svolto dalla Stazione Appaltante e reso 
disponibile ai concorrenti.   
  
FASI SUCCESSIVE  

per progetto di fattibilità tecnica ed economica: 4.300.000 Euro per 

progettazione definitiva: 8.300.000,00 Euro per progettazione esecutiva: 

5.300.000,00  Euro  

per direzione dei lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione: 13.300.000,00 Euro per 
collaudi: 1.100.000,00 Euro  
  

Gli impoƌti delle fasi suĐĐessive, a ďase della ŶegoziazioŶe peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo ai seŶsi dell͛aƌt. ϲϯ 
comma 4 del D.Lgs. n 50/2016 e s.m.i., saranno decurtati del 30%.   
Qualoƌa la StazioŶe AppaltaŶte ƌiteŶga di ƌiĐhiedeƌe all͛Affidataƌio l͛espletaŵento di prestazioni ulteriori 
aggiuntive, ancorché non affidate e/o non previste dal presente disciplinare, a titolo di esempio SCIA, SCA, 
eĐĐ., ŶeĐessaƌie peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛opeƌa e/o dell͛iteƌ aŵŵiŶistƌativo peƌ il ĐoŶseguiŵeŶto delle 
autorizzazioŶi pƌeviste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte iŶ ŵateƌia, l͛Affidataƌio si oďďliga ad aĐĐettaƌe l͛iŶĐaƌiĐo ad esse 
relativo alle medesime condizioni ottenute in seguito alla negoziazione.   
  

IŶ ƌelazioŶe a tali pƌestazioŶi ulteƌioƌi aggiuŶtive, ğ staďilito, siŶ d͛ora, che i corrispettivi da corrispondere per 
la loƌo ƌeŵuŶeƌazioŶe, saƌaŶŶo deteƌŵiŶati alle ŵedesiŵe ĐoŶdizioŶi taƌiffaƌie vigeŶti all͛epoĐa dell͛offeƌta, 
sulla base degli importi effettivamente risultanti dalla progettazione.  

 



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 146 a 206 
 

La procedura di individuazione della migliore idea progettuale  

La migliore idea progettuale sarà valutata da una commissione giudicatrice così composta:  
MEMBRI TITOLARI  

N. 1 rappresentante della Stazione Appaltante, con funzioni di Presidente;  
N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛OƌdiŶe degli Ingegneri della Provincia di Palermo con comprovata esperienza in 
ambito di edilizia ospedaliera;  
N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛OƌdiŶe degli AƌĐhitetti della PƌoviŶĐia di Paleƌŵo ĐoŶ Đoŵpƌovata espeƌieŶza iŶ 
ambito di edilizia ospedaliera;   
N. 1 esperto nominato dalla Stazione Appaltante;  
N. ϭ espeƌto, ŶoŵiŶato dall͛Assessoƌato RegioŶale della Salute.  
MEMBRI SUPPLENTI  

Per ogni titolare sarà nominato un membro supplente.  
Il compenso previsto per i membri della commissione giudicatrice è quello previsto dall͛aƌt. ϭϯ Đoŵŵa ϳ del 
DPRS 13/2012.  
A conclusione dei lavori, che sono di carattere riservato, la commissione redigerà il verbale finale, contenente 
la graduatoria del Concorso, con le motivazioni (per tutti i concorrenti). Tale verbale sarà pubblicato sul sito 
web del concorso. Non sono ammessi ex aequo per il primo classificato. La decisione della commissione è 
vincolante per l'Ente banditore che, previa verifica dei requisiti dei partecipanti, approverà la graduatoria 
mediante apposito provvedimento amministrativo. La Commissione Giudicatrice dovrà concludere i propri 
lavori entro il termine indicato nel calendario.   
  

Il Concorso si concluderà con una graduatoria di merito e con l'attribuzione dei seguenti premi e 
riconoscimenti:  
Premio per il 1° classificato: 750.000 Euro;  
Premio per il 2° classificato: 200.000 Euro;   
Premio per il 3° classificato: 100.000. Euro;   
I suddetti importi, oltre agli oneri previdenziali ed I.V.A., saranno liquidati entro 60 gg. a decorrere dalla data 
di esecutività del provvedimento amministrativo di approvazione della graduatoria.  
  

Agli autori di tutte le proposte meritevoli (primi tre classificati più eventuali altre proposte meritevoli di 
menzione), previo esito positivo della verifica dei requisiti degli stessi partecipanti, verrà rilasciato un 
Certificato di Buona Esecuzione del Servizio, utilizzabile a livello curriculare, quale studio di fattibilità, sia in 
termini di requisiti di partecipazione che di merito tecnico, nell'ambito di procedure di affidamento di servizi 
di architettura e ingegneria.  

I tempi di realizzazione del progetto  

  

Nel Đaso di attuazioŶe dell͛iŶteƌveŶto e, peƌtaŶto, di affidaŵeŶto delle fasi suĐĐessive della pƌogettazioŶe, 
dovranno essere rispettate le seguenti scadenze:   

- progetto di fattibilità tecnica ed economica - elaborati per variante urbanistica: entro 45 giorni dal 

ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo e ĐoŵuŶƋue su espƌessa ƌiĐhiesta della StazioŶe appaltaŶte;  
- progetto di fattibilità tecnica ed economica - ulteriori elaborati rispetto al punto precedente: entro 30 

giorni dalla espressa richiesta della Stazione appaltante;  

- progetto definitivo: entro 120 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa 
e comunque su espressa richiesta della Stazione appaltante;   

- progetto esecutivo: entro 60 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto defiŶitivo e ĐoŵuŶƋue su espƌessa 
richiesta della Stazione appaltante.  

Per la tempistica si considerano i giorni naturali consecutivi di calendario.  
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La procedura di affidamento dei lavori di costruzione del Nuovo Policlinico  

  

I Lavori di realizzazione del Nuovo Ospedale Policlinico. verranno aggiudicati mediante procedura aperta sulla 
ďase del pƌogetto eseĐutivo ƌedatto dai pƌogettisti iŶĐaƌiĐati, a seguito dell͛avveŶuta veƌifiĐa e validazione ed 
approvazione in linea tecnica ed amministrativa dello stesso secondo la specifica normativa regionale in 
materia di Lavori Pubblici.  
Verrà stabilito nelle successive fasi di progettazione il criterio di aggiudicazione dei lavori.  
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CONCLUSIONI  
  

Cronoprogramma fasi attuative  

 

FASE  TEMPI  

Individuazione Area  Eseguita  

AĐƋuisizioŶe Pƌogetto PƌeliŵiŶaƌe del Nuovo Ospedale …………..  7-9 mesi  

VaƌiaŶte UƌďaŶistiĐa sull͛aƌea - Ex art. 7 L.R. 65/81 e smi  6-8  mesi  

DefiŶizioŶe PƌogettazioŶe EseĐutiva del Nuovo …………..  4-6 mesi  

Indizione Gara per i lavori di realizzazione  

  

2-4 mesi  

Aggiudicazione gara per i lavori e posa prima pietra  4-6 mesi  

Esecuzione dei lavori  84-120 mesi  

Collaudo e accreditamento del Nuovo Ospedale …………..  12 mesi  

  

  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 149 a 206 
 

Quadro Economico  

  

Lavori a base d’asta    ͳͺʹ.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ€  

Somme a disposizione      

IVA su lavori  ϭϴ.ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€    

Espropriazioni  --------------------    

Spese  tecniche,  collaudi  e  conc. 

 pareri  e autorizzazioni  

ϯϰ.ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€      

Altre somme a disposizione  ϲϱ.ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €    

Attrezzature tecnologiche e arredi (IVA compresa)  ϰϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€    

Totale somme a disposizione    ͳ͸͸.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ€  

Costo Complessivo I.V.A. compresa    ͵Ͷͺ.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ €  
  

La copertura finanziarie dell’intervento del costo complessivo di € ͵Ͷͺ.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ è assicurata 
(ripartita nelle quote ͻͷ% Stato, per € ͵͵Ͳ.͸ͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ e ͷ% Regione Siciliana, per € 
17.400.000,00) dai fondi art. 20 legge 67/88.  
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INTERVENTO N. 4 

 

Realizzazione del Polo Oncoematologico nella zona Nord di Palermo 

 

AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia – Ceƌvello͟ 

 

 

Art. 20 legge 67/88 
  
  
  

     



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 151 a 206 
 

  

Indice  

   

Premessa ........................................................................................................................................................................  

PARTE 1. Inquadramento territoriale, ambientale, urbanistico ............................................................................................  

1.1 Inquadramento territoriale .....................................................................................................................................  

ϭ.ϭ.ϭ  L͛aƌea d͛iŶteƌveŶto: desĐƌizioŶe delle ĐaƌatteƌistiĐhe stoƌiĐhe, aŵďieŶtali ed uƌďaŶistiĐhe dell'aƌea  

oggetto di intervento ...................................................................................................................................  

PARTE Ϯ. L͛AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia – Ceƌvello͟ Ŷella zoŶa Noƌd di Paleƌŵo ................................  

2.1 Studi prelimiŶaƌi e ƌelazioŶi speĐialistiĐhe sull͛aƌea iŶdividuata ...........................................................................  

2.2 Il territorio e la popolazione ...................................................................................................................................  

2.2 I servizi aziendali centralizzati ..............................................................................................................................  

Ϯ.ϯ DotazioŶe posti letto Ŷell͛attuale ĐoŶfiguƌazione ..................................................................................................  

PARTE 3. Il Nuovo Polo Oncoematologico nella zona Nord di Palermo ........................................................................  

3.1 Il Nuovo Polo Oncoematologico nella zona Nord di Palermo ...............................................................................  

3.1.1  Indicazioni per la Progettazione....................................................................................................................  

3.1.2 Obiettivi generali, esigenze e bisogni da soddisfare .....................................................................................  

3.1.3 Modello funzionale ed organizzativo..............................................................................................................  

3.1.4 Principi guida tecnici, organizzativi e gestionali .............................................................................................  

3.1.5  Il contesto normativo di riferimento ...............................................................................................................  

3.2 Metaprogetto del Nuovo Ospedale Palermo Nord - Polo Oncoematologico ........................................................  

PARTE 4. Dimensionamento economico del Nuovo Polo Oncoematologico ................................................................  

4.1 Metodologia ed analisi ..........................................................................................................................................  

4.2 Stima dei costi di demolizione ..............................................................................................................................  

4.3 Stima dei costi di nuova costruzione e recupero manufatti esistenti da mantenere ............................................  

PARTE 5. Tipologia, Tempi e fasi del procedimento di progettazione e realizzazione del Nuovo Polo  

Oncoematologico ............................................................................................................................................................  

5.1  Procedimento di approvazione del progetto in variante ......................................................................................  

5.2  ProĐeduƌa peƌ l͛aĐƋuisizioŶe del Pƌogetto EseĐutivo ..........................................................................................  

5.3  I tempi di realizzazione del progetto ....................................................................................................................  

5.4  La procedura di affidamento dei lavori di costruzione del Nuovo Polo Oncoematologico ..................................  

5.5  Cronoprogramma fasi attuative ...........................................................................................................................  

5.6  Quadro Economico ..............................................................................................................................................  

  

    

  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 152 a 206 
 

Premessa  
  
Già con il Piano sanitario nazionale del triennio 1994-ϭϵϵϲ, fiŶalizzato all͛iŶdividuazioŶe dei ďisogŶi di salute e della 
doŵaŶda di pƌestazioŶi saŶitaƌie Ŷel Paese, ğ stata ideŶtifiĐata tƌa le ͞AzioŶi pƌogƌaŵŵate͟ da iŶtƌapƌeŶdeƌe la 
prevenzione e la cura delle malattie oncologiche.   
Al fine di fornire linee di indirizzo e coordinamento, finalizzate al raggiungimento di livelli uniformi di assistenza 
su tutto il territorio nazionale, sono state elaborate apposite linee-guide in applicazione di quanto previsto  nel 
Piano sanitario nazionale per il triennio 1994-ϭϵϵϲ, ĐoŶĐeƌŶeŶti l͛oƌgaŶizzazioŶe della pƌeveŶzioŶe e 
dell͛assisteŶza iŶ oŶĐologia.   
La ƌioƌgaŶizzazioŶe e l͛adeguaŵeŶto delle stƌuttuƌe oŶĐologiĐhe teƌƌitoƌiali alle ƌeali ŶeĐessità della popolazione 
devono essere valutati in base al bacino di utenza di ogni singola struttura e al numero stimato dei potenziali 
utenti.   
È prerogativa delle Regioni definire, nel proprio territorio, principi organizzativi, caratteristiche e distribuzione 
territoriale delle strutture e loro numero anche in rapporto alle  caratteristiche del territorio, alle realtà già 
operanti ed alle priorità locali.   
  

Anche il Piano Nazionale della Prevenzione 2014-2019 (PNP) e il nuovo PNP 2020-2025 hanno investito nella 
promozione della salute nonché nel miglioƌaŵeŶto dell͛offeƌta. IŶ paƌtiĐolaƌe, il PNP ϮϬϮϬ-2025 mira a superare 
le ĐƌitiĐità, pƌevaleŶti Ŷelle RegioŶi del Sud, e a poteŶziaƌe le azioŶi volte a pƌoŵuoveƌe l͛adozioŶe di stƌategie 
mediante la realizzazione di una serie di misure atte a potenziare la lotta contro il cancro.   
Anche il Piano europeo contro il cancro 2021 (Europe's beating cancer plan), presentato a febbraio 2021 quale 
strumento di indirizzo generale delle politiche a livello europeo in questo campo, intende rafforzare la 
prevenzione e il controllo delle malattie oncologiche, attraverso quattro aree di azione principali: prevenzione; 
diagnosi precoce; diagnosi e trattamento; miglioramento della qualità di vita.  
  

IŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi pƌoposte a livello euƌopeo e data l͛evideŶte uƌgeŶte esigeŶza di migliorare le azioni 
peƌ la pƌeveŶzioŶe, la diagŶosi, la Đuƌa e l͛assisteŶza al ŵalato oŶĐologiĐo iŶ teƌŵiŶi di effiĐaĐia, effiĐieŶza, 
appropriatezza, empowerment e gradimento dei pazienti, il 26 gennaio 2023 è stato adottato il Piano Oncologico 
Nazionale 2023-2027 - documento di pianificazione e indirizzo per la prevenzione e il contrasto del cancro 2023-
2027.  
Sviluppato secondo un approccio globale e intersettoriale, con una maggiore integrazione tra prevenzione, 
diagnosi precoce e presa in carico, compreso il miglioramento delle cure e la prevenzione delle recidive, il Piano 

pone l’attenzione sulla centralità del malato e sulla riduzione o eliminazione delle disuguaglianze 

nell’accesso agli interventi di prevenzione e cura che attualmente determinano nelle Regioni del Sud  del 
nostro Paese una mobilità sanitaria passiva con uŶa ͞fuga͟ veƌso le RegioŶi del Noƌd: iŶ testa, ĐoŶ pƌiŶĐipale 
capacità di attrazione, Lombardia ed Emilia Romagna che insieme contribuiscono ad oltre 1/3 della mobilità 
attiva; a seguire Veneto, Lazio, Toscana e Piemonte.  
Il Piano Oncologico Nazionale 2023-2027 individua obiettivi e linee strategiche in coerenza con il Piano europeo 
contro il cancro e dovrà essere recepito con provvedimenti propri dalle Regioni e dalle Province autonome che 
adotteranno le soluzioni organizzative più idonee in relazione alle esigenze della propria programmazione.    
  

In tale ottica è necessario un ripensamento delle reti territoriali di prevenzione e dei percorsi di presa in carico 
dei pazienti che, garantendo la centralità della persona, siano fortemente orientati ai bisogni della comunità.   
È seŵpƌe più evideŶte, iŶfatti, Đhe peƌ la salute puďďliĐa ğ ŶeĐessaƌia l͛atteŶzioŶe ai deteƌŵiŶaŶti soĐiali e 
ambientali e che il territorio deve essere in grado di rispondere con tempestività ai bisogni della popolazione, sia 
in caso di uŶ͛eŵeƌgeŶza iŶfettiva sia peƌ gaƌaŶtiƌe  iŶteƌveŶti di pƌeveŶzioŶe ;sĐƌeeŶiŶg oŶĐologiĐi, vaĐĐiŶazioŶi, 
iŶdividuazioŶe dei soggetti a ƌisĐhio, tutela dell͛aŵďieŶte, eĐĐ.Ϳ ed affƌoŶtaƌe le sfide della pƌoŵozioŶe della salute 
e della prevenzione, diagnosi precoce e presa in carico integrata della cronicità.  
  

La centralità della persona e delle comunità è uno dei temi più ricorrenti delle politiche sanitarie e sociosanitarie 
introdotte in questi ultimi anni a livello nazionale ed internazionale, in partiĐolaƌe di ͞Salute ϮϬϮϬ͟. Affeƌŵaƌe la 
ĐeŶtƌalità della peƌsoŶa e delle ĐoŵuŶità Ŷell͛aŵďito della pƌogƌaŵŵazioŶe saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia sigŶifiĐa 

https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_notizie_5029_0_file.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union/cancer-plan-europe_it
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union/cancer-plan-europe_it
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union/cancer-plan-europe_it
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3291_allegato.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3291_allegato.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3291_allegato.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3291_allegato.pdf
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3291_allegato.pdf
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riconoscere che la salute, individuale e collettiva, è un processo il cui equilibrio è determinato da fattori sociali ed 
economici oltre che biologici. In tale contesto la promozione della salute è chiamata a caratterizzare le politiche 
saŶitaƌie ŶoŶ solo Ŷell͛oďiettivo di pƌeveŶiƌe uŶa o uŶ liŵitato Ŷuŵeƌo di ĐoŶdizioŶi patologiĐhe, ŵa aŶĐhe a 
creare nella comunità e nei suoi membri un livello di competenza e capacità di controllo (empowerment) che 
mantenga o migliori il capitale di salute.  
  

Ne disĐeŶde l͛iŶdiffeƌiďile uƌgeŶza di uŶ Polo OŶĐologiĐo, ƌispoŶdeŶte agli attuali ƌifeƌiŵeŶti di assisteŶza 
sanitaria pubblica, che dimensionato per un bacino di utenza di almeno               abitanti deve comprendere 
obbligatoriamente strutture di oncologia medica, radioterapia e chirurgia, tutte a livello apicale, per garantire 
una effettiva attività integrata da svolgere preferibilmente in una stessa sede. Partecipano altresì i servizi di 
anatomia patologica, diagnostica strumentale e di laboratorio, anestesia e rianimazione, riabilitazione, psicologia, 
servizi di assistenza sanitaria e sociale. Il polo oncologico deve essere dotato di posti letto in degenza continua e 
in day hospital, adeguati per un ottimale svolgimento delle attività e funzionalmente gestiti in modo collegiale.   
  

In tale contesto, in attuazione di quanto disposto dal D.A. 155/2023 e confermato dal D.A. n. 283/2023, si 
inserisce la procedura di evidenza pubblica per l'affidamento della progettazione del nuovo ospedale Palermo 
Nord - Polo Oncoematologico.  
  

L͛AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia - Ceƌvello͟ ha già da teŵpo avviato iŶiziative e studi volti alla 
realizzazione di un nuovo ospedale che possa rispondere alle esigenze di una moderna sanità, volta a soddisfare in 
primis il bisogno di assistenza del malato, in grado di fornire prestazioni sanitarie  avanzate  ed un confort 
alberghiero adeguato ai moderni standard, nonché una struttura accreditabile secondo le direttive Nazionali e 
Regionali, non ultimo  il D.A. 890/2002 e ss.mm. e ii.  
  

Quale sede del Polo OŶĐoeŵatologiĐo, ğ stata iŶdividuata l͛aƌea Đhe attualŵeŶte aĐĐoglie il Presidio Ospedaliero 
͞V. Ceƌvello͟. Ai fiŶi della ƌealizzazioŶe del Ŷuovo Đoŵplesso, si pƌevede il ƌeĐupeƌo di alĐuŶi padiglioŶi da 
mantenere e la demolizione dei restanti corpi di fabbrica.   
Nel ƌispetto del pƌiŶĐipio di ͞ŶoŶ sovƌapposizioŶe͟ e ĐoeƌeŶza con la restante programmazione sanitaria,  si 
dovrà tener conto di alcuni degli interventi disposti dal Soggetto Attuatore protempore ex Ordinanza n. 25/2020, 
Đhe ƌiguaƌdaŶo vaƌi piaŶi del PadiglioŶe ͞A͟, iŶĐluso il piaŶo ƌialzato iŶ Đui si pƌevede l͛aŵpliamento del Pronto 
SoĐĐoƌso adulti, ĐoŶ l͛iŵpiego di € Ϯϭ.ϲϮϳ.ϮϮϬ,ϵϰ a valeƌe su ƌisoƌse eǆ D.L. Ŷ.  
34/2020 e risorse regionali, giusto D.A. 1014/2021.  
  

Preliminarmente, si è proceduto ad una verifica della effettiva parametrazione del costo a posto letto, attualizzato 
ĐoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto ŵedio dei pƌezzi, disĐeŶdeŶte dall͛appliĐazioŶe degli iŶteƌveŶuti Ϯ pƌezzaƌi ƌegioŶali: la 
pƌevisioŶe del Đosto Đoŵplessivo dell͛iŶteƌveŶto si attesta a ĐiƌĐa € ϮϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuiŶdi la 
previsione della DGR n. 347/20219.  
  

Si pƌevede peƌ il Polo OŶĐoeŵatologiĐo uŶa dotazioŶe di posti letto paƌi a ϰϬϬ, peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessivo di € 
ϮϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, di Đui € ϮϮϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ƌuota Stato paƌi ad €ϭϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ƌuota RegioŶe paƌi ϱ%, giusta 
Delibera di Giunta Regionale n. 347 del 26 settembre 2019.  
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PARTE 1. Inquadramento territoriale, ambientale, urbanistico   

  

1.1 Inquadramento territoriale  

  

L͛azieŶda ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia - Ceƌvello͟ di Paleƌŵo, istituita ĐoŶ la legge ƌegionale n. 5 del 14 
apƌile ϮϬϬϵ, ğ Ŷata dalla uŶifiĐazioŶe delle eǆ azieŶde ospedalieƌe ͞ViŶĐeŶzo Ceƌvello͟ e ͞Villa Sofia - CTO͟ ed 
include i seguenti presidi e sedi:  
• Sede Legale, ubicata in viale Strasburgo n. 233;  

• Pƌesidio Ospedalieƌo ͞Villa Sofia͟ ;ĐoŶ accesso dal civ. n. 1 della piazzetta Salerno), con prevalenti attività 

assistenziali di tipo chirurgico;  

• Presidio Ospedaliero C.T.O. (con accesso dal civ. n. 2 della via N. Cassarà), a vocazione riabilitativa;  

• Pƌesidio Ospedalieƌo ͞ViŶĐeŶzo Ceƌvello͟ ;con accesso da via Trabucco), con prevalenti attività assistenziali di 

tipo medico;  

• Presidio Ospedaliero di via Ingegneros (con accesso dalla predetta via).  

• Pƌesidio Ospedalieƌo ͞Casa del Sole͟ ;dall͛aŶŶo ϮϬϭϯ, ğ stato ĐoŶĐesso iŶ uso gƌatuito all͛AzieŶda Sanitaria 

Provinciale di Palermo).   

  

 

Fig. 1 - Veduta satellitaƌe ĐoŶ uďiĐazioŶe dei pƌesidi affeƌeŶti all͛A.O.O.R. Villa Sofia - Ceƌvello ;͞Google Maps͟Ϳ  

   

         Fig. 2 - Veduta satellitaƌe del P.O. ͞V. Ceƌvello͟                 Fig. ϯ - Veduta satellitaƌe del P.O.: ͞Villa Sofia͟        
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1.1.1  L’area  d’intervento:  descrizione  delle  caratteristiche 

 storiche, ambientali ed urbanistiche dell'area oggetto di intervento  
 Il Pƌesidio Ospedalieƌo ͞V. Ceƌvello͟, il Đui ŶuĐleo oƌigiŶaƌio, Ƌuale  dispensario antitubercolare, risale agli inizi del 

XX seĐolo, si iŶseƌisĐe iŶ uŶ ĐoŶtesto diveŶuto Đol teŵpo di ŵedia/alta deŶsità aďitativa, iŶ ƌagioŶe dell͛espaŶsioŶe 
urbana – sostanzialmente verificatasi nella seconda metà del secolo scorso - che ha visto l͛aƌea oƌigiŶaƌiaŵeŶte 
periferica ed esterna, in cui il nosocomio si inserisce, trasformarsi in un disordinato tessuto urbano.   

L͛uďiĐazioŶe del ŶosoĐoŵio iŶ uŶa zoŶa Đosì foƌteŵeŶte uƌďaŶizzata pƌeseŶta ŶoŶ poĐhe pƌoďleŵatiĐhe; la 
necessità di progressivi aŵpliaŵeŶti iŶ uŶ͛aƌea Đostƌetta all͛iŶteƌŶo di uŶ fitto tessuto uƌďaŶo ove ŶoŶ ğ possiďile 
pƌevedeƌe alĐuŶa espaŶsioŶe, ha Đoŵpoƌtato Ŷel teŵpo la satuƌazioŶe degli spazi dispoŶiďili.  Nell͛attuale 
configurazione, il Presidio Ospedaliero presenta un tessuto edilizio poco organico ed omogeneo: gli interventi di 
ampliamento rispetto al nucleo originario avvenuti nel tempo sono stati realizzati senza la preventiva 
elaborazione di uno strumento urbanistico esecutivo, non ricercando alcun dialogo con quanto già presente, 
apƌeŶdo foƌse la ŵaglia ad uŶ iŶesoƌaďile deĐliŶo, Đhe ha visto iŵpoveƌiƌe seŵpƌe più Ŷel teŵpo l͛iŵpoƌtaŶza 
aƌĐhitettoŶiĐa dell͛oƌigiŶaƌio  iŶsediaŵeŶto. Nell͛attuale assetto si ƌiŶveŶgoŶo padiglioŶi Đhe, oltƌe ad esseƌe 
tipologicamente anacƌoŶistiĐi, ƌisultaŶo iŶadeguati alle attuali esigeŶze e teŶdeŶze dell͛aƌĐhitettuƌa saŶitaƌia. 
Rilevanti criticità di carattere urbanistico si riscontrano inoltre nelle superfici destinate a verde ed in quelle 
destinate a parcheggio, decisamente insufficienti rispetto agli attuali vigenti standard urbanistici.  
CoŶfiguƌazioŶe Ƌuesta Đhe ƌeŶde l͛attuale ŶosoĐoŵio ŵolto distaŶte da Ƌuegli aspetti di uƌďaŶità e soĐialità 
evideŶziati dal ͞Nuovo Modello di Ospedale͟ peƌ aĐuti e ĐoŶfeƌŵati dal ŵodello di ͞Ospedale a cure integrate 
ĐeŶtƌate sul pazieŶte͟.  
  

1.1.1.1 Presidio Ospedaliero “Vincenzo Cervello”  
L͛aƌea sede del P.O. ͞V. Ceƌvello͟ ğ uďiĐata Ŷella zoŶa Noƌd Ovest della Đittà di Paleƌŵo e ƌisulta deliŵitata a Noƌd 
dall͛aƌea del FoŶdo MalataĐĐa ;di Đui uŶa paƌte ğ oĐĐupata dal ĐaŶtieƌe dell͛Ospedale PediatƌiĐo di EĐĐelleŶza eǆ 
CeŶtƌo di EĐĐelleŶza MateƌŶo IŶfaŶtile dell͛A.R.N.A.S. ͞CiviĐo-Di Cristina-Benfratelli), a Est da via Regione Siciliana 
e da via TƌaďuĐĐo, a Sud dalla via TƌaďuĐĐo veƌso il Ƌuaƌtieƌe ͞Cruillas-SaŶ GiovaŶŶi Apostolo͟ e ad Ovest dal 
Monte Caputo.  

 
Fig. 4 - PlaŶiŵetƌia geŶeƌale del P.O. ͞V. Ceƌvello͟  
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Dal puŶto di vista Đatastale, l͛aƌea ğ iŶdividuata al N.C.E.U. del CoŵuŶe CeŶsuaƌio di Paleƌŵo, Foglio Ϯϴ, paƌtiĐella 
2029, e presenta una superficie pari a circa 117.000 m2.  
Si ƌipoƌta di seguito lo stƌalĐio del Foglio Đatastale Ŷ. Ϯϴ iŶ Đui l͛iŶteƌa aƌea ƌiĐade.  

  

 

Fig. 5 - StƌalĐio del Foglio Đatastale Ŷ. Ϯϴ iŶ Đui il  P.O. ͞V. Ceƌvello͟ ƌiĐade ;paƌt.lla Ŷ. ϮϬϮϵͿ  
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Fig. 6 - Veduta del Pƌesidio Ospedalieƌo ͞V. Ceƌvello͟  

  

Il nucleo originario del nosocomio: il Padiglione “B”  
Le oƌigiŶi del ŶosoĐoŵio ƌisalgoŶo agli iŶizi del XX seĐolo. Peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛ospedale, adiďito a dispeŶsaƌio 
antitubercolare, il farmacologo Vincenzo Cervello chiese aiuti finanziari agli uomini più autorevoli della città e ad 
enti pubblici riuscendo a raccogliere le somme necessarie. Ottenuta la concessione di un terreno ai Petrazzi, il 24 
Luglio 1905 iniziarono i lavori, durante i quali un grande contributo, per la direzione e progettazione, fu dato 
dall͛aƌĐhitetto EƌŶesto Basile. Il padiglioŶe fu iŶauguƌato il Ϯϴ Noveŵďƌe ϭϵϬϵ, dopo Ƌuattƌo aŶŶi dall͛iŶizio dei 
lavori e fu uno dei primi sanatori costruiti in Italia, insieme a quello di Budrio in Emilia Romagna. Il sito scelto per 
la ĐostƌuzioŶe del Ŷuovo ĐeŶtƌo ƌiĐadde iŶ uŶ͛aƌea ai piedi del MoŶte Caputo, a Ŷoƌd – ovest della città, di 
pƌopƌietà dell͛Ospedale CiviĐo e BeŶfƌatelli. Il saŶatoƌio eƌa Đoŵposto da tƌe faďďƌiĐati ĐoŶ esposizioŶe sud – est, 
al fine di garantire migliori condizioni climatiche. Le camere ospitavano da uno a quattro posti letto ed erano 
previsti in sezioni separate i luoghi di degenza per i pazienti gravi. Ogni edificio era dotato di spazi esterni per 
l͛elioteƌapia e di uŶ solaƌiuŵ all͛ultiŵo piaŶo; la stƌuttuƌa eƌa peŶsata peƌ il ďeŶesseƌe Đoŵplessivo dei pazieŶti, 
spesso lungodegenti, ed era pertanto dotata di una biblioteca, di un refettorio, di un piccolo teatro ed ospitava la 
ƌedazioŶe del ͞FƌulliŶo͟. UŶ aŵpio giaƌdiŶo ĐiƌĐondava i fabbricati.  
Al ϭϵϭϯ ƌisale l͛apeƌtuƌa del dispeŶsaƌio, ƌealizzato gƌazie al ĐoŶtƌiďuto del BaŶĐo di SiĐilia. La ƌealizzazioŶe di uŶa 
stƌuttuƌa di assisteŶza teƌapeutiĐa aŶtituďeƌĐolaƌe ƌappƌeseŶtava uŶ fatto iŶŶovativo peƌ l͛Italia dell͛epoĐa ;il 
Sanatorio Cervello fu il secondo sanatorio popolare della nazione), arretrata da questo punto di vista rispetto ai 
paesi esteri, ai quali il Cervello si ispirava.  
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Fig. 7 - Schizzo prospettico di Ernesto Basile per il progetto di ampliamento del sanatorio Cervello  

  

 

  

  
Fig. 9 -  Immagine storica dei corpi B1, B2, B3 e B4  

  

  
Fig. 8  -   Il sanatorio dopo il primo ampliamento del 1918   
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Fig. 10 -  Immagine storica dei corpi B1, B2, B3 e B4  

  

  

Nell͛attuale ĐoŶsisteŶza, il PadiglioŶe ͞B͟ ğ Đostituito da Ŷ. ϲ Đoƌpi di faďďƌiĐa Đhe pƌeseŶtaŶo evideŶti tƌaĐĐe di 
interventi manutentivi, talvolta invasivi e poco organici.  
Dal 1922 (quattro anni dopo la morte del suo fondatore), anno in cui divenne il principale centro per le malattie 
ƌespiƌatoƌie iŶ SiĐilia, fiŶo agli aŶŶi ͛ϲϬ, la stƌuttuƌa ƌiŵase uŶ saŶatoƌio popolaƌe. L͛uteŶza, ƋuaŶtifiĐaďile iŶ ĐiƌĐa 
400 pazienti cronici, aveva tempi di permanenza nella struttura compresi fra i 2 e i 15 anni.   
A paƌtiƌe dagli aŶŶi ͛ϳϬ eďďe iŶizio la tƌasfoƌŵazioŶe del Đoŵplesso, aŶĐhe gƌazie alla ƌiduzioŶe sigŶifiĐativa dei 
malati di tubercolosi e alla necessità di nuove strutture ospedaliere in città. Fondamentali furono in tal senso le 
azioŶi del Diƌettoƌe SaŶitaƌio dell͛epoĐa, SeďastiaŶo D͛AgostiŶo, volte a tƌasfoƌŵaƌe il ĐeŶtƌo peƌ iŶtegƌaƌlo 
Ŷell͛offeƌta saŶitaƌia della Đittà. L͛attivazioŶe di CeŶtƌi di EĐĐelleŶza e di ƌifeƌiŵeŶto ad alta speĐializzazioŶe oltƌe 
allo sviluppo in campo Pneumologico, quali quelle in Epatologia, Cardiologia, Ematologia, contribuirono alla 
tƌasfoƌŵazioŶe dell͛Ospedale faĐeŶdogli assuŵeƌe l͛assetto odierno.  Il contributo del CNR ed il rapporto con 
l͛UŶiveƌsità ƌisultaƌoŶo di foŶdaŵeŶtale iŵpoƌtaŶza peƌ ƌaggiuŶgeƌe ƌilevaŶti ƌisultati aŶĐhe Ŷel Đaŵpo della 
Ricerca e della Sperimentazione su livello nazionale ed internazionale.   
  

Il Padiglione “A”  

Il PadiglioŶe ͞A͟ ğ Đoŵposto da Đoƌpi di faďďƌiĐa fƌa loƌo Đollegati peƌ ƌealizzaƌe tƌe ďloĐĐhi pƌiŶĐipali: il ďloĐĐo ͞A – 
B - C͟ e il ďloĐĐo ͞D – E͟, ĐoŶ sette elevazioŶi fuoƌi teƌƌa; il Đoƌpo ͞G͟, più ďasso a tƌe elevazioŶi. Risale alla fiŶe 
degli aŶŶi OttaŶta la ƌealizzazioŶe di due ƌaŵpe e di uŶ viadotto peƌ ĐoŶseŶtiƌe l͛aĐĐesso diƌetto ai pƌiŵi piaŶi dei 
ďloĐĐhi ͞G͟ ed ͞E͟ e la ƌealizzazioŶe di uŶ Ŷuovo Đoƌpo ͞F͟, iŶ adiaĐeŶza al ďloĐĐo ͞E͟.  

 

Fig. 11 – SĐheŵa plaŶiŵetƌiĐo del Pad. A fiŶe aŶŶi ͛ϴ0        Fig. 12 – SĐheŵa plaŶiŵ. dell͛aŵpliaŵeŶto Ŷel Pad. A   
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Il pƌogetto del PadiglioŶe ͞A͟, ĐoŶĐepito  foŶdaŵeŶtalŵeŶte a ͞ďloĐĐo ŵultipiaŶo͟, seŵďƌa aveƌ pƌivilegiato il 
fronte sud e la testata est, orientate verso la città di Palermo: nel  sistema delle logge che scandiscono la facciata 
e Ŷella sua aƌtiĐolazioŶe Đhe evideŶzia lo sviluppo ͞liŶeaƌe͟ ƌiĐhiaŵa la ĐoŶĐezioŶe di uŶ ͞ŵodeƌŶo͟ ŵodello di 
ospedale tipiĐo dell͛epoĐa. I ƌestaŶti fƌoŶti ŶoŶ deŶotaŶo uŶ eƋuivaleŶte studio aƌĐhitettoŶiĐo ed uŶ͛attenzione 
veƌso l͛iŵpoƌtaŶte aƌĐhitettuƌa del Basile Đui ƌisultaŶo pƌospiĐieŶti.  
  

Strutture di espansione  

Anche le realizzazioni avvenute successivamente sembrano essere state realizzate senza alcun programma 
preciso, non ricercando alcun dialogo con quanto realizzato, aprendo forse la maglia ad un inesorabile declino, 
Đhe ha visto iŵpoveƌiƌe seŵpƌe più Ŷel teŵpo l͛iŵpoƌtaŶza aƌĐhitettoŶiĐa oƌigiŶaƌia dell͛iŶteƌo iŶsediaŵeŶto. Agli 
aŶŶi ͛ϵϬ ƌisale la tƌasfoƌŵazioŶe da Ospedale SpeĐializzato a Ospedale GeŶeƌale, iŶ seguito all͛attivazioŶe di 
alĐuŶe uŶità opeƌative iŶ Chiƌuƌgia, ƌeŶdeŶdo l͛Ospedale ͞Ceƌvello͟ uŶo tƌa i pƌiŵi ĐeŶtƌi di ƌifeƌiŵeŶto Ŷel Sud. 
Nel ϭϵϵϱ l͛Ospedale ğ stato ĐlassifiĐato Đoŵe ͞Ospedale di EŵeƌgeŶza͟ della Rete Ospedalieƌa RegioŶale: l͛uteŶza 
pƌovieŶe ŶoŶ solo da altƌe paƌti d͛Italia, ŵa ƌaĐĐoglie aŶĐhe flussi pƌoveŶieŶti da tutto il ďaĐiŶo del MediteƌƌaŶeo. 
Risale al ϮϬϭϴ la pƌogettazioŶe iŶeƌeŶte alla ƌistƌuttuƌazioŶe ed all͛aŵpliaŵeŶto dell͛attuale PƌoŶto SoĐĐoƌso 
Adulti che prevede, tƌa l͛altƌo, la ƌealizzazioŶe di Ŷuovi voluŵi ;la ͞Đaŵeƌa Đalda͟ iŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza del piazzale 
Đui ĐoŶveƌgoŶo le ƌaŵpe ed il voluŵe deƌivaŶte dalla Đhiusuƌa dell͛aƌea sĐopeƌta aŶtistaŶte il ͞CUP TiĐket͟Ϳ e 
l͛iŶĐlusioŶe, tƌaŵite ƌiĐoŶveƌsioŶe, di altƌi spazi esistenti.  Per i suddetti lavori sono stati richiesti ed ottenuti i 
necessari pareri da parte degli enti competenti. Ad oggi, tali lavori non sono stati avviati in ragione della 
conversione di tale struttura in Pronto Soccorso per pazienti affetti da Covid- 19.  
L͛altƌo  edificio  di  maggiore 

consistenza,  decisamente  più 

recente rispetto al Padiglione A, è il 

͞PadiglioŶe  CutiŶo͟.  Nato 

 Đoŵe ͞Caŵpus di Eŵatologia FƌaŶĐo e 
Pieƌa CutiŶo͟, ğ stato ƌealizzato dal ϮϬϬϵ 
al 2012 con fondi privati, raccolti dalla 

famiglia Cutino, per diventare un centro di 

cura della Talassemia e malattie rare del 

saŶgue, ĐeŶtƌo oƌa dell͛AssoĐiazioŶe Pieƌa 
Cutino, che fornisce ospitalità anche alle 

faŵiglie dei pazieŶti iŶ Đuƌa. L͛edifiĐio, iŶ  
͞liŶea͟ a tƌe elevazioŶi fuori terra, oltre  

 piano  seminterrato,  è  posto  

esattaŵeŶte di fƌoŶte all͛ala più aŶtiĐa  Fig. 13 - Vista del PadiglioŶe ͞CutiŶo͟ dell͛oƌigiŶaƌio SaŶatoƌio ;Coƌpo di 
faďďƌiĐa Bϭ del PadiglioŶe BͿ e si ĐoŶtƌappoŶe, aŶĐhe peƌ i Đoloƌi e l͛alteƌŶaƌsi delle coperture, al linguaggio sobrio 

ed ai richiami liberty della vicina architettura del Basile.  
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Configurazione urbanistica dell’area sede del nosocomio   

L͛aƌea sede del ŶosoĐoŵio ͞V. Ceƌvello͟ ƌiĐade, seĐoŶdo il vigeŶte PiaŶo Regolatoƌe GeŶeƌale del Comune di 
Paleƌŵo, iŶ zoŶa teƌƌitoƌiale oŵogeŶea FϮ deŶoŵiŶata ͞Ospedali, luoghi di Đuƌa, pƌesidi saŶitaƌi e ŵediĐiŶa di 
ďase͟.  
Peƌ tale aƌea le N.T.A. pƌevedoŶo, fƌa l͛altƌo:  
 

1. Nelle zone F sono ammessi unicamente interventi edilizi destinati ad attrezzature ed 

impianti di interesse generale da parte dei soggetti istituzionalmente competenti. Il 

Consiglio comunale stabilirà i limiti dimensionali, le modalità e le priorità d'attuazione.  
2. I servizi e le attrezzature pubbliche di interesse generale nelle zone F possono essere 

realizzati anche da privati, previa convenzione con il Comune volta ad assicurare 

l'effettiva destinazione pubblica delle opere.  
3. Nelle zone F2 di interesse nazionale e regionale è consentita la realizzazione di 

strutture di ricezione finalizzate alla accoglienza di malati in day hospital e/o loro 

accompagnatori con una capienza massima del 5% dei posti letto nelle strutture 

sanitarie esistenti nella singola zona.  
4. Le nuove opere di cui al presente articolo sono soggette al limite massimo di 3 m3/m2 di 

densità edilizia fondiaria, con un rapporto massimo di copertura del 20%, e un indice di 

piantumazione arborea27 non inferiore al 60%, per le aree F1- F2 - F6 - F12- F13 - F14 

- F15 - F22 ed F23[…]. Per il calcolo delle densità vanno computate le cubature degli 

edifici esistenti.  
             In tutte le zone F, quando la superficie sia maggiore di m2 10.000, l'attuazione dovrà 

essere regolata attraverso la preventiva formazione di strumenti urbanistici esecutivi 

estesi all'intera area da predisporre a cura dell'Ente interessato, che dovranno essere 

sottoposti all'approvazione del Consiglio Comunale, previo parere della Commissione 

Edilizia.  
5. Le nuove aree individuate dal piano in adiacenza alle attrezzature esistenti, sono 

destinate prioritariamente al soddisfacimento del rapporto di copertura ed a normative 

specifiche di ciascun tipo di attrezzatura e subordinatamente ad eventuali espansioni 

della medesima.  
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Inquadramento geologico, geografico e cartografico - reti idriche e fognarie attuali  

In allegato alla presente viene riportata la seguente documentazione tecnica:  
• localizzazione su cartografia 2007  

• inquadramento territoriale   

• planimetria generale   

• planimetrie A.U.A. impianti fognario ed idrico   

• documentazione fotografica    

  

Mobilità e accessibilità   

L͛aĐĐessiďilià all͛aƌea del P.O. ͞V. Ceƌvello͟ ŶoŶ poŶe paƌtiĐolaƌi pƌoďleŵi peƌ l͛uteŶza ͞eǆtƌauƌďaŶa͟ pƌoveŶieŶte 
dai centri della parte settentrionale della provincia e per gli utenti provenienti da Nord–Ovest. Vi sono invece 
alcune criticità per quelli provenienti da Sud - Est. L͛aƌea ospedalieƌa ğ iŶfatti ƌaggiuŶgiďile peƌĐoƌƌeŶdo Viale 
Regione Siciliana, circonvallazione di Palermo e unica via di accesso ai due tratti autostradali che dipartono dalla 
città in direzione Ovest ed Est (rispettivamente in direzione Mazara del Vallo e Catania).   
L͛aƌea del P.O. ͞V. Ceƌvello͟ ğ ƌaggiuŶgiďile, a seĐoŶda della pƌoveŶieŶza, ƌispettivaŵeŶte:  
  

• dall͛iŶgƌesso iŶ Đittà dalla Aϭϵ ;Paleƌŵo – Catania);  

• dall͛iŶgƌesso iŶ Đittà dalla EϵϬ ;Palermo – Catania);  

• dall͛iŶgƌesso iŶ Đittà dalla SSϭϮϭ;  
• dall͛iŶgƌesso iŶ Đittà dalla SSϭϴϲ ;Paleƌŵo – PaƌtiŶiĐoͿ; •  dall͛iŶgƌesso iŶ Đittà dalla AϮϵ 

(Palermo – Mazara del Vallo).  

  

Gli utenti provenienti da Nord-Ovest possoŶo ƌaggiuŶgeƌe agevolŵeŶte l͛aƌea, se pƌoveŶieŶti dall͛autostƌada iŶ 
diƌezioŶe CataŶia, tƌaŵite l͛apposito sviŶĐolo ƌealizzato peƌ ƌaggiuŶgeƌe il P.O. Ceƌvello. Se pƌoveŶieŶti dall͛aƌea 
Noƌd oĐĐideŶtale del ĐeŶtƌo uƌďaŶo, iŶveĐe, possoŶo ƌaggiuŶgeƌe Viale RegioŶe, e duŶƋue l͛aƌea, dopo avere 
peƌĐoƌso la ƌotoŶda di Toŵŵaso Natale Đhe ĐoŶseŶte l͛attƌaveƌsaŵeŶto al di sotto della AϮϵ.  
L͛aspetto ĐƌitiĐo peƌ gli uteŶti pƌoveŶieŶti da Sud–Est (sia per quelli provenienti dal centro abitato o dai Comuni a 
Sud che per quelli provenienti dalla Aϭϵ iŶ diƌezioŶe Mazaƌa del ValloͿ ğ iŶveĐe ƌappƌeseŶtato dall͛asseŶza di 
ĐavalĐavia o sottopassi suffiĐieŶteŵeŶte diŵeŶsioŶati e ͞diƌetti͟ aďďastaŶza viĐiŶi all͛iŶgƌesso all͛aƌea: Đhi 
proviene da tale direzione è infatti costretto obbligatoriamente a percorrere la corsia laterale di Viale Regione 
SiĐiliaŶa Đhe Đosteggia l͛autostƌada AϮϵ e svoltaƌe a siŶistƌa attƌaveƌsaŶdo il sottopassaggio dispoŶiďile dopo la 
ƌotoŶda di Via Belgio ;Đhe ĐoŶseŶte l͛attƌaveƌsaŵeŶto su Ƌuota iŶfeƌioƌe dell͛autostƌadaͿ. Tale passaggio, per 
ƋuaŶto suffiĐieŶteŵeŶte diŵeŶsioŶato, ƌiĐhiede agli uteŶti, al fiŶe di ƌaggiuŶgeƌe l͛iŶgƌesso di via TƌaďuĐĐo e 
duŶƋue l͛aƌea ospedalieƌa, l͛attƌaveƌsaŵeŶto del ƌaŵo opposto di Viale RegioŶe, ŵaŶovƌa di peƌ sĠ ŶoŶ eseguiďile 
senza una certa attenzione a causa dei veicoli provenienti dalla corsia laterale di Viale della Regione Siciliana, in 
diƌezioŶe CataŶia. La via TƌaďuĐĐo, peƌaltƌo, iŶ tale tƌatto iŶiziale, ƌisulta aŶgusta, ĐoŶ uŶ͛uŶiĐa Đaƌƌeggiata a 
doppio senso di marcia, e con diversi innesti laterali. La manovra di attraversamento tramite gli altri sottopassaggi 
successivi a quello di Via Trabucco, risulta inoltre inevitabile e identica anche per gli altri sottopassaggi esistenti 
fino a Tommaso Natale, dove è ubicata la prima rotonda disponibile che consente di immettersi agevolmente sul 
ƌaŵo opposto di Viale RegioŶe SiĐiliaŶa e faƌe peƌtaŶto iŶgƌesso all͛aƌea ospedalieƌa seŶza doveƌe effettuaƌe 
attraversamenti.  
A seĐoŶda dei puŶti di iŶŶesto iŶ Viale RegioŶe SiĐiliaŶa, l͛aƌea ospedalieƌa è raggiungibile da:  
  

• corso Calatafimi (7 km);  

• via Leonardo da Vinci (4,1 km);  

• viale Michelangelo (2,8 km);  

• via Belgio  (1,7 km);  

• sviŶĐolo della SSϭϭϯ ͞SfeƌƌaĐavallo – MoŶdello͟ ;ϱ,ϲ kŵͿ.   
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Per far fronte alle criticità relative alla viabilità illustrate sarebbe consigliabile la realizzazione di un apposito 
sviŶĐolo dalla Đoƌsia di viale RegioŶe SiĐiliaŶa N.O. ĐoŶ peƌĐoƌƌeŶza iŶ diƌezioŶe ͞TƌapaŶi͟.  
NoŶ ottiŵale ƌisulta l͛attuale l͛uďiĐazioŶe, all͛iŶteƌŶo dell͛aƌea del Polo Ospedalieƌo Ceƌvello, della pista per 
l͛elisoĐĐoƌso esisteŶte: Ƌuest͛ultiŵa si ğ iŶfatti veŶuta a tƌovaƌe, iŶ seguito all͛iŶizio dei lavoƌi di ĐostƌuzioŶe del 
C.E.M.I., eĐĐessivaŵeŶte viĐiŶa all͛edifiĐio iŶ ĐostƌuzioŶe, ƌeŶdeŶdo peƌtaŶto diffiĐoltose le ŵaŶovƌe di 
atterraggio/decollo.  
   

Servizi generali  

Dal punto di vista della dotazione dei servizi alla persona offerti all'esterno della prevista nuova sede ospedaliera si 
rileva la presenza degli stessi ad una limitata distanza, comunque da percorrere con veicoli. Tra i servizi collettivi si 
rileva il trasporto pubblico a mezzo bus, sono altresì presenti, poco distanti dalla via Trabucco,  stazioni di 
rifornimento carburante.  
  

Regime vincolistico  

Dallo studio delle tavole dei viŶĐoli, ŶoŶ si ƌilevaŶo paƌtiĐolaƌi iŵpediŵeŶti all͛edificazione sulle aree di 
intervento. La vicinanza del tratto autostradale richiederà il rispetto dei dovuti distacchi, nel rispetto del Codice 
della Stƌada e dello stƌuŵeŶto uƌďaŶistiĐo vigeŶte. Sull͛aƌea, e più pƌeĐisaŵeŶte solo sul ŵaƌgiŶe oĐĐideŶtale 
dell͛aƌea ;ŶoŶ oĐĐupato da edifiĐiͿ, ƌisulta la pƌeseŶza di uŶ͛aƌea ad elevata peƌiĐolosità ;aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϭϴ del 
P.A.I.), e la presenza di faglie e sovrascorrimenti con relativo distacco di 30 metri.  
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PARTE 2. L’AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia – Ceƌvello͟ Ŷella zoŶa Noƌd di Paleƌŵo  
  

Ϯ.ϭ Studi preliŵiŶari e relazioŶi specialistiche sull’area iŶdividuata  
  

L͛A.O.O.R. ͞Villa Sofia- Ceƌvello͟, Ŷell͛ottiĐa di uŶa visioŶe stƌategiĐa oƌieŶtata al ĐostaŶte ŵiglioƌaŵeŶto 
organizzativo, logistico e strutturale, teso a garantire appropriatezza, tempestività, efficacia e qualità dei servizi, 
in condizioni di sicurezza e nel rispetto della persona, attraverso una gestione efficiente delle risorse, ha nel 
tempo redatto studi preliminari nonché uno studio di fattibilità  in cui, per tutti i presidi ad essa afferenti, sono 
stati analizzati i seguenti aspetti:  
  

• situazione alberghiera attuale: numero dei posti letto di cui è dotato ciascun presidio ospedaliero;  

• situazione alberghiera futura: numero dei posti letto da prevedere, in attuazione del nuovo polo 

oncologico – oncoematologico;  

• standard urbanistici attuali e futuri;  

• iŶteƌveŶto stƌuttuƌale e uƌďaŶistiĐo da ƌealizzaƌe, teŶeŶdo ĐoŶto dell͛auŵeŶto degli staŶdaƌd 
urbanistici;  valutazione eĐoŶoŵiĐa dell͛iŶteƌveŶto di Ŷuova ĐostƌuzioŶe.  
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2.2 Il territorio e la popolazione  

  

Territorio   

L͛aŵďito teƌƌitoƌiale dell'AzieŶda ĐoiŶĐide ĐoŶ Ƌuello dell͛Aƌea Noƌd della Đittà di Paleƌŵo.  
  

La mission istituzionale   

L'Azienda assicura, nel rispetto degli obiettivi posti dagli atti di programmazione nazionale e regionale, l'erogazione 
delle prestazioni essenziali e appropriate, lo sviluppo dei sistemi di qualità, la massima accessibilità ai servizi per i 
cittadini, l'equità delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con tutti gli Enti pubblici e, in particolare, con gli 
Enti Locali per i tramite della Conferenza dei Sindaci, il collegamento con le altre organizzazioni sanitarie e di 
volontariato, nonché la ottimizzazione ed integrazione delle risorse e delle risposte assistenziali tenendo conto 
aŶĐhe degli esiti della ĐoŶĐeƌtazioŶe di vasta aƌea. La MissioŶe StƌategiĐa dell͛AzieŶda ğ di gaƌaŶtiƌe la tutela della 
salute sia individuale che collettiva, della popolazione residente nel proprio ambito territoriale per consentire alla 
stessa la ŵiglioƌe Ƌualità di vita possiďile. Tale oďiettivo ğ peƌseguito gaƌaŶteŶdo la dispoŶiďilità e l͛aĐĐesso alle 
diverse tipologie di assistenza, di servizi e di prestazioni comprese nei livelli essenziali di assistenza erogate 
direttamente o da altre Aziende del SSN, pubbliche o private, favorendo lo sviluppo delle cure primarie nonché 
l͛appƌopƌiatezza ĐliŶiĐa e oƌgaŶizzativa. L͛AzieŶda ĐoŶĐoƌƌe, iŶoltƌe, alla ƌealizzazioŶe della più vasta ŵissioŶe del 
SSR assicurando gli aspetti organizzativi e gestionali dei programmi generali da svolgere per raggiungere gli obiettivi 
definiti dalla Regione.  
  

L’organizzazione delle attività assistenziali   
La mission aziendale è rappresentata da tutte quelle attività che l͛'AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa 
Sofia – Ceƌvello͟ eƌoga iŶ viƌtù del ďisogŶo saŶitaƌio ƌilevato, disposizioŶi di legge o iŶ seguito ad aĐĐoƌdi 
liberamente stipulati con enti, associazioni, imprese o cittadini per il raggiungimento diretto o indiretto delle sue 
finalità istituzionali. In particolare è oggetto della sua attività:  

• i ricoveri di pazienti sia in regime ordinario che di ospedale di un giorno (day hospital - day surgery), sia 

d'urgenza che programmati (o di elezione);  

• le attività sanitarie specialistiche a favore sia di pazienti ricoverati che ambulatoriali, rese in ambulatori 

ospedalieri o territoriali ed anche a domicilio, per il tramite di medici specialisti ospedalieri o convenzionati 

con la collaborazione di personale sanitario per legge autorizzato, secondo quanto previsto dal 

nomenclatore tariffario vigente nel tempo, nonché ogni prestazione sanitaria ambulatoriale non vietata 

dalla legge o sconsigliata dalla prevalente letteratura scientifica e che, secondo scienza e coscienza dello 

specialista medico, possa recare utilità all'utente ripristinando le condizioni di salute o le migliori qualità 

della vita possibile;  

  

I prodotti ed i servizi erogati dalle varie aree operative presenti in Azienda sono specificamente riportati nella Carta 
dei Servizi ove vengono riportati, oltre ai prodotti e servizi erogati, la sede di erogazione delle prestazioni, il 
destiŶataƌio, i ƌespoŶsaďili, gli oƌaƌi e le ŵodalità di aĐĐesso ai seƌvizi. L͛aĐĐesso alle pƌestazioŶi ğ oƌgaŶizzato 
secondo criteƌi di pƌioƌità peƌ l͛aĐĐesso iŶ ƌelazioŶe a valutazioŶi di appƌopƌiatezza e di uƌgeŶza, gaƌaŶteŶdo 
l͛uŶifoƌŵità e la tƌaspaƌeŶza dell͛aĐĐesso e Ŷel teŶtativo di ĐoŶtƌastaƌe il foƌte sƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo fiŶaŶziaƌio 
dovuto anche all'eccesso di mobilità passiva. Nello specifico, per l'area ospedaliera questo obiettivo verrà 
perseguito in vari modi: convertendo alcune tipologie di ricoveri ordinari in forma di assistenza in day service, day 
hospital o ambulatoriale, soprattutto là dove esistono indicazioni di maggiore appropriatezza di questi ultimi, 
attraverso la riorganizzazione della distribuzione dei posti letto al fine di recuperare in efficienza e strutturare 
percorsi di cura più razionali ed efficaci.   
  

La rete regionale dei servizi sanitari   

Nella pƌopƌia attività l͛AzieŶda assuŵe Đoŵe ƌifeƌiŵeŶto le stƌategie, la pƌogƌaŵŵazioŶe, gli iŶdiƌizzi ed i viŶĐoli 
definiti dalla Regione Siciliana. Il Servizio Sanitario Regionale costituisce un sistema unitario nel quale si integrano 
in rete i servizi e le attività delle aziende sanitarie, come declinate anche dalla programmazione di ambito 
provinciale e nella pianificazione attuativa aziendale e distrettuale, attraverso gli strumenti previsti dalla normativa 
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e dagli atti di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale. L͛AzieŶda, peƌtaŶto, si iŵpegŶa attivaŵeŶte Ŷell͛aŵďito del BaĐiŶo SiĐilia 
OĐĐideŶtale, di Đui all͛aƌt. ϱ, Đoŵŵa ϵ lett. aͿ della L.R. ϭϰ apƌile ϮϬϬϵ Ŷ. ϱ, a ĐoŶtƌiďuiƌe allo sviluppo a ƌete del 
sistema sanitario regionale partecipando alla programmazione interazieŶdale fiŶalizzata all͛iŶtegƌazioŶe ottiŵale 
delle attività sanitarie delle Aziende facenti parte del Bacino medesimo in relazione agli accertati fabbisogni sanitari 
ed alle esigenze sociosanitarie; in particolare, sulla base degli indirizzi forniti dal Comitato di Bacino, si impegna, ex 
art. 15 comma 1 delle L.R. 14 aprile 2009 n. 5, ad operare in rete con le altre Aziende del Servizio sanitario 
regionale attraverso il sistema telematico, il collegamento ed il coordinamento delle funzioni sociosanitarie ed 
assisteŶziali peƌ assiĐuƌaƌe all͛uteŶte l͛appƌopƌiatezza dell͛iŶteƌo peƌĐoƌso di aĐĐoglieŶza, pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, Đuƌa e 
dimissione anche protetta.  
  

L’integrazione socio-sanitaria   

L͛iŶtegƌazioŶe soĐio-sanitaria garantisce che le attività sanitarie di base, specialistiche territoriali siano 
armonizzate con l'attività ospedaliera per garantire il processo non solo della continuità terapeutica, ma anche 
dell'integrazione con i servizi sociali, attività, quest'ultima, che resta a carico degli enti locali e del terzo settore.  
L͛iŶtegƌazioŶe soĐio-saŶitaƌia, d'altƌoŶde, ƌappƌeseŶta uŶ͛opzioŶe stƌategiĐa Ŷella ŵisuƌa iŶ Đui uŶa sua adeguata 
iŵpleŵeŶtazioŶe gaƌaŶtisĐa uŶa ƌiĐaduta positiva Ŷell͛aŵďito della saŶità iŶ teƌŵiŶi sia di eguagliaŶza ed 
appropriatezza che di economicità, evitando che la persona con bisogni prioritari di carattere sociale sia 
impropriamente ospitata presso strutture sanitarie. Un avviato sistema sociosanitario consente pertanto di 
promuovere risposte unitarie a bisogni complessi del cittadino, che non possono essere adeguatamente 
affrontati da sistemi di risposte separate sanitarie e sociali.  
  

L’unitarietà della gestione   
L'assetto oƌgaŶizzativo, di Đui all͛oƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale di seguito ƌipoƌtato, ğ fiŶalizzato al ŵiglioƌaŵeŶto 
continuo della qualità dei servizi erogati attraverso attività di progettazione coordinate e lo sviluppo di processi di 
formazione ed aggiornamento continuo dei propri operatori.   

  
  

Fig.  – L͛oƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale  
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Tale assetto deve favorire, secondo i pƌiŶĐipi di uŶità ed oŵogeŶeità dell͛azioŶe:  
• l'accessibilità ai servizi per i cittadini;  

• l'equità nell'erogazione di prestazioni appropriate al bisogno ed ispirate all'umanizzazione;  

• la semplificazione burocratica dell'accesso ai servizi stessi;  

• la trasparenza delle azioni e delle attività dell'Azienda;  

• la tutela del diritto da parte dei cittadini-utenti alla riservatezza.  

Esso dovrà inoltre rispondere alle esigenze di economicità della gestione per un pieno e corretto utilizzo delle 
risorse disponibili. L'azienda assume, quale obiettivo fondamentale, l'utilizzo delle risorse al fine di rendere 
massima l'efficienza nella produzione di servizi sanitari appropriati rispetto ai bisogni della comunità e ad 
un'efficace azione per la cura della malattia e la promozione della salute.   
  

L’integrazione ospedale-territorio   

La ƌete ospedalieƌa ƌeŶde a ŵiglioƌaƌe la Ƌualità dell͛assisteŶza aŶĐhe attƌaveƌso uŶa pƌogƌessiva e ĐƌesĐeŶte 
integrazione tra ospedale e territorio. Il bisogno di salute è soddisfatto potenziando i servizi alternativi al ricovero 
tradizionale ordinario (D.H. /D.S. e PACS) ed attuando i percorsi-diagnosticoterapeutici-assistenziali (PDTA) che 
ƌappƌeseŶtaŶo lo stƌuŵeŶto pƌioƌitaƌio peƌ l͛iŶtegƌazioŶe ospedaleteƌƌitoƌio.  
L͛iŶtegƌazioŶe della rete ospedaliera con quella territoriale assicura la multidisciplinarietà del percorso 
assisteŶziale e ƌiaďilitativo Đoŵpƌesa l͛attività di pƌeveŶzioŶe ed il tƌattaŵeŶto della ĐƌoŶiĐità.  
Alla base di una corretta integrazione ospedale e territorio dunque la rete ospedaliera pone in essere:  

• analisi dei bisogni;  

• prevenzione per contrastare i fattori di rischio delle malattie cronico degenerative;  

• governo della domanda a livello distrettuale;  

• effiĐaĐe ed effiĐieŶte Ŷella Đuƌa dell͛aĐuzie;  
• sinergia tra professionisti diversi (MMG/PLS e Medici Specialisti territoriali ed ospedalieri) che si 

ƌelazioŶaŶo iŶ ŵodo effiĐaĐe aveŶdo a ƌifeƌiŵeŶto ĐeŶtƌale l͛iŶteƌesse del pazieŶte.  
  

L’innovazione gestionale e tecnologica   
L͛AzieŶda ğ foƌteŵeŶte iŵpegŶata sul fronte della innovazione sia per la continua modifica nella domanda e sia 
nei processi assistenziali, a loro volta derivati sia dalle nuove tecnologie e dal loro utilizzo, nonché dalle sempre 
crescenti aspettative sugli esiti delle cure.  
L͛AzieŶda, peƌtaŶto, oƌieŶta la pƌopƌia azioŶe ad uŶ goveƌŶo ĐoeƌeŶte dell͛iŶŶovazioŶe ďasato sulla adesioŶe ai 
progetti regionali, sulla valorizzazione delle proposte proveniente dal corpo clinico, sulla spinta originata 
dall͛iŶteƌveŶuto ƌioƌdiŶo del SSR ĐoŶ le ŵodifiĐhe agli assetti territoriali ed organizzativi che ciò ha comportato.  
CoŶ ƌiguaƌdo alla iŶŶovazioŶe gestioŶale, l͛AzieŶda teŶde al ĐoŶsolidaŵeŶto degli stƌuŵeŶti di gestioŶe, 
introdotti al realizzarsi della precedente aziendalizzazione, quali la pianificazione strategica, il budget, i sistemi di 
qualità, etc.  
Ciò ŶoŶ esĐlude Đhe le seŵpƌe ŵaggioƌi esigeŶze legate alla ƌiĐeƌĐa di uŶa ƌevisioŶe dell͛oƌgaŶizzazioŶe e delle 
prestazioni in termini di sostenibilità con le risorse umane ed economiche disponibili, possano portare alla scelta 
di nuovi strumenti di gestione non sovrapposti ma integrati a quelli in uso.  
La pianificazione degli investimenti tecnologici è, a sua volta, tendenzialmente orientata al completamento del 
rinnovo ed al potenziamento delle tecnologie saŶitaƌie, ƌiĐeƌĐaŶdo, seŵpƌe Ŷell͛aŵďito delle esigeŶze di 
sostenibilità economica e di risorse umane, la massima coerenza tra patrimonio tecnologico, sviluppo clinico, 
stƌuttuƌa oƌgaŶizzativa e piaŶifiĐazioŶe delle attività Ŷell͛aŵďito di uŶ sistema centrato sui principi di rete 
;ospedalieƌa e teƌƌitoƌialeͿ e di iŶtegƌazioŶe tƌa ospedale e teƌƌitoƌio. IŶ Ƌuest͛ottiĐa l͛AzieŶda adeƌisĐe al piaŶo di 
sviluppo dell'Health Technology Assessment promossa dal Servizio Sanitario  
Regionale, quale metodologia di orientamento delle scelte e di adozione ed uso delle tecnologie sanitarie.  
  

 

  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 168 a 206 
 

2.2 I servizi aziendali centralizzati  

  

Afferiscono al Dipartimento dei Servizi Aziendali le seguenti unità operative al cui interno apposite strutture 
garantiscono le prestazioni di seguito indicate:  

- U.O.C. di FaƌŵaĐia, al Đui iŶteƌŶo ğ pƌeseŶte l͛UFA peƌ la pƌoduzioŶe dei faƌŵaĐi aŶtiďlastiĐi   
- Unità Operativa di Microbiologia e Virologia: Batteriologia e Parassitologia, Biologia molecolare PCR, PCR 

Real Time  per HCV, HBV,  HIV, citomegalovirus, micoplasmi, etc., Genotipizzazione (HCV e HPV), Ricerche 

aŶtiĐoƌpali ;gƌuppo toƌĐh, ŵiĐoplasŵi, ĐhlaŵǇdiae, toǆo e Đito avidità, leishŵaŶia, eliĐoďaĐteƌ, etĐ…Ϳ  
- Unità Operativa di Patologia Clinica: Esami diagnostici di laboratorio  

- Unità Operativa di Radiologia: Tomografia Assiale Computerizzata, incluse Angio-tac e Cardio- 

 tac,  Angiografia,  Radiologia  tradizionale,  Ecotomografia  internistica,  

Radiologia  interventistica,  Risonanza Magnetica  
  

Afferiscono invece al Dipartimento di Ematologia e Malattie Rare:  
- Centro di Qualità e Rischio Chimico (CQRC)  

- Genetica Clinica con Centro Down  

- Malattie Rare del Sangue e degli Organi Ematopoietici  

- Medicina Trasfusionale con Centro di Qualificazione Biologica -  Medicina Trasfusionale e dei Trapianti  

  

Tra i Servizi Centralizzati rientra altresì la Centrale di Sterilizzazione afferente al coordinamento dei complessi 
operatori.  
  

  

   

  

https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_centro_di_qualita_e_rischio_chimico_%28cqrc%29_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_centro_di_qualita_e_rischio_chimico_%28cqrc%29_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_genetica_clinica_con_centro_down_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_genetica_clinica_con_centro_down_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_malattie_rare_del_sangue_e_degli_organi_ematopoietici_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_malattie_rare_del_sangue_e_degli_organi_ematopoietici_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_medicina_trasfusionale_con_centro_di_qualificazione_biologica_2.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_medicina_trasfusionale_con_centro_di_qualificazione_biologica_2.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_medicina_trasfusionale_e_dei_trapianti_1.html
https://www.ospedaliriunitipalermo.it/unitaop_medicina_trasfusionale_e_dei_trapianti_1.html
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Ϯ.ϯ DotazioŶe posti letto Ŷell’attuale coŶfigurazioŶe  
  

È di seguito ƌipoƌtata l͛attuale ĐoŶfiguƌazioŶe dei posti letto peƌ tutti i pƌesidi ospedalieƌi azieŶdali ;Ceƌvello, Villa 
Sofia e C.T.O.):  
 

 TIPO  DESCRIZIONE  POLO  P.L.  

DIP  DIPARTIMENTO DI MEDICINA     140  

UOC  Medicina interna I  Villa Sofia  28  

UOC  Medicina interna II  V. Cervello  17  

UOS  Medicina interna II  V. Cervello  0  

UOC  Gastroenterologia  V. Cervello  16  

UOS  Gastroenterologia  V. Cervello  0  

UOC  Malattie Infettive e Tropicali  V. Cervello  20  

UOC  Nefrologia e Dialisi  V. Cervello  10  

UOC  Lungodegenza  C.T.O.  32  

UOC  Recupero e Riabilitazione Funzionale  C.T.O.  12  

UOSD  Malattie Infiammatorie Croniche dell'Intestino (M.I.C.I.)  V. Cervello  5  

DIP  DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA     86  

UOC  Chirurgia Generale e d'Urgenza  Villa Sofia  16  

UOC  Chirurgia Generale e Oncologica  V. Cervello  16  

UOSD  Chirurgia Generale e Oncologica  V. Cervello  0  

UOC  Urologia  Villa Sofia  16  

UOS  Urologia  Villa Sofia  0  

UOS  Urologia  V. Cervello  2  

UOC  Chirurgia Vascolare  Villa Sofia  10  

UOC  Otorinolaringoiatria  Villa Sofia  8  

UOS  Otorinolaringoiatria  V. Cervello  2  

UOC  Oculistica  C.T.O.  4  

UOS  Oculistica  V. Cervello  2  

UOC  Odontoiatria e Stomatologia  C.T.O.  8  

UOS  Uroginecologia  Villa Sofia  2  

UOSD  Chirurgia Oncologica in Senologia  Villa Sofia  0  

DIP  DIPARTIMENTO DI ONCOLOGIA     57  

UOC  Oncologia  V. Cervello  14  

UOS  Oncologia  Villa Sofia  2  

UOC  Ematologia ad indirizzo oncologico  V. Cervello  18  

UOS  Ematologia ad indirizzo oncologico  V. Cervello  2  

UOSD  UTMO  V. Cervello  12  

UOSD  Laboratorio di Oncoematologia e Manipolazione Cellulare  V. Cervello  0  

UOC  Malattie Endocrine del Ricambio e della Nutrizione  V. Cervello  6  

UOSD  Malattie Endocrine del Ricambio e della Nutrizione  V. Cervello  0  

UOC  Anatomia Patologica  V. Cervello  0  

UOS  Anatomia Patologica  Villa Sofia  0  

UOC  Medicina nucleare  Villa Sofia  0  

UOS  Terapia Radiometabolica  

 

Villa Sofia  2  



 
 

 

 

 

Regione Siciliana 

Assessorato della Salute 

 

 

Dipartimento per la Pianificazione Strategica 

Servizio 3 “Gestione degli investimenti” 
 

Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti Sanitari in Sicilia  Pag. 170 a 206 
 

DIP  DIPARTIMENTO MATERNO – INFANTILE     106  

UOC   Ostetricia e GinecologiaCON AREA DI EMERGENZA 

PEDIATRICA    
V. Cervello  24  

UOSD  Ostetricia e Ginecologia  V. Cervello  0  

UOSD  Ostetricia e Ginecologia  V. Cervello  10  

UOC  Pronto Soccorso Pediatrico e Accettazione con O.B.I.  V. Cervello  0  

 

UOC  Neonatologia  V. Cervello  12  

UOS  Neonatologia  V. Cervello  0  

UOSD  Terapia Intensiva Neonatale  V. Cervello  10  

UOS  Terapia Intensiva Neonatale  V. Cervello  0  

UOC  Pediatria  V. Cervello  20  

UOS  Pediatria  Villa Sofia  2  

UOSD  Chirurgia Pediatrica  V. Cervello  10  

UOS  Chirurgia Pediatrica  V. Cervello  0  

UOC  Ortopedia Pediatrica  V. Cervello  8  

UOS  Ortopedia Pediatrica  V. Cervello  0  

UOSD  Terapia Intensiva Pediatrica  V. Cervello  4  

UOSD  Endocrinologia in età evolutiva  V. Cervello  1  

UOSD  Cardiologia Pediatrica  Villa Sofia  5  

DIP  DIPARTIMENTO DI EMATOLOGIA E MALATTIE RARE   16  

UOC  Malattie rare del sangue e degli organi ematopoietici  V. Cervello  16  

UOS  Malattie rare del sangue e degli organi ematopoietici UOS1  V. Cervello  0  

UOS  Malattie rare del sangue e degli organi ematopoietici UOS2  V. Cervello  0  

UOSD  Genetica Clinica con Centro Down  V. Cervello  0  

UOS  Genetica Medica - Diagnostica Molecolare Malattie Rare  V. Cervello  0  

UOSD  Laboratorio di Citogenetica Medica e Genetica Molecolare  V. Cervello  0  

UOC  Medicina Trasfusionale (V.S.) con Centro di Qualificazione  Villa Sofia  0  

UOC  Biologica
Medicina Trasfusi

 
onale (V.S.) e dei Trapianti  V. Cervello  0  

UOC  Centro Qualità e Rischio Chimico (CQRC)  V. Cervello  0  

DIP  DIPARTIMENTO CARDIO - VASCULO - 

RESPIRATORIO  
   121  

UOC  Pneumologia  V. Cervello  32  

UOS  Pneumologia  V. Cervello  8  

UOSD  Broncologia diagnostica e interventistica  V. Cervello  0  

UOSD  Immunopatologia polmonare, Malattie rare e Allergologia  V. Cervello  12  

UOC  Chirurgia Toracica  V. Cervello  10  

UOS  Chirurgia Toracica  V. Cervello  0  

UOC  Cardiologia V.S.  Villa Sofia  20  

UOC  Cardiologia V.C.  V. Cervello  17  

UOS   UTIC V.S.  Villa Sofia  8  

UOS  UTIC V.C.  V. Cervello  8  

UOS  Emodinamica V.S.  Villa Sofia  0  
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UOS  Emodinamica V.C.  V. Cervello  0  

UOS  Elettrofisiologia ed Elettrostimolazione  Villa Sofia  4  

DIP  DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZA      140  

UOC   EMERGENZA CON TRAUMA CENTERMedicina e 

Chirurgia d'accettazione e urgenza V. Sofia    
Villa Sofia  10  

UOC  Medicina e Chirurgia d'accettazione e urgenza V. Cervello  V. Cervello  10  

UOS  Medicina e Chirurgia d'accettazione e urgenza V. Cervello  V. Cervello  0  

UOC  Ortopedia e traumatologia  Villa Sofia  26  

UOS  Ortopedia e traumatologia  Villa Sofia  0  

UOSD  Chirurgia Maxillo - Facciale  Villa Sofia  7  

UOS  Chirurgia Maxillo - Facciale  Villa Sofia  3  

UOC  Neurochirurgia  Villa Sofia  24  

UOS  Neurochirurgia  Villa Sofia  0  

UOC  Neurologia  Villa Sofia  10  

UOS  Neurologia  V. Cervello  2  

UOSD  Neurologia  Villa Sofia  8  

UOC  Anestesia e Rianimazione I Villa Sofia  Villa Sofia  8  

UOSD  Anestesia e Neurorianimazione  Villa Sofia  8  

UOS  Trauma Center (HUB Regionale)  Villa Sofia  4  

UOS  Radiologia Interventistica ad indirizzo neurologico  Villa Sofia  0  

UOC  Anestesia e Rianimazione II V. Cervello  V. Cervello  8  

UOSD  Terapia del Dolore (HUB Regionale)  Villa Sofia  4  

UOSD  Medicina interna in area clinica  Villa Sofia  8  

DIP  DIPARTIMENTO DEI SERVIZI     0  

UOC  Farmacia  V. Cervello  0  

UOC  Microbiologia e Virologia  Villa Sofia  0  

TOTALE POSTI LETTO  666   
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PARTE 3. Il Nuovo Polo Oncoematologico nella zona Nord di Palermo  

  

3.1 Il Nuovo Polo Oncoematologico nella zona Nord di Palermo  

  

Al fine di dare esecuzione ai nuovi atti programmatori, si intende procedere con un approccio innovativo che, 
dettato dai principi di centralità del paziente, eccellenza della prestazione medica ed integrazione delle attività 
della clinica e della ricerca, sia mirato a perseguire i seguenti obiettivi:  
  

• Costruire percorsi assistenziali di prevenzione, diagnosi, cura e follow-up  

• Garantire le migliori pratiche di diagnosi e trattamento disponibili  

• Fornire ad ogni paziente le cure sperimentali più avanzate  

• Garantire, a ciascun paziente, il rispetto delle ansie personali e delle aspettative e il supporto nella 

comprensione della propria malattia  

• Pƌoŵuoveƌe lo sviluppo della ƌiĐeƌĐa ĐliŶiĐa/tƌaslazioŶale e dell͛iŶŶovazioŶe Ŷella pƌeveŶzioŶe, diagŶosi e 
cura  

• Potenziare le attività ed i rapporti con l͛UŶiveƌsità  
  

Nel ƌispetto del pƌiŶĐipio di ͞ŶoŶ sovƌapposizioŶe͟ e ĐoeƌeŶza ĐoŶ la ƌestaŶte pƌogƌaŵŵazioŶe saŶitaƌia,  si dovƌà 
tener conto di alcuni degli interventi disposti dal Soggetto Attuatore protempore ex Ordinanza n. 25/2020, che 
riguardano vari piaŶi del PadiglioŶe ͞A͟, iŶĐluso il piaŶo ƌialzato iŶ Đui si pƌevede l͛aŵpliaŵeŶto del PƌoŶto 
SoĐĐoƌso adulti, ĐoŶ l͛iŵpiego di € Ϯϭ.ϲϮϳ.ϮϮϬ,ϵϰ a valeƌe su ƌisoƌse eǆ D.L. Ŷ.  
34/2020 e risorse regionali, giusto D.A. 1014/2021.  
  

Preliminarmente, si è proceduto ad una verifica della effettiva parametrazione del costo a posto letto, attualizzato 
ĐoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto ŵedio dei pƌezzi, disĐeŶdeŶte dall͛appliĐazioŶe degli iŶteƌveŶuti Ϯ pƌezzaƌi ƌegioŶali: la 
pƌevisioŶe del Đosto Đoŵplessivo dell͛iŶteƌveŶto si attesta a ĐiƌĐa € ϮϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuiŶdi la 
previsione della DGR n. 347/20219.  
  

Si pƌevede peƌ il Polo OŶĐoeŵatologiĐo uŶa dotazioŶe di posti letto paƌi a ϰϬϬ, peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessivo di € 
ϮϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, di Đui € ϮϮϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ƌuota Stato paƌi ad €ϭϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ƌuota RegioŶe paƌi ϱ%, giusta 
Delibera di Giunta Regionale n. 347 del 26 settembre 2019.  
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3.1.1  Indicazioni per la Progettazione   
  

La soluzione progettuale dovrà prevedere, nell'individuazione degli spazi, l'integrazione tra formazione e 
assistenza, tesa a fornire un servizio di qualità e di guida.  
  

I poliambulatori per le attività dipartimentali saranno organizzati per aree funzionali omogenee con punti di 
ingresso differenziati e riconoscibili, dislocati lungo il percorso. Gli ambulatori saranno prevalentemente al servizio 
di pazienti esterni che dovranno accedere ad essi senza interferenze con gli altri servizi ospedalieri. Al fine di 
evitare dispersioni e diseconomie saranno raggruppati e comunque ben collegati con i servizi diagnostici 
d'immagine e con le rispettive aree di degenza. La loro funzione sarà di assistenza ai cittadini erogando prestazioni 
di accertamento diagnostico polispecialistico, utile a stabilire la necessità di ricovero (contribuendo 
sostanzialmente al contenimento dei giorni di degenza) e ad erogare prestazioni di follow-up sui pazienti dimessi.  
L'innovazione tecnologica ed il rapporto con l'uomo dovranno avere un ruolo chiave nella realizzazione del nuovo 
ospedale.  
Il Nuovo Ospedale, quindi, dovrà avere, un'anima ''4.0''; dovrà essere un posto modellato a partire dalla 

tecnologia e, soprattutto, dai processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie, cliniche o 

chirurgiche che siano. Dovrà essere il luogo dove tutte le "cose" sono collegate in rete: dai sensori ai devices, 

passaŶdo peƌ gli appaƌati le attƌezzatuƌe. Ed i ŵaĐĐhiŶaƌi e fiŶo al letto del pazieŶte. L'ospedale ϰ.Ϭ ğ l͛alďeƌgo dei 
͞ƌoďot", dalla sala opeƌatoƌia alla pƌoduzioŶe di faƌŵaĐi al laďoƌatoƌio ĐeŶtƌalizzato alla distribuzione dei farmaci, 

dei pasti e delle merci. E' il posto dove ingegneria clinica ed information technology convergono, in quanto tutte le 

tecnologie presenti devono convergere tra loro.  

Tutto ciò premesso, i concetti chiave di un ospedale 4.0 possono essere così riassunti:  

● lperconnessione ed automazione integrata;  

● Zero paper;  

● Just in time,  

● Collaboration, condivisione e fruibilità in real time delle informazioni;  

● Disintermediazione (eliminazione o drastica riduzione di tutti i momenti di discontinuità rispetto ad un 

flusso o a un processo); ● Orientamento al paziente;  

● Integrazione con iI territorio.  

  

Alla luce di quanto appena esposto, nuove esigenze funzionali devono rappresentare i punti fondamentali su cui 
definire il nuovo progetto architettonico orientato alla massima ospitalità,  efficienza e flessibilità, quale:  

● ottimizzazione dei processi di cura;  

● ridefinizione degli spazi e delle stanze di degenza con aggregazione anche temporanea di aree 
funzionali per intensità, per facilitare lo scambio di conoscenze tra medici e fornire una migliore qualità 

di vita al malato, nell'ottica della multidisciplinarietà e multiprofessionalità; ● tipologie e durata 

dell'assistenza;  

● sicurezza dei pazienti e degli operatori;  

● realizzazione di atmosfere familiari di specifiche soluzioni di accoglienza e di degenza anche quali 
momenti di cura.  

  

La realizzazione del nuovo ospedale non può non tenere conto, inoltre, del preminente ruolo che sempre più 
occuperà la tecnologia nei processi di produzione ed erogazione delle prestazioni sanitarie.  
Il nuovo ospedale dovrà essere strutturato per livelli di intensità di cura (alta, media e bassa) sia in regime di 
emergenza - urgenza che di elezione con notevole spazio all'alta specialità. Il nuovo ospedale deve tenere conto 
che l'attività ordinaria deve essere garantita sul territorio e così come la cronicità molto probabilmente dovrà 
essere trattata direttamente al domicilio del paziente.  
Pertanto, il nuovo ospedale deve fungere da HUB ovvero il nodo centrale collegato in rete:  
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● con tutte le attività intraospedaliere a partire dal pronto soccorso, all'area critica, alle sale operatorie, 

sino ad arrivare a letto paziente;  

● con le attività ospedaliere degli altri plessi aziendali provinciali;  

● con il territorio provinciale (distretti, residenze, ambulatori, hospice, domicilio dei pazienti, etc.);  

● con tutte le tecnologie, medical devices, dagli apparati tecnologici legati alla diagnostica e alla terapia.  

  

Una attenzione particolare deve essere data alla robotica sia per i percorsi di cura (erogazione di prestazioni 
come quelli per la sala operatoria, per la produzione di preparati chemioterapici o ancora per la logistica 
(distribuzione di servizi, pulizie, etc.).  
Oltre alle tecnologie,  un ruolo preminente è dato dalla informatizzazione dei dati e delle attività dei percorsi di 
cura (cartelle informatizzate, etc.).  
Il nuovo ospedale non deve solo ospitare il personale sanitario tecnico, amministrativo, i pazienti e loro familiari, 
ma deve anche essere abitato da robot, carrelli robotizzati e da bytes.  
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3.1.2 Obiettivi generali, esigenze e bisogni da soddisfare  
  

Il Polo Oncoematologico ha come obiettivo la realizzazione di una struttura all'avanguardia per le soluzioni 
tecnologiche adottate, oltre che per la qualità e facilità di risposta alle future evoluzioni della medicina e delle 
tecnologie biomediche e informatiche, senza perdere di vista gli aspetti di comfort, efficienza e umanizzazione.  
Al di là degli aspetti squisitamente tecnologici progettare un ospedale 4.0 è una sfida complessa: essa costringe 
tutti gli stakeholders (progettisti, tecnici, tecnologi, operatori sanitari di tutte le categorie e governance) a 
ripensare i processi di produzione ed erogazione dei servizi, partendo dagli spazi, passando per la logistica e la 
tecnologica, garantendo la connettività e la disintermediazione ma lasciando sempre al centro di tutto il paziente.  
La salute intesa come promozione del benessere fisico, l'innovazione tecnologica e l'assistenza viste come 
sistema di responsabilità condiviso attraverso l'integrazione socio-sanitaria, rappresentano i presupposti su cui si 
basa il cambiamento di un moderno ospedale.  
In tal senso il ruolo, il funzionamento, il dimensionamento e l'immagine stessa dell'ospedale stanno subendo 
considerevoli trasformazioni.  
L'innovazione tecnologica ha trasformato la struttura ospedaliera in un contenitore altamente tecnologico 
sempre più flessibile, adattabile, riconvertibile e concepito in funzione della sua manutenibilità nel tempo. La 
nuova concezione di assistenza cambia infine l'ottica di approccio al "Sistema ospedale" e, sempre in termini 
strutturali, è il presupposto che incide maggiormente sulla nuova fisionomia dell'ospedale stesso. L'approccio 
urbanistico richiesto deve consentire l'apertura dell'area ospedaliera al cittadino, pur garantendo la sicurezza del 
malato, la serenità e la quiete; nel contempo, in considerazione della collocazione dell'ospedale deve 
salvaguardare gli interessi e le prerogative sia dei fruitori del comprensorio ospedaliero (degenti, personale, 
utenti esterni) sia degli abitanti delle aree limitrofe e circostanti il comprensorio.  
  

La promozione del benessere fisico ha portato a sviluppare strutture ospedaliere ad alta tecnologia dotate di ogni 
forma di comfort ambientale e organizzate intorno alla "persona"; concetto, questo, legato alla umanizzazione 
dell'ospedale, che si traduce, in termini strutturali, in potenziamento di spazi con caratteristiche alberghiere, in 
soluzioni ambientali dotate della necessaria privacy e nello studio accurato degli ambienti dal punto di vista della 
luce, del colore, del verde. In questa ottica lo sforzo progettuale che viene richiesto dovrà essere indirizzato verso 
un'idea di ricucitura con il tessuto territoriale attraverso un linguaggio architettonico capace di esprimere 
correttamente sia il rispetto per l'ambiente che l'integrazione con lo stesso.  
L'ospedale, inoltre, in una visione integrata al territorio, rappresenta uno dei nodi strategici di una rete 
ospedaliera relazionata con l'altrettanto importante rete dei servizi territoriali; questa concezione di "rete" 
sottintende la definizione delle necessarie interrelazioni e presuppone un approccio sistemico alle 
problematiche, non solo di carattere socio-sanitario ma, più in generale, delle politiche di investimento regionale.  
  

La necessità di assicurare l'aggiornamento continuo, professionale e culturale, per tutti gli operatori (medici, 
paramedici, tecnici ed amministrativi) si riflette, naturalmente, sul progetto globale dell'organismo ospedaliero 
che deve tener conto di ampi spazi da destinare all'area formazione.  
  

La proposta deve assicurare nel tempo la necessaria adattabilità all'evolversi dei sistemi di diagnosi e di cura. 
Volumi, funzioni e spazi connettivi devono dialogare secondo le necessità connesse con flussi, percorsi e accessi, 
con i collegamenti fra esterno e interno, con l'organizzazione funzionale delle diverse aree ospedaliere.  
Le caratteristiche salienti del progetto daranno risposta ai seguenti punti:  

● sicurezza del paziente, degli operatori e della struttura in tutti i suoi aspetti; umanizzazione per gli ospiti 

e gli addetti;  

● ergonomia negli ambienti di lavoro;   

● funzionalità;  

● studio accurato dei percorsi e dei flussi;  

● faĐilitazioŶe Ŷell͛ iŶteƌĐoŵuŶiĐazioŶe e Ŷei ƌappoƌti ;ĐollegaŵeŶti fisiĐi, sisteŵa iŶfoƌŵatiĐo, posta 
pneumatica, trasporti leggeri, etc.);  
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● originalità delle soluzioni architettoniche, con utilizzo ampio di verde fruibile, di spazi "sociali" e di 

aggregazione, per rendere il ricovero e la permanenza in ospedale meno traumatici psicologicamente 

e meglio accettabili socialmente;  

● ambiente confortevole per l'accoglienza in tutti i suoi aspetti, dalla leggibilità, all'orientamento e alla 

segnaletica, in considerazione delle esigenze di tutte le categorie di utilizzatori;  

● rispetto della privacy;  

● adattabilità al mutare delle esigenze organizzative, gestionali e funzionali: modularità, 
standardizzazione, flessibilità;  

● espandibilità (facilità di variazioni interne o di ampliamenti per far fronte ad aumenti o a modifiche 

nella dimensione o nelle caratteristiche degli spazi);  

● risparmio energetico e utilizzo di fonti di energia rinnovabili; manutenibilità;    

● economia nella gestione e nell'utilizzo;  

● valorizzazione del contesto ambientale e urbano;   

● semplicità delle procedure di mantenimento dell'igiene.  

  

La razionale organizzazione degli spazi, oltre a soddisfare i requisiti funzionali e organizzativi propri di ciascuna 
area omogenea, è subordinata alla corretta individuazione e razionalizzazione dei flussi di persone e di materiali.  
  

La riconoscibilità e la separazione dei flussi di accesso al presidio è un aspetto fondamentale nella progettazione di 
un ospedale; la prima macro distinzione deve essere effettuata sulla base dei seguenti flussi:    

● accesso alle funzioni / attività di pronto soccorso /emergenza;  

● accesso degli utenti, con la necessità di distinzione per specifiche categorie di utenti;  

● accesso del personale;   

● accesso per approvvigionamenti e merci (farmaci e presidi, materiale pulito, materiale sporco, 
cucina/mensa, rifiuti, etc.);  

● manutenzioni.  

  

Deve essere garantita la netta separazione dello sporco dal pulito, con particolare attenzione ai percorsi dei 
pazienti e dei visitatori evitando interferenze tra il percorso dei rifiuti, del pulito, dei pasti e alla gestione del 
materiale sterile. Dovrà essere opportunamente studiato il percorso per il trasporto delle salme verso la camera 
mortuaria.  
  

La suddivisione dei flussi si traduce nello studio delle vie d'accesso e uscita, delle aree di sosta degli automezzi, 
dei percorsi di collegamento orizzontali e verticali, riservando particolare attenzione ai cittadini / utenti; a titolo 
esemplificativo, si citano alcune tipologie di utenti esterni che normalmente si rivolgono a una struttura sanitaria, 
le esigenze dei quali devono essere tenute nella dovuta considerazione in sede progettuale:  

● patologie urgenti;  

● ricovero ordinario (programmato o in elezione);  

● ricovero in regime diurno, medico e chirurgico;   

● prestazione ambulatoriale;  

● eventuale unità spinale;  

● riabilitazione;  

● analisi diagnostica per immagini e di medicina di laboratorio;   

● emodialisi;  

● radioterapia;  

● emodinamica;  

● visita a degenti;  
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● prelievi di campioni ematici;   

● donazione sangue;  

● svolgimento di procedure amministrative;  

● richiesta informazioni, prenotazioni;    

● accesso alla Morgue.  

  

Il layout del nuovo complesso ospedaliero dovrà garantire la chiarezza e la facile individuazione dei percorsi 
dedicati al personale sanitario e ai cittadini, al fine di non generare confusione e perdita di tempo. Si dovranno 
prevedere percorsi anche per i soggetti con disabilità, consentendo un completo abbattimento delle barriere 
architettoniche.  
  

Il principio di flessibilità, di valenza ormai nota e acquisita unitamente all'espandibilità, condiziona l'opera 
architettonica incidendo su:  

● individuazione dei flussi di collegamento vincolati;  

● individuazione del modulo strutturale e architettonico più appropriato;   

● individuazione dei materiali e delle tecniche costruttive adeguate e ottimali;  

● individuazione dell'architettura degli impianti tecnici adeguata e ottimale;  

● individuazione delle tecnologie più innovative in termini di robotica e domotica.  

  

Tali aspetti, puramente esemplificativi e di indirizzo generale, devono essere contestualizzati e calati nelle scelte 
progettuali, in considerazione delle effettive aspettative di vita della struttura e delle sue componenti e in 
considerazione dell'inevitabile indeterminatezza legata all'evolversi delle normative e delle disposizioni 
legislative, delle tecnologie e delle tecniche e modalità di studio, ricerca, diagnosi e cura.  
  

Elemento peculiare nella progettazione dell'ospedale deve riguardare l'area destinata alla degenza. La presenza di 
stanze singole adeguatamente attrezzate è un importante criterio sulla base del quale progettare le aree di 
degenza, in ragione del maggior comfort e del rispetto della privacy per degenti e loro familiari, della possibilità di 
ridurre le infezioni ospedaliere e la durata della degenza, del miglioramento delle condizioni operative dei sanitari.  
Secondo principi analoghi, le stanze doppie devono essere progettate prevedendo spazi distinti che favoriscano le 
esigenze del paziente, dei familiari/accompagnatori e degli operatori.  
  

Nelle aree di degenza le stanze dovranno essere dotate di servizi igienici che permettano ampia ergonomia del 
paziente dovrà essere commisurata alla presenza di utenti non autosufficienti, a seconda delle diverse specialità.  

Nel dimensionamento e nel layout delle stanze di degenza (e in generale dei locali ove è necessario l'accesso dei 
letti) dovrà essere curato l'aspetto di movimentazione dei pazienti, anche valutando la possibilità di inserire 
sistemi di sollevamento a soffitto per aree specifiche, a titolo esemplificativo ove vengano svolte attività di tipo 
riabilitativo.  
Gli spazi di deposito per attrezzature e ausili dovranno essere commisurati alle esigenze delle diverse aree 
funzionali, con specifiche valutazioni di:  

● dimensionamento;   

● quantità;   

● collocazione;  

● caratteristiche costruttive e dotazioni (porte, antincendio, etc.).  

  

Pur con caratteristiche specifiche a seconda delle destinazioni d'uso, tutti gli ambienti destinati all'assistenza 
sanitaria, allo studio e alla degenza, dovranno rispondere a caratteristiche di efficienza, gestione paperless e di 
digitalizzazione dell'ambiente ospedaliero, integrando dispositivi medici e sistemi informativi, allo scopo di 
promuovere l'assistenza al paziente e le pratiche cliniche, oltre che l'ottimizzazione delle risorse.  
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Particolare attenzione dovrà essere data alle proposte progettuali per stanze di degenza, comprendendo sistemi 
digitali di interactive patient care, inteso come restituzione del controllo di alcune funzioni e attività al paziente, 
nel corso della sua permanenza in ospedale, all'interno della stanza di degenza, nell'ottica di:  

● aumentare l'autonomia e il confort del paziente;  

● migliorare la gestione delle esigenze e delle necessità del paziente da parte degli operatori;   

● integrare le funzioni assistenziali (chiamata infermieri, registrazione parametri e condivisione dati 
clinici, sistemi per la telesorveglianza, pur con le garanzie di privacy e sicurezza previste per legge) con 

le necessità pratiche logistiche (pulizia della stanza, prenotazione pasti, etc.) e con l'intrattenimento e 

le comunicazioni (tv, telefono, etc.).  

  

3.1.3 Modello funzionale ed organizzativo  
  

Il nuovo ospedale si baserà sul modello assistenziale organizzato per aree funzionali, con una forte integrazione 
tra moduli omogenei che potranno strutturare il loro operato per livelli differenti di intensità di cura.  
  

Si riportano di seguito, in modo esemplificativo, indicazioni in merito alle diverse tipologie di aree funzionali di 
degenza che saranno collocate nel nuovo ospedale:  
  

Area Medica  

L'assistenza sarà strutturata in aree di degenza polispecialistiche e multiprofessionali basate sulla massima 
flessibilità organizzativa e che permetta dunque il superamento dell'articolazione per reparti differenziati 
secondo le diverse discipline, in accordo con il modello dell'organizzazione per intensità di cure. La nuova 
organizzazione non potrà comunque prescindere da una particolare attenzione al raggruppamento in aree 
contigue di degenti con patologie affini o comunque con simili bisogni assistenziali. In tali aree di degenza 
dovranno essere allocati alcuni posti letto destinati alle degenze ordinarie "protette" (di isolamento), tutte 
dotate della zona filtro e della possibilità di instaurare alternativamente una pressione positiva o negativa.  
  

Area Terapia Intensiva e Semi-Intensiva  

Nell'Ospedale che organizza l'attività di cura secondo il modello·assistenziale per intensità di cura, le terapie 
intensive e semi-intensive fanno riferimento al livello di "intensive care", che deve essere centralizzato, 
polivalente e curare la reale instabilità clinica. Il ricovero in terapia intensiva, sia per il malato che per il suo 
nucleo familiare è un'esperienza critica: sempre maggior importanza viene data all'ambiente di cura ai fini di 
rispondere maggiormente ai bisogni psicologici più immediati del paziente cosciente ricoverato, che sono 
conseguenza della negazione della libertà di movimento e di scelta dell'ambiente di ricovero. Il paziente deve 
essere messo in condizione di acquisire la conoscenza dei luoghi e sapersi orientare nello spazio e nel tempo in 
cui è costretto a vivere. Vanno pertanto previste finestre che consentano il più possibile un'illuminazione 
naturale, pareti vetrate, dovrà essere garantita l'esplorazione dell'ambiente circostante e verso immagini 
rassicuranti.  
Ai fini della progettazione, l'area intensiva sarà collocata in modo da essere facilmente raggiungibile dal Pronto 
Soccorso e dalle aree di riferimento (cardiologia, neurologia, gruppo operatorio, area interventistica) e ben 
collegata con la radiologia e il laboratorio analisi. Sarà fornita di un ingresso di servizio per i parenti, uno per i 
pazienti ed uno per il personale sanitario.  
I letti per i pazienti devono essere separati tra loro e i segni tecnologici quali monitor, sondini, tubi, cavi elettrici, 
allarmi sonori e visivi devono essere mimetizzati in modo da ridurre le immagini ignote ed allarmanti e la 
sensazione di dipendenza dalle macchine. Devono inoltre essere presenti segni che ricordano l'abitare normale. Il 
ricoverato sente il bisogno di avere scudi materiali alle spalle, quindi il letto non deve essere posizionato al centro 
della stanza e deve essere evitata l'esposizione agli sguardi di estranei nel rispetto della riservatezza e del 
pudore. Ogni letto deve prevedere l'accesso a tutte le attrezzature per il supporto alle funzioni vitali. Secondo le 
più recenti indicazioni internazionali, l'area della terapia intensiva dovrà essere costruita in modo da favorire la 
flessibilità degli spazi e degli impianti.per eventuali esigenze future. Si dovrà prevedere un'Area dedicata a 
Centrale di controllo, che dovrebbe permettere il controllo visivo diretto dei pazienti e dei relativi monitoraggi.  
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Si dovranno prevedere appositi locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti 
impiantistici e strutturali conseguenti.  
  

Area Post Acuzie  

Tale area accoglie persone provenienti da un ricovero per acuzie ed è dedicata specificamente alla allocazione di 
pazienti complessi/fragili, che hanno necessità di essere sottoposti ad un programma di recupero e/o 
riabilitazione e/o stabilizzazione continuativa, con diagnosi e piani terapeutici definiti. L'assistenza erogata in 
quest'area consente una maggiore relazione con i familiari e la effettuazione di programmi educativi, riabilitativi 
di alta specializzazione con il fine di offrire al paziente e ai suoi familiari i consigli, le indicazioni e gli strumenti per 
gestire al meglio la cronicità e le eventuali disabilità residue.  

Per la realizzazione di questi interventi, è necessario predisporre e realizzare un progetto riabilitativo individuale 
e personalizzato per ciascun paziente ed una pianificazione degli spazi che, a prescindere da quelli necessari alle 
ordinarie attività terapeutico-assistenziali, consenta:  

● un adeguato svolgimento delle attività riabilitative specifiche (palestre e spazi per rieducazione funzionale)   

● una adeguata integrazione del Team Multidisciplinare, garantendo informazione e addestramento ai familiari 

e a quanti, a vario titolo, possono essere coinvolti nell'assistenza del paziente dopo la deospedalizzazione.  

Tale area deve prevedere ampi spazi dedicati alla riabilitazione funzionale: palestre dedicate, un'area di 
soggiorno con sala da pranzo annessa per consentire ai pazienti autosufficienti e in grado di muoversi 
liberamente di trovare il massimo comfort anche in un regime ospedaliero.  
  

Area Attività Diurne  

Il modello assistenziale per Aree omogenee funzionali richiede che le attività diurne quali: prestazioni 
ambulatoriali, i day service ed i day hospital medici siano attigui e dislocati in un'area a facile accessibilità 
dall'esterno dell'ospedale e facilmente raggiungibili attraverso percorsi identificabili anche da segnaletica 
apposita. Si prevede la progettazione di sale per visite e prestazioni ambulatoriali, comprese quelle destinate alle 
attività svolte in regime di intramoenia. Vanno altresì previsti adeguati locali per tutte le attività di supporto: 
lavoro medico e infermieristico, colloquio, segreteria, accettazione, depositi. Va prevista un'area per l'attesa dei 
pazienti e dei loro famigliari che sia sempre connotata da elementi gradevoli, che facilitino l'attesa. È bene che tali 
aree siano separate pur mantenendo il contatto visivo con lo spazio dedicato ai percorsi e ai flussi di pazienti e 
personale all'interno della struttura. Dovranno essere spazi facilmente raggiungibili e riconoscibili, pensando che 
la maggior utenza sarà costituita da persone anziane e fragili.  
  

Area Chirurgica  

Il gruppo operatorio deve essere unico e dotato di sale operatorie per l'attività "ordinaria" ed in urgenza, e per 
l'attività di day surgery e chirurgia ambulatoriale "complessa". Il blocco operatorio deve essere ben collegato con 
l'area intensiva, con il Pronto Soccorso e la radiologia. Le sale operatorie dedicate l'attività di day surgery e 
chirurgia ambulatoriale devono essere dedicate all'attività e quindi avere accesso separato e dedicato e collegato 
con l'area di gestione e degenza della day surgery stessa. Dovrà essere fatta particolare attenzione alla 
distinzione dei percorsi di sporco e pulito.  
Le discipline afferenti al polo chirurgico saranno: ginecologia, urologia, ortopedia e chirurgie generale, toracica, 
pediatrica, plastica, maxillo facciale e neurochirurgia.  
In linea con la normativa vigente e con le buone pratiche cliniche, il blocco operatorio sarà articolato in aree 
progressivamente meno contaminate. I degenti accederanno al blocco operatorio tramite accesso dedicato con 
area riservata al cambio letti.   
La preparazione del paziente verrà effettuata nell'area "preparazione/risveglio" collegata alle sale operatorie, dove, 
in ambiente separato, sarà presente anche la zona lavaggio per il personale sanitario. Dopo l'intervento, il paziente, 
su indicazione del chirurgo e dell'anestesista, potrà essere inviato direttamente in reparto attraverso tramite il 
medesimo accesso e dunque attraverso ascensori ad uso strettamente sanitario, oppure osservato per un 
determinato periodo in apposita area interna al blocco operatorio. La strutturazione fisica e la dotazione 
impiantistica delle sale operatorie sarà concepita per una gestione integrata e pluridisciplinare delle specialistiche 
chirurgiche, nell'ottica del modello dell'ospedale per intensità di cure. La dotazione tecnologia consentirà l'utilizzo 
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delle tecnologie più innovative per le attività chirurgiche. Lo schema organizzativo proposto può essere modificato 
e rimodulato sulla base di esigenze di volta in volta emergenti, grazie alla massima flessibilità offerta dalle soluzioni 
edilizie ed impiantistiche individuate. Saranno previste sale per interventi in robotica.  
La degenza di Day-Surgery, dotata di posti letto, risulta funzionalmente collegata al Blocco Operatorio e in 
particolare alle sale dedicate.  
Dovrà essere prevista la Centrale di sterilizzazione. Quest'area dovrà garantire, la sicurezza e l'efficacia di tutto il 
processo di sterilizzazione, sanificazione e sanitizzazione degli ambienti secondo i migliori standard di qualità.  
  

Area Emergenza e Accettazione  

In merito ai processi di cura dell'urgenza - emergenza, sarà posta particolare attenzione alla suddivisione per 
gravità e urgenza subito al triage, indirizzando i casi ad aree di attività differenziate in base al diverso grado di 
intensità assistenziale richiesta. La struttura dovrà essere dotata di idonei percorsi orizzontali e verticali in 
funzione delle relazioni funzionali necessarie con i servizi di diagnosi e cura, il blocco operatorio, i reparti con alta 
intensità di cura, area esterna per elisoccorso, funzioni 118.  
Il pronto soccorso dovrà essere dotato.di una serie di servizi diagnostici dedicati alla funzione. In particolare 
occorrerà prevedere:  
Un'area per il triage, box forniti di letti tecnici per la stabilizzazione e gli interventi di emergenza/urgenza per il 
trattamento, un'area di diagnostica per immagini fornita di TC, RX convenzionale ed ecografia. È fondamentale lo 
studio di aree per la sosta e l'attesa degli utenti in base al diverso grado di intensità assistenziale richiesta 
evitando sovraffollamenti e disagi per le persone in difficoltà. Bisognerà prevedere un pronto soccorso pediatrico 
con accesso distinto da quello generale.  
Si dovranno prevedere appositi locali dedicati ai pazienti immunodepressi e/o contagiosi con gli accorgimenti 
impiantistici e strutturali conseguenti.  
  

Area Laboratori  

Distinti in:  

● Servizio trasfusionale, senza attività di produzione;  

● Laboratorio generale che verrà allestito secondo le esigenze della struttura con arredi che 
differenzieranno le aree destinate alle varie specialità;  

● Laboratorio di Anatomia patologica;  

● In un'ottica di organizzazione efficiente degli spazi, le aree del Laboratorio di analisi e del Servizio di 

Anatomia patologica potranno condividere alcune funzioni e conseguenti, come per esempio la 

segreteria e la zona accettazione campioni.  

  

Area Direzione Medica - Sanitaria e Amministrativa  

Le aree direzionali, ovvero la Direzione medica - sanitaria dell'Ospedale, le sale riunioni, una biblioteca ed un'area 
multimediale, così come gli studi medici potranno essere dislocati in zone separate, sebbene limitrofe alle aree di 
cura relative.   
L͛aƌea aŵŵiŶistƌativa ;diƌezioŶe aŵŵiŶistƌativa di PO, provveditorato, settore tecnico, ecc) dovrà essere ubicata 
in area dedicata avendo cura di minimizzare le interferenze con le attività sanitarie.  
  

Area Servizi    

Il Polo Oncoematologico deve prevedere spazi dedicati ai seguenti servizi:  

● Medicina Trasfusionale: Aferesi, HLA, Emoteca, Banca degli Occhi, Centro Provinciale Qualità, Prelievi 

e Donazioni  

● Patologia Clinica: Laboratorio Analisi, Area Prelievi  

● Anatomia Patologica: Laboratorio Anatomia Patologica, Magazzino a servizio del Laboratorio  

● Microbiologia e Virologia: Laboratorio Microbiologia e Virologia, Magazzino materiale  

sanitario   

● Genetica: Laboratorio Genetica  
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● Oncoematologia: Laboratorio Oncoematologia  

● Farmacia:  Gestione Farmaci, Materiale Sanitario, Produzione farmaci antiblastici  

● Medicina Nucleare / PET-TAC  

● Servizio di Endoscopia  

● Servizi di diagnostica per immagini  

● Radiologia Interventistica  

● Servizio di dialisi  

  

Si prevede altresì che ulteriori spazi siano dedicati ai seguenti servizi di supporto:  
Servizi di Supporto  

● Mensa e Servizi Annessi: Mensa, Cucina inclusa zona lavaggio, Dispensa e magazzino,  

Servizi Igienici, spogliatoi e docce per il personale, Servizi Igienici per gli utenti  

● Ambulatori  

● Altri Servizi: Sterilizzazione, Disinfestazione, Servizi di pulizia, Lavanderia, 

Accettazione/Accoglienza/Ticket, Spazi di relazione, Servizi pubblico, Uffici pubblico, Servizio studi e 

ricerche, Aula Magna - Centro Congressi, Magazzini e depositi  

● Servizi Informatici  

● Servizi Global Service (Manutenzione Apparecchiature Elettromedicali, Multiservizio Integrato Energia 

Sanità) ●  Autoparco  

● Centro Logistico per Approvvigionamento e stoccaggio materiali di consumo aziendali   

● Archivi Clinici ed Amministrativi Aziendali  

I locali ove insisteranno i servizi sopra citati dovranno essere collegati direttamente con il Presidio Ospedaliero e 
dovranno essere autonomamente fruibili ed accessibili da fornitori e/o corrieri. I flussi veicolari per 
l͛appƌovvigioŶaŵeŶto e la distƌiďuzioŶe, veƌso gli altƌi pƌesidi ospedalieƌi e teƌƌitoƌiali,  di farmaci e merci devono 
essere studiati in modo da minimizzare e/o eliminare le interferenze con tutti gli altri percorsi interni e con le vie di 
accesso principale alla struttura ospedaliera. Considerata la particolare destinazione di tali servizi e la loro rilevante 
dimensione, nella fase progettuale particolare cura dovrà essere riservata alle problematiche di sicurezza e alla 
prevenzione dei rischi per la struttura sanitaria. Dovranno inoltre essere previsti spazi per le seguenti attività:   

● Guardiania e manutenzione verde;  

● Officina per manutenzioni;  

● Locali e spogliatoi per squadre manutenzione;  

● CED e Locali centrali Dati - Fonia;  

● Locale gestione emergenze VVFF;  

● Locale per la supervisione e controllo degli impianti   
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3.1.4 Principi guida tecnici, organizzativi e gestionali  
  

Il progetto del Polo Oncoematologico dovrà essere guidato da due principi fondamentali:  

La centralità del paziente, l'umanizzazione dei luoghi di cura e la chiarezza dei percorsi di cura.  Il 
Nuovo Polo Oncoematologico dovrà essere espressione del diritto fondamentale alla tutela della salute per tutti i 
cittadini, in particolare per coloro che attraversano momenti di particolare bisogno e fragilità. Gli ambienti 
dovranno essere dunque a salvaguardia della dignità del paziente, della sua privacy; dovranno accogliere e 
guidare con chiarezza i cittadini nel percorso di cura specifico, assicurando comfort e gradevolezza. A tal fine la 
scelta dei materiali, dei colori, degli arredi saranno segno di attenzione verso coloro che necessitano di conforto 
e rassicurazione. Ogni elemento dell'ambiente ospedaliero deve essere pensato per facilitare il paziente e per 
rispondere alle sue esigenze: l'utente deve avere la possibilità di raggiungere autonomamente, se gli è possibile, 
luoghi di relax, di incontrare liberamente parenti e amici, di usufruire di aria e luce naturali e di entrare in 
contatto diretto con il verde. Parallelamente, anche chi lavora e opera nell'ospedale deve essere facilitato il più 
possibile nello svolgimento delle attività, deve poter lavorare, studiare, operare in condizioni di comfort 
ambientale e controllare facilmente ciò che accade intorno a lui. La principale esigenza degli utenti esterni, oltre 
a quella di trovare un luogo accogliente, è quella di non dover dipendere da terzi negli spostamenti. La 
progettazione dello spazio deve dunque garantire la chiarezza dei percorsi in modo che la segnaletica diventi solo 
un supporto e non l'unica guida.  
Nell'ottica del comfort ambientale assume un'importanza fondamentale anche l'attenzione posta all'orientamento 
ed alla ricerca del luogo di destinazione, e quindi alla relazione dell'individuo con l'ambiente che lo circonda. Una 
particolare attenzione a queste componenti consentirà al personale medico e infermieristico/di supporto di 
perdere molto meno tempo ogni giorno per dare informazioni e indicazioni al pubblico. Una gerarchia chiara dei 
percorsi è quindi basilare per facilitare sia il controllo dello spazio che Io spostamento all'interno di questo.  

Efficacia e flessibilità nei percorsi di cura.   

La salvaguardia della centralità del paziente richiede un'organizzazione delle attività secondo un modello 
organizzativo che prevede una stratificazione delle funzioni per diversa intensità di cura (così come previsto anche 
dal D.M. 70 del 2015). Mettere al centro i bisogni del paziente significa garantire, anche all'interno di una struttura 
istituzionalizzante, quale un ospedale, la flessibilità dei percorsi, ovvero la personalizzazione delle cure e dei 
percorsi diagnostici. Tale flessibilità implica reale integrazione tra le diverse componenti che si occupano della 
presa in carico ospedaliera dei pazienti: la parte amministrativo-burocratica, i servizi di supporto non sanitari e le 
differenti competenze cliniche e diagnostiche. In tal modo anche la modalità di cura ospedaliera potrà garantire da 
un lato l'offerta delle prestazioni che godono delle migliori evidenze disponibili e dall'altro il continuo rispetto delle 
esigenze peculiari di ogni singolo paziente. In linea generale, è possibile ipotizzare che i livelli di cura siano tre: il 
Livello 1 (intensivo e subintensivo), il Livello 2 (acuti) e Livello 3 (post-acuti). Fanno parte poi dei servizi erogati in 
ambito ospedaliero attività quali il Day service, il Day-hospital e le Prestazioni ambulatoriali. Tutto deve essere 
organizzato e strutturato per avere le caratteristiche di base e specialistiche di un ospedale sede DEA di 2 livello 
(Decreto del Ministero della Salute n.70 del 2 aprile 2015 DA 11 Gennaio 2019 - DGR N. 347 del 26.09.2019).  
Si riportano di seguito indicazioni, prescrizioni o spunti da considerare nella progettazione per la quale si potrà 

fare riferimento al Progetto di ricerca finalizzata (ex art. 12, Dlgs 502/92) Principi guida tecnici, 

organizzativi e gestionali per la realizzazione e gestione di ospedali ad alta tecnologia e assistenza - 

Rapporto conclusivo pubblicato sul supplemento al n. 6 di Monitor - Novembre 2003:  
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Principi Guida Tecnici, Organizzativi e Gestionali  

Layout 

    

  

  
  

  

Separazione e leggibilità dei percorsi, organizzati secondo uno schema prevalentemente 

ortogonale, possibilmente ad anelli interconnessi, con collegamenti verticali posti sui nodi di 

intersezione.  
Prevalente aggregazione delle attività omogenee per piani orizzontali.  
Feƌŵo ƌestaŶdo l͛oƌgaŶizzazioŶe dipaƌtiŵeŶtale, la ĐoŵplaŶaƌità e l'aƌtiĐolazioŶe degli spazi 
dipartimentali secondo l'intensità di cura e di assistenza; riduzione dei percorsi degli operatori 

sanitari di uno stesso dipartimento, mediante l'avvicinamento delle unità di degenza, diagnostiche  

e interventistiche di bassa,  media  e  alta  intensità,  in uno schema prevalentemente orizzontale.  
Tutti i corridoi (sia quelli interni alle varie aree funzionali, sia quelli di collegamento fra aree 

diverse) dovranno essere progettati in base a principi di linearità e regolarità, evitando la presenza 

di nicchie, ostacoli e ingombri, derivanti da apertura delle porte, dotazioni antincendio 

impiantistiche sporgenti, etc.).  

 

  In generale la progettazione architettonica degli spazi e dei corpi che comporranno l'edificio del 

nuovo Ospedale dovranno favorire l'illuminazione naturale, per tutti i locali ove è prevista la 

presenza non saltuaria di utenti e personale.  

   La progettazione degli spazi deve garantire la complanarità dei percorsi orizzontali interni e, per 

quanto possibile, minimizzare la presenza di rampe anche nelle aree esterne.  

   Ove sia previsto l'utilizzo di sostanze pericolose, dovranno essere dimensionati e organizzati 

adeguatamente gli spazi non solo per la gestione, ma anche per l'approvvigionamento e lo 

smaltimento in sicurezza di dette sostanze.  

   Divieto di previsione di cavedi inaccessibili o con difficoltà di accesso per mezzi meccanici di 

adeguate dimensioni per le successive attività di manutenzione.  

Strutture  

  

  

  

  

Adozione di sistemi di smorzamento delle azioni sismiche, per ridurre significativamente le 

accelerazioni e consentire la continuità e lo svolgimento delle attività sanitarie in sicurezza. 

Previsione di carichi uniformi secondo norma e di carichi concentrati per apparecchiature sanitarie, 

con modalità progettuali e realizzative tali da consentire facili adattamenti anche nel caso di 

posizionamento di apparecchiature sanitarie non previste in fase di progettazione. Previsione di 

maglie strutturali con caratteristiche dimensionali e tecnologiche atte a favorire la massima 

industrializzazione del processo produttivo.    
Adozione di maglia strutturale preferibilmente 7,80 (e comunque 7,50 minima) nelle aree destinate 

a degenza al fine di consentire la realizzazione di spazi di agevole e idoneo utilizzo, compresa la 

efficiente ed agevole movimentazione dei letti di degenza.  

   Valutazione  del dimensionamento dell'altezza  di interpiano  e della possibilità/opportunità di 

prevedere un piano tecnico, sulla base delle esigenze, dei costi, di possibili miglioramenti nella 

gestione delle manutenzioni, delle altezze complessive dell'edificio, etc. Particolare attenzione 

dovrà essere posta al posizionamento delle macchine degli impianti nel senso di evitare quanto più 

possibile l'impatto ingombrante e visivo delle stesse ed il posizionamento sulle terrazze.   

Opere Civili  

  

  
  

Particolare attenzione andrà posta nella progettazione dell'involucro edilizio, con riferimento alle 

prestazioni termoigrometriche invernali ed estive, favorendo l'utilizzo di materiali e tecnologie 

sostenibili.  
Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e sostituibili. 

Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  

   Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  
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Impianti 

di fognatura 

e 

smaltimento 

acque 

bianche  

  

  

  

  

  

Progettazione di reti di raccolta separata per le acque nere, saponate e meteoriche, con idonei 

punti di conferimento e ispezione.  
Il sistema di allontanamento e contenimento degli scarichi radioattivi a servizio della Medicina 

Nucleare / PET TAC dovrà privilegiare la modalità di caduta per gravità.   
Previsione di un sistema di drenaggio delle acque meteoriche delle strade e dei piazzali, con 

separazione degli inquinanti, prima dell'eventuale recupero e immissione nella rete idrica 

superficiale.   
Previsione di pozzetti che consentano ispezioni e disinfezioni delle acque nere, prima 

dell'immissione nella fognatura comunale.  
Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  

   N.B. gli impianti di smaltimento acque bianche dovranno tenere in adeguata considerazione la 

paƌtiĐolaƌe ĐolloĐazioŶe del Nuovo Ospedale iŶ uŶ͛aƌea liŵitƌofa a zoŶe ĐlassifiĐate a ƌisĐhio 
idrogeologico ed idraulico. Nella progettazione si dovrà altresì tenere conto degli eventi 

eccezionali di sempre maggior frequenza, adottando soluzioni progettuali idonee a garantire la 

continuità del servizio sanitario  

Impianti elettrici  

  

  

  
  

  

Previsione di adeguata ridondanza nel dimensionamento delle linee elettriche principali e delle 

carpenterie dei quadri elettrici.  
Mantenimento di doppia alimentazione dal punto di consegna fino ai quadri di zona, anche con 

percorsi fisicamente separati.  
Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente manutenibili e sostituibili.  
Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche,favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  
Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

   I dispositivi di controllo e di sezionamento degli impianti elettrici e speciali dovranno essere 

collocati in posizione adeguata non solo dal punto di vista normativo, ma anche dal punto di vista 

dell'accessibilità e della sicurezza delle procedure di gestione delle emergenze.  

   Previsione di adeguati sistemi di alimentazione di emergenza e garanzia della continuità elettrica.  

   Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  

Impianti 

meccanizzati di  
trasporto ed 

elevatori  

  

  
  
  

  

Sistema di trasporto automatizzato - Ascensori, Montacarichi, Scale Mobili, piattaforme elevatrici 

ecc..,.  
Previsione di un sistema di trasporto leggero che connetta possibilmente tutti i punti di lavoro.  
Previsione di materiali e componenti durevoli, facilmente sanificabili, manutenibili e sostituibili.  

Progettazione attenta alla possibilità di future trasformazioni e modifiche, favorendo la minima 

interferenza possibile con le attività sanitarie.  
Progettazione attenta alle modalità di gestione e di realizzazione delle manutenzioni ordinarie, 

minimizzando costi, frequenza e interferenze con attività sanitarie.  

   Previsioni di sistemi di monitoraggio e controllo integrato e centralizzato degli impianti (Es. BACS).  

Impianti 

di 

produzione  
e trasformazione 

dell'energia  

  
  

  

Progettazione di impianti di captazione ed accumulo termico dell'energia solare.  
ProgettazioŶe di iŵpiaŶti di ĐaptazioŶe fotovoltaiĐa ĐoŶŶessi ĐoŶ la ƌete d͛aliŵeŶtazioŶe elettƌiĐa.  
Dimensionamento delle diverse fonti energetiche in modo da ottimizzarne il rendimento nei diversi 

scenari climatici e di mercato.  

Impianti di  
Telefonia, Rete 

dati, 

videosorveglianza 

e speciali  

  

  
  

Nella progettazione dell'impianto di trasmissione dati/fonia si dovrà tenere conto della strategicità 

dello stesso rispetto alle funzioni clinico amministrativi e  la  necessità di elevata 

sicurezza,performance e continuità funzionamento.   
Progettazione impianto di trasmissione dati WIFI.  
Progettazione impianti speciali: allarmi, sorveglianza, controllo accessi, chiamata infermieri, tv e 

multimedialità, secondo le più moderne tecnologie di informazione e comunicazione ICT  

   Eventuale sistema di posta pneumatica e/o similare.  
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 Le indicazioni contenute nel presente paragrafo sono indicative e non esaustive di tutti gli aspetti progettuali 

architettonici e impiantistici: in sede progettuale potranno essere richiesti approfondimenti su ulteriori aspetti non 

espressamente elencati e saranno apprezzati spunti e suggerimenti aggiuntivi. I progettisti potranno proporre 

soluzioni che si discostano in tutto o in parte dalle indicazioni del seguente paragrafo e del presente documento in 

generale: in tal caso è richiesto di evidenziare esplicitamente vantaggi e·svantaggi delle soluzioni proposte in 

confronto a quanto previsto nel presente documento.  

  

  

3.1.5  Il contesto normativo di riferimento  
Il progetto dovrà essere redatto in conformità alle disposizioni normative vigenti espressamente richieste per i 
presidi ospedalieri in materia di:  

• protezione antisismica;  

• protezione antincendio;   

• protezione acustica;  

• sicurezza elettrica e continuità elettrica;  

• sicurezza anti-infortunistica;   

• igiene dei luoghi di lavoro;   

• radioprotezione;  

• dispositivi medici;  

• telecomunicazioni e impianti di rete dati;  

• protezione delle radiazioni ionizzanti;   

• eliminazione delle barriere architettoniche;  

• smaltimento dei rifiuti;  

• condizioni microclimatiche;   

• impianti di distribuzione dei gas;   

• materiali esplodenti.  

In merito a tali problematiche si ritiene di fare riferimento alle specifiche norme nazionali, 

regionali, locali e, in quanto applicabili, alle disposizioni internazionali (europee).  

L'intervento dovrà essere conforme alle norme vigenti comprese quelle emanate da Enti ed Organi competenti, 
anche di carattere locale, (VVF, Regione, Comune,ecc) nonché a tutte le regole UNI, CEI, ISO, ASHRAE, ASSISTAL, 
Eurocodici, ecc. relative a materiali, apparecchiature, impianti, modalità di esecuzione dei lavori e dei collaudi.  
  

In particolare si riportano le principali leggi e norme di riferimento in materia di progettazione:  
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Normativa tecnica  

- D.M. Ministero Delle Infrastrutture e dei Trasporti 17 gennaio 2018 - ͞Aggiornamento delle «Norme tecniche 

peƌ le ĐostƌuzioŶi»͟;  

- D.M. MiŶisteƌo dell͛IŶteƌŶo DipaƌtiŵeŶto dei Vigili del FuoĐo, del SoĐĐoƌso PuďďliĐo e della Difesa Civile  ϯ 

agosto 2015 (G.U. 20 agosto 2015, n. 192 – SO n. 51) - ͞ AppƌovazioŶe di Ŷoƌŵe teĐŶiĐhe di prevenzione incendi, 

ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϭϱ del deĐƌeto legislativo ϴ ŵaƌzo ϮϬϬϲ, Ŷ. ϭϯϵ͟;  

- D.P.R. 1 agosto 2011, n. 151 - ͞RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte seŵplifiĐazioŶe della disĐipliŶa dei pƌoĐediŵeŶti ƌelativi 

alla prevenzione degli incendi, a norma dell'articolo 49, comma 4-quater, del decreto-legge 31 maggio 2010, 

n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122͟;  

- D.M. MiŶisteƌo dell͛IŶteƌŶo Ϯϵ ŵaƌzo ϮϬϮϭ - ͞AppƌovazioŶe di Ŷoƌŵe teĐŶiĐhe di pƌeveŶzioŶe iŶĐeŶdi peƌ le 

stƌuttuƌe saŶitaƌie͟;  

- Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 - ͞ AttuazioŶe dell'aƌtiĐolo ϭ della legge ϯ agosto ϮϬ07, n. 123, in materia 

di tutela della salute e della siĐuƌezza Ŷei luoghi di lavoƌo͟;  

- Decreto Legislativo 17 marzo 1995, n. 230 – ͞AttuazioŶe delle diƌettive ϴϬ/ϴϯϲ, ϴϰ/ϰϲϳ, ϴϰ/ϰϲϲ, ϴϵ/ϲϭϴ, 

ϵϬ/ϲϰϭ e ϵϮ/ϯ iŶ ŵateƌia di ƌadiazioŶi ioŶizzaŶti͟;  

- Legge 9 gennaio 1989, n. 13 - ͞DisposizioŶi peƌ favoƌiƌe il supeƌaŵeŶto e l'eliŵiŶazioŶe delle ďaƌƌieƌe 

aƌĐhitettoŶiĐhe Ŷegli edifiĐi pƌivati͟;  

- Decreto del Ministro dei lavori pubblici 14 giugno 1989, n. 236 - ͞PƌesĐƌizioŶi teĐŶiĐhe ŶeĐessaƌie a gaƌaŶtiƌe 

l'accessibilità, l'adattabilità e la visitabilità degli edifici privati e di edilizia residenziale pubblica, ai fini del 

supeƌaŵeŶto e dell'eliŵiŶazioŶe delle ďaƌƌieƌe aƌĐhitettoŶiĐhe͟;  

- D.P.R. 24 luglio 1996, n. 503 - ͞RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte Ŷoƌŵe peƌ l'eliŵiŶazioŶe delle barriere  

aƌĐhitettoŶiĐhe Ŷegli edifiĐi, spazi e seƌvizi puďďliĐi͟;  

- Legge 26 ottobre 1995, n. 447 - ͞Legge Ƌuadƌo sull'iŶƋuiŶaŵeŶto aĐustiĐo͟;  

- Decreto Legislativo 19 agosto 2005, n. 192 - ͞AttuazioŶe della diƌettiva ;UEͿ ϮϬϭϴ/ϴϰϰ, Đhe ŵodifiĐa la direttiva 

2010/31/UE sulla prestazione energetica nell'edilizia e la direttiva 2012/27/UE sull'efficienza energetica, della 

direttiva 2010/31/UE, sulla prestazione energetica nell'edilizia, e della direttiva 2002/91/CE relativa al 

rendimento energetico nell'edilizia͟;  

- Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 26 giugno 2015 - ͞AdeguaŵeŶto liŶee guida ŶazioŶali peƌ la 

ĐeƌtifiĐazioŶe eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi͟;  

- Legge  3 agosto 2013, n. 90 - ͞CoŶveƌsioŶe, ĐoŶ ŵodifiĐazioŶi, del deĐƌeto-legge 4 giugno 2013, n. 63, 

Disposizioni urgenti per il recepimento della Direttiva 2010/31/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 

19 maggio 2010, sulla prestazione energetica nell'edilizia per la definizione delle procedure d'infrazione avviate 

dalla Commissione europea, ŶoŶĐhĠ altƌe disposizioŶi iŶ ŵateƌia di ĐoesioŶe soĐiale͟;  

- Decreto del Ministro dell'Ambiente 11 aprile 2008 - ͞AppƌovazioŶe del PiaŶo d'azioŶe peƌ la sosteŶiďilità 

aŵďieŶtale dei ĐoŶsuŵi Ŷel settoƌe della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟;  

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2010_0122.htm#49_4-bis
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- Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 22 gennaio 2008, n. 37 - ͞RegolaŵeŶto ĐoŶĐeƌŶeŶte 

l'attuazione dell'articolo 11-quaterdecies, comma 13, lettera a) della legge n. 248 del 2005, recante riordino 

delle disposizioŶi iŶ ŵateƌia di attività di iŶstallazioŶe degli iŵpiaŶti all'iŶteƌŶo degli edifiĐi͟;  

- Legge 28 dicembre 2015, n. 221 - ͞DisposizioŶi iŶ ŵateƌia aŵďieŶtale peƌ pƌoŵuoveƌe ŵisuƌe di gƌeeŶ 

eĐoŶoŵǇ e peƌ il ĐoŶteŶiŵeŶto dell͛uso eĐĐessivo di ƌisoƌse Ŷatuƌali͟;  

- Decreto del Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 11 ottobre 2017 - ͞Cƌiteƌi 

ambientali minimi per l'affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, 

ristrutturazione e manutenzione di edifiĐi puďďliĐi͟;  

- Decreto ministeriale 1 dicembre 2017, n. 560 - ͞Modalità e i teŵpi di pƌogƌessiva iŶtƌoduzioŶe dei ŵetodi e 

degli stƌuŵeŶti elettƌoŶiĐi di ŵodellazioŶe peƌ l͛edilizia e le iŶfƌastƌuttuƌe ;Đoŵe ŵodifiĐato dal D.M. MIMS 2 

agosto 2021, n. 312)͟; - Norme tecniche CEI e UNI applicabili:  

Inoltre, costituisce un riferimento normativo ogni altra normativa applicabile al fine della compiuta e corretta 

progettazione dell'intervento, sia di carattere Nazionale che Europeo.  

  

Vincoli Normativi e Autorizzativi  

Per quanto riguarda i procedimenti autorizzativi, l'opera è soggetta ai seguenti vincoli di legge, se necessari:  

- Soprintendenza Beni Culturali e Ambientali  

- Comunale  

- Ufficio del Genio Civile   

- Asp  

- Comando dei Vigili del Fuoco  

- Dipartimenti Regionali interessati (Salute, Infrastrutture, Urbanistica, etc.)  

  

Vincoli Relativi alle Funzioni Sanitarie  

Fermo restando il rispetto di tutte le norme vigenti, nazionali e regionali, nonché il mantenimento di tutte le 
attività sanitarie essenziali, costituiscono vincoli specifici in fase progettuale e, successivamente, in fase 
realizzativa i seguenti punti:  

• per quanto possibile, dovrà essere preferita la separazione fisica dei percorsi sporchi e puliti, non solo nei 

flussi ma anche per le aree di sosta temporanea;  

• devono sempre essere garantiti collegamenti rapidi tra qualsiasi area sanitaria e l'area dell'emergenza, dell' 

interventistica e della diagnostica;  

• deve essere garantito il rispetto dei criteri di distribuzione degli spazi sulla base dell'intensità di cura e di 
assistenza.  

Vincoli Relativi al Contesto - Accessi e Viabilità  

La proposta progettuale dovrà, a seguito di una analisi attenta della situazione esistente, migliorare l'accessibilità 
alla struttura ospedaliera.  
La proposta progettuale dovrà anche tenere conto dell'accessibilità dei mezzi pubblici e dei parcheggi distinti tra 
quelli destinati al personale e quelli agli esterni.   
Particolare attenzione dovrà essere posta nella realizzazione degli accessi lungo il sistema viario, tenendo conto 
non solo delle diverse tipologie di utenti e della loro provenienza ma anche delle diverse modalità di 
spostamento degli utenti.  

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2005_0248.htm#11-quaterdecies.16
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2005_0248.htm#11-quaterdecies.16
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2005_0248.htm#11-quaterdecies.16
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2021_0312_dm_BIM.pdf
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2021_0312_dm_BIM.pdf
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2021_0312_dm_BIM.pdf
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2021_0312_dm_BIM.pdf
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In particolare bisognerà prevedere l'accesso al Pronto soccorso diretto e collocato in modo tale da risultare 
facilmente individuabile e raggiungibile dai diversi flussi di utenti, tenuto conto anche degli sviluppi della viabilità 
urbana ed extraurbana e della necessità di non congestionare la viabilità esistente. Fondamentale sarà evitare 
interferenze e sovrapposizioni tra gli accessi e la viabilità detta in precedenza e quella di servizio (smaltimento 
rifiuti, fornitori, farmacia, mensa, manutenzioni, ecc.). Le previsioni progettuali dovranno essere compatibili con i 
limiti economici di progetto.   
E͛ possiďile ŵodifiĐaƌe i liŵiti dell͛aƌea iŶdividuata Ƌualoƌa stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌio o fuŶzioŶale ad uŶ 
sostaŶziale ŵiglioƌaŵeŶto dell͛aĐĐessiďilità all͛aƌea ospedalieƌa. Tale ŵodifiĐa ŶoŶ potƌà eĐĐedeƌe il ϱ% dell͛aƌea 
di progetto e non dovrà comportare una modifica sostanziale della stessa.  
  

Posteggi  

• In sede progettuale andranno definiti i posteggi in relazione alle effettive esigenze del Nuovo Polo 

Oncoematologico ed al contesto extra - urbano in cui si inserisce l'intervento.  

• I posteggi potranno essere realizzati a raso, interrati o in struttura sopraelevata, in considerazione delle 
esigenze funzionali dell'ospedale, delle caratteristiche del terreno e dell'ambiente extra-urbano e della 

dispoŶiďilità eĐoŶoŵiĐa. DovƌaŶŶo esseƌe evitati, laddove possiďile, l͛utilizzo sproporzionato di parcheggi 

iŶteƌƌati Đhe ĐoŵpoƌtaŶo Ŷotevoli diffiĐoltà di gestioŶe. Dovƌà esseƌe ĐoŵuŶƋue pƌivilegiata l͛iŵpostazioŶe 
pƌogettuale Đhe sia ŵeŶo iŵpattaŶte Ŷell͛aŵďito paesaggistiĐo e ƋuaŶto più possiďile Ŷel ƌispetto della 
peculiarità agriĐola dell͛aƌea.   
  

Progetto Urbano  

Il nuovo ospedale dovrà essere progettato prestando attenzione, oltre che alle esigenze funzionali e ai contenuti 
sanitari, anche agli aspetti architettonici e urbanistici, dialogando e integrandosi con il contesto circostante.  
Alcuni spunti per la progettazione:  

• attenzione all'impatto sul contesto circostante dell'altezza, della volumetria e delle facciate dei vari corpi 
che comporranno l'edificio del nuovo Ospedale;  

• integrazione dei percorsi nel comprensorio (controllo degli accessi ove necessario, permeabilità della città 

ove possibile).  

  

Spazi per la didattica, la diagnostica e i servizi generali  

In primo luogo si rappresenta la necessità di prevedere spazi da destinare ad aule per brevi seminari, studi e 
camere per degenze. Inoltre, occorre tener conto degli spazi in comune alle attività ospedaliere quali la 
diagnostica, ed i servizi generali.  
  

Elisuperficie  

Dovƌà esseƌe iŶseƌita all͛iŶteƌŶo della pƌoposta pƌogettuale l͛uďiĐazioŶe dell͛elisupeƌfiĐie.  
  

Servizi Centralizzati   

L͛idea pƌogettuale dovƌà pƌevedeƌe la ĐeŶtƌalizzazioŶe di alĐuŶi seƌvizi azieŶdali stƌategiĐi iŶ aĐĐoƌdo alle 
indicazioni inserite nel presente documento:   

• Farmacia e depositi annessi   

• Centrale di Sterilizzazione   

• Camera Bianca per la preparazione dei farmaci antiblastici   

• Centro Logistico per Approvvigionamento e stoccaggio materiali di consumo aziendali   

• Archivi Clinici ed Amministrativi Aziendali   
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3.2 Metaprogetto del Nuovo Ospedale Palermo Nord - Polo Oncoematologico  

 
Lo scenario di valutazione è quello già descritto di un nuovo Ospedale Palermo Nord - Polo Oncoematologico da 
400 posti letto.   
Le superfici delle aree funzionali costituenti il polo ospedaliero è stata determinata a partire dagli standard 
parametrici disponibili in letteratura e desunti da casi studio di strutture sanitarie recentemente realizzate, oltre 
che da reali esigenze manifestate dalla Direzione aziendale, mantenendo un certo margine per garantire la 
possibilità di futuri incrementi della dotazione di posti letto.  
Tenendo conto della superficie parametrica di 125 m2/p.l. assunta come riferimento, è possibile stimare in circa 
50.000,00 m2 la superficie complessivamente  realizzabile nel nuovo Polo Oncoematologico. Essa risulta pertanto 
inferior alla supeƌfiĐie dell͛aƌea del P.O. ͞V. Ceƌvello͟, paƌi a ϭϭϳ.ϭϳϵ ŵ2. Si ritiene comunque necessaria una 
veƌifiĐa della ĐoŶgƌueŶza ĐoŶ le ĐaƌatteƌistiĐhe dell͛aƌea e valutaŶdo la eveŶtuale possiďilità di effettuaƌe uŶa 
variante urbanistica nel caso in cui dovessero essere superati quelli prescritti dalle vigenti norme urbanistiche.  
Tale diŵeŶsioŶaŵeŶto tieŶe ĐoŶto di tutte le supeƌfiĐi ŶeĐessaƌie all͛attƌezzatuƌa ospedalieƌa, Đioğ oltƌe alle 
strutture sanitarie vere e proprie, anche i servizi accessori, la viabilità interna, i parcheggi e le aree a verde. Al fine 
di pƌoĐedeƌe all͛elaďoƌazioŶe del Metapƌogetto del plesso da ƌealizzaƌsi Ŷell͛aƌea dell͛attuale P.O. ͞V. Ceƌvello͟ ğ 
stato necessario innanzitutto individuare gli edifici da mantenere e quelli da demolire. Il polo ospedaliero risulta 
attualmente occupato dalle seguenti strutture:  
È stato verificato che, adottando come parametro di riferimento il valore di dimensionamento di  250/300 mq per 
posto letto,  si ottiene una superficie target, per il plesso ospedaliero da 586 posti letto, compresa fra 146.000 e 
175.000 m2. Tale diŵeŶsioŶaŵeŶto tieŶe ĐoŶto di tutte le supeƌfiĐi ŶeĐessaƌie all͛attƌezzatuƌa ospedalieƌa, Đioğ 
oltre alle strutture sanitarie vere e proprie, anche i servizi accessori, la viabilità interna, i parcheggi e le aree a 
veƌde. Si ğ effettuata uŶa veƌifiĐa dell͛aŵŵissiďilità dei paƌaŵetƌi uƌďaŶistiĐi ĐoŶsegueŶti, aĐĐeƌtaŶdoŶe la loƌo 
ĐoŶgƌueŶza ĐoŶ le ĐaƌatteƌistiĐhe dell͛aƌea e valutaŶdo la eveŶtuale possiďilità di effettuaƌe uŶa vaƌiaŶte 
urbanistica nel caso in cui dovessero essere superati quelli prescritti dalle vigenti norme urbanistiche.  
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 DATI GENERALI ED IMPIANTI TECNOLOGICI PER SINGOLO EDIFICIO 
    

Padiglione  
Periodo 

Realizzaz.  Dest.  
Piani 

Interr.  

Piani 
F. 

Terra  

Sup. 

Cop. 
[m2]  

Sup. Cop. 

L.P. [m2]  

  
Volume  
    [m3]   

EDIFICIO A -   
POLICHIRURGICO   1989-93   sanitaria   1   7   3 476,48   25 470,00   87 828,43   

EDIFICIO B   1901-40   
sanitaria   1   3   6 749,74   15 646,49   100 198,66   

EDIFICIO C -   
POLIAMBULATORI O   1996   sanitaria   1   1   1 437,31   3 537,79   10 162,24   

EDIFICIO D - UFF.  
AMMINISTRATIVI   1971-95   amministr.   -   1   569,43   569,43   1 879,12   

EDIFICIO E -   
ANATOMIA PATOL.   1996   sanitaria.   1   1   534,90   661,06   2 551,44   

EDIFICIO F -   
EMATOLOGIA II   1971-95   sanitaria   -   1   435,53   481,61   2 264,76   

EDIFICIO  7 -   
UFFICI   

ELISOCCORSO   
1971-96   amministr.   -   1   141,57   141,57   424,71   

EDIFICIO  ϴ ʹ ANAT.  
PATOLOGICA   1996   sanitaria   -   1   213,16   213,16   575,23   

EDIFICIO 9 -   
MAGAZZINO   1971-96   deposito   -   1   93,40   93,40   333,44   

EDIFICIO 10 -   
MAGAZZINO    1971-96   deposito   -   1   136,92   136,92   429,93   

EDIFICIO 11 - PAL. 

CERVELLO   1901-40   amministr.   -   1   91,08   91,08   901,69   

EDIFICIO 12 - CHIESA   
1901-40   

luogo di  
culto   -   1   287,81   287,81   2 284,95   

EDIFICIO 13 -  
MORGUE   1971-95   sanitaria   -   1   289,15   289,15   896,37   

EDIFICIO 14 - BAR   1971-07   ristoro   -   1   47,84   47,84   143,52   

EDIFICIO 15 -   
GUARDIOLA    1971-95   amministr.   -   1   25,36   25,36   63,40   

CENTRALE  
ANTINCENDIO - a   

1989-93   loc. tecn.   -   1   153,00   153,00   535,50   

CENTRALI GAS M.,  
TERM., CABINA-b   1989-93   loc. tecn.   -   1   213,05   213,05   958,73   

CABINA ENEL - c   1989-1993   loc. tecn.   -   1   101,40   101,40   584,33   

TRATTAMENTO   
RIFIUTI - d   1901-40   loc. tecn.   -   1   84,00   84,00   386,00   

LAVANOLO - e   1996   
stocc. 

biancheria   -   1   244,80   244,80   734,40   
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RISERVA IDRICA - f   
1971-95   loc. tecn.   -   1   307,00   307,00   2 000,00   

Ex STABULARIO   1971-95   magazzino   -   1   70,56   70,56   190,51   

DEPURATORE - g   2003   loc. tecn.   -   1   311,25   311,25   842,00   

CUTINO    2013   
sanit. 

albergo   1   3   1 193,54   4 726,34   15 539,89   

  TOTALI       17 208,28   53 904,07   232 709,25   

  
  

Peƌ tale aƌea, dai dati foƌŶiti, si ƌivelaŶo iŶoltƌe i segueŶti valoƌi ƌelativi all͛uso delle supeƌfici:  
  

SUPERFICIE LOTTO    m2   117 178,95   

SUPERFICIE PARCHEGGIO   m2  23 700,00   

SUPERFICIE VERDE   m2   29 688,51   

SUPERFICIE COPERTA TOTALE   m2   22 246,39   

VOLUME COMPLESSIVO   m2   232 709,25   

  
  

Fra gli edifici del polo ospedaliero attuale ƌisultaŶo ĐlassifiĐati Đoŵe ͞Ŷetto stoƌiĐo͟ e/o viŶĐolati ai seŶsi del D. 
Lgs. Ŷ. ϰϮ del ϮϮ geŶŶaio ϮϬϬϰ ͞CodiĐe dei ďeŶi Đultuƌali e del paesaggio͟, i segueŶti edifiĐi:  
• edificio B (Basile) ad eccezione degli ampliamenti sud - ovest;  

• edificio 11 (abitazione del Dott. Vincenzo Cervello);  

• edificio 12 (chiesa);  

• impianto trattamento rifiuti – d.  

Peƌ tali edifiĐi le Noƌŵe TeĐŶiĐhe di AttuazioŶe del P.R.G. vigeŶte pƌevedoŶo ;aƌt. ϱ Đoŵŵa ϯ, e aƌt. Aƌt. ϮϬ ͞Netto 
stoƌiĐo͟Ϳ esĐlusivaŵeŶte iŶteƌveŶti di ƌestauro o ristrutturazione.  
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PARTE  4.  Dimensionamento  economico  del  Nuovo  Polo 

Oncoematologico  
  

4.1 Metodologia ed analisi  

  

Le stime per il dimensionamento del nuovo ospedale vengono effettuate facendo riferimento a n. 400 posti letto, 
prevedeŶdo uŶa dotazioŶe fiŶaŶziaƌia fiŶo ad uŶ ŵassiŵo di € ϮϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. Altƌo iŶdiĐatoƌe ğ ƌelativo ai ŵ2 
per posto letto, che risulta essere di circa 125 m2/pl.  
  

Per la realizzazione del presente Polo Oncoematologico è stata stimata una superficie di circa 50.000 mq2, cosi 
ripartita:  
  

Tipologia di Area Funzionale  Percentuale  Superficie [m²]  

Degenze, area non critica  22%  11.000,00  

Servizi Sanitari  22%  11.000,00  

Degenze, area critica  10%  5.000,00  

Reparti operatori  8%  4.000,00  

Servizi collettivi  10%  5.000,00  

Servizi generali  10%  5.000,00  

Connettivi  9%  4.500,00  

Locali tecnici  9%  4.500,00  

   100%  50.000,00  

  

La stima è stata effettuata in funzione della tipologia e dello sviluppo di aree funzionali omogenee dalle quali si 
ipotizza sarà costituito il nuovo presidio ospedaliero.  
  

Le differenti tipologie di aree funzionali omogenee sono le seguenti:   
- Degenze, area non critica;  

- Degenze, area critica;  

- Reparti operatori;  

- Servizi Sanitari;  

- Servizi Collettivi e Generali; -  Connettivi e locali tecnici.  

  

Ciascuna tipologia di area funzionale omogenea è stata rapportata a un fabbisogno di risorse che varia in funzione 

dei requisiti da soddisfare, così come definiti dalla normativa per l'accreditamento delle strutture sanitarie, ovvero 

dalla normativa comunque applicabile.  

In considerazione delle percentuali standard di mq per tipologia di servizi/reparti, si è ipotizzato un costo per 
posto letto paƌi ad Euƌo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ / p.l. ; € /pl Ϳ.  
Tale costo comprende i costi per la realizzazione della scatola edilizia e delle centrali tecnologiche, il costo di 
ĐostƌuzioŶe, l͛iŶĐideŶza aƌƌedi e la teĐŶologia saŶitaƌia di pƌiŵo livello, l͛iŶĐideŶza delle opeƌe di uƌďaŶizzazioŶe.  
Ai suddetti costi devono essere sommati i costi di demolizione dei manufatti che non verranno mantenuti e quelli 
inerenti al recupero, edile ed impiantistico, dei manufatti esistenti da mantenere.  
La deteƌŵiŶazioŶe dei Đosti ğ stata ĐoŶdotta stiŵaŶdo l͛eŶtità delle siŶgole ŶeĐessaƌie opeƌazioŶi, ovveƌo:  

- costi di demolizione degli edifici obsoleti  

- costi di restauro/ristrutturazione degli edifici da mantenere  

- costo di costruzione dei nuovi edifici necessari   
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4.2 Stima dei costi di demolizione  

  

Il costo di demolizione degli edifici da dismettere è stato stimato sommando il costo di demolizione (vuoto per 
pieno). Applicando i costi unitari desumibili dal vigente Prezzario Unico Regionale per i Lavori Pubblici 2022, si 
ricava un costo unitario di demolizione per metro cubo vuoto per pieno di fabbricati in ambito urbano pari e di 
tƌaspoƌto peƌ ŵetƌo Đuďo di ŵateƌiale e peƌ kiloŵetƌo da peƌĐoƌƌeƌe di tƌaspoƌto a disĐaƌiĐa paƌi ĐiƌĐa a € ϮϮ,ϬϬ 
per metro cubo vuoto per pieno.   
Si stima la demolizione di manufatti esistenti il cui volume complessivo ammonta a circa 230.000,00 m3. 

AppliĐaŶdo il Đosto uŶitaƌio di € ϮϮ,ϬϬ peƌ ŵetƌo Đuďo vuoto peƌ pieŶo, si peƌvieŶe ad uŶ iŵpoƌto di ĐiƌĐa € 
5.000.000,00.  

  
  

4.3 Stima dei costi di nuova costruzione e recupero manufatti esistenti da mantenere  

  

Per la realizzazione del presente Polo Oncoematologico è stata stimata una superficie di circa 50.000 mq2, cosi 
ripartita:  
  

Tipologia di Area Funzionale  Percentuale  Superficie [m²]  

Degenze, area non critica  22%  11.000,00  

Servizi Sanitari  22%  11.000,00  

Degenze, area critica  10%  5.000,00  

Reparti operatori  8%  4.000,00  

Servizi collettivi  10%  5.000,00  

Servizi generali  10%  5.000,00  

Connettivi  9%  4.500,00  

Locali tecnici  9%  4.500,00  

   100%  50.000,00  

  

La stima è stata effettuata in funzione della tipologia e dello sviluppo di aree funzionali omogenee dalle quali si 
ipotizza sarà costituito il nuovo presidio ospedaliero.  
  

Le differenti tipologie di aree funzionali omogenee sono le seguenti:   
- Degenze, area non critica;  

- Degenze, area critica;  

- Reparti operatori;  

- Servizi Sanitari;  

- Servizi Collettivi e Generali;  

- Connettivi e locali tecnici.  

  

Ciascuna tipologia di area funzionale omogenea è stata rapportata a un fabbisogno di risorse che varia in funzione 

dei requisiti da soddisfare, così come definiti dalla normativa per l'accreditamento delle strutture sanitarie, ovvero 

dalla normativa comunque applicabile.  

  

In considerazione delle percentuali standard di mq per tipologia di servizi/reparti, si è ipotizzato un costo per 
posto letto pari ad Euƌo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ / p.l. ; € /pl Ϳ.  
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Tale costo comprende i costi per la realizzazione della scatola edilizia e delle centrali tecnologiche, il costo di 
ĐostƌuzioŶe, l͛iŶĐideŶza aƌƌedi e la teĐŶologia saŶitaƌia di pƌiŵo livello, l͛iŶĐideŶza delle opeƌe di uƌďanizzazione.  
  
La sĐatola edilizia ĐoŶteŵpla l͛edifiĐio e gli iŵpiaŶti, iŶtesi Đoŵe Ƌuelli Đhe attƌaveƌsaŶo l͛edifiĐio e Đhe ƌisultaŶo 
stƌettaŵeŶte ĐoŶŶessi all͛opeƌa edile.  
  

I coefficienti di contestualizzazione (C) all'area funzionale dell'ambito i-esimo sono quelli riportati nella seguente 
tabella:  
  

Destinazione Generale  Tipologia di Area Funzionale  Coefficiente  

Aree Sanitarie  

Degenze, area non critica  1,0  

Servizi Sanitari  0,8  

Degenze, area critica  1,2  

Reparti operatori  2,0  

Aree Non Sanitarie  

Servizi collettivi  0,8  

Servizi generali  0,8  

Connettivi  0,65  

Locali tecnici  0,65  

  

 Considerando le opere edili, le strutture, gli impianti, i nodi tecnologici e le aree di pertinenza, il costo unitario 

medio di realizzazione del presidio ospedaliero, per una superficie di circa  50.000 m2, e pari a circa 4.800,00 €/m2.  

  

Le superfici attribuite alle diverse Aree Ospedaliere sono ricondotte alle aree funzionali omogenee di riferimento 
per le stime economiche come appresso riportato:  
  

  

Destinazione  

Generale  
Tipologia di  

Area Funzionale  
Percent.  Superficie  

[m²]  
Coeff.  €/m²  Importo [€]  

Aree Sanitarie  

Degenze, area non critica  22%  11.000,00  1,0  3.000,00  33.000.000,00  

Servizi Sanitari  22%  11.000,00  0,8  2.400,00  26.400.000,00  

Degenze, area critica  10%  5.000,00  1,2  3.600,00  18.000.000,00  

Reparti operatori  8%  4.000,00  2,0  6.000,00  24.000.000,00  

Totale Aree Sanitarie  
62%  31.000,00        101.400.000,00  

Aree Non Sanitarie  

Servizi collettivi  10%  5.000,00  0,8  2.400,00  12.000.000,00  

Servizi generali  10%  5.000,00  0,8  2.400,00  12.000.000,00  

Connettivi  9%  4.500,00  0,65  1.950,00  8.775.000,00  

Locali tecnici  9%  4.500,00  0,65  1.950,00  8.775.000,00  

Totale Aree Non Sanitarie  
38%  19.000,00        41.550.000,00  

                

Totale Aree   
100%  50.000,00        142.950.000,00  
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Per la stima dell'ordine di grandezza del costo per la realizzazione dei parcheggi e delle aree esterne e stato 
costituito un repertorio di esperienze, dal quale sono stati dedotti i valori parametrici sotto riportati ed applicati 
alle superfici di progetto. Il costo riferito alle aree verdi comprende la realizzazione di aree verdi d'ambito o 
pertinenziali, quindi direttamente fruibili dall'utenza, anche tramite la realizzazione di opportuni percorsi per 
renderla accessibile.  
  

  
SISTEMAZIONI ESTERNE  

  

Tipologia  Sup. [m2]  Costo UŶitaƌio [€/ŵ2]  Costo Stiŵato [€]  

Parcheggi a raso   10.000,00  50,00  ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €  

Parcheggio Coperto Multip.   20.000,00  500,00  ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €  

Aree Verdi   50.000,00  50,00  2.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€  

Viabilita'   10.000,00  100,00  ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €  

Reti Infrastrutturali  -  
5% del costo di costruzione  ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €  

COSTO TOTALE SISTEMAZIONI ESTERNE  17.000.000,00 €  
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PARTE 5. Tipologia, Tempi e fasi del procedimento di progettazione e realizzazione del 

Nuovo Polo Oncoematologico  
  

5.1  Procedimento di approvazione del progetto in variante  

  

IŶ ĐoŶsideƌazioŶe della Đoŵplessità dell͛iteƌ teĐŶiĐo-amministrativo per la realizzazione del Nuovo Polo 
OŶĐoeŵatologiĐo, Ŷell͛ipotesi di doveƌ effettuaƌe uŶa ͞vaƌiaŶte͟ al P.R.G., peƌ ŵodifiĐaƌe i paƌaŵetƌi uƌďaŶistiĐi 
ed edilizi vigenti, le possibili procedure attuabili sono due:  
1. vaƌiaŶte ͞oƌdiŶaƌia͟ ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϲ della L.R. Ŷ. ϭ9/20 e ss.mm.ii.  

2. appƌovazioŶe del pƌogetto iŶ vaƌiaŶte ai seŶsi dell͛aƌt. ϳ della L.R. Ŷ. ϲϱ/ϴϭ.  
Nel Đaso di vaƌiaŶte oƌdiŶaƌia allo stƌuŵeŶto uƌďaŶistiĐo vigeŶte, l͛appƌovazioŶe ğ deŵaŶdata al CoŵuŶe ĐoŶ 
procedura analoga a quella di approvazione del P.U.G. (Piano Urbanistico Generale, nuovo strumento di 
piaŶifiĐazioŶe da Agosto ϮϬϮϬ, Đhe sostituisĐe il P.R.G.Ϳ, ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϲ della L.R. Ŷ. ϭϵ del ϭϯ.Ϭϴ.ϮϬϮϬ e 
ss.mm.ii., che ha abrogato sostituendola la L.R. n. 71/78 di recepimento per la Regione Siciliana dei contenuti e 
pƌoĐeduƌe della Legge ͞UƌďaŶistiĐa͟ statale Ŷ. ϭϭϱϬ del ϭϳ.Ϭϴ.ϭϵϰϮ. Peƌ appƌovaƌe la pƌoposta di vaƌiaŶte, 
pƌeseŶtata su ƌiĐhiesta dell͛A.O.O.R. ͞Villa Sofia- Ceƌvello͟, dovƌeďďe esseƌe pƌeliŵiŶaƌŵeŶte iŶdetta la pƌoĐeduƌa 
di ͞ĐoŶsultazioŶe ed aĐƋuisizioŶe dei paƌeƌi͟ ŶeĐessaƌi, Đhe dovƌeďďeƌo poi esseƌe tƌasŵessi peƌ l͛appƌovazioŶe ad 
uŶa CoŶfeƌeŶza di PiaŶifiĐazioŶe appositaŵeŶte iŶdetta. L͛adozioŶe da paƌte del CoŶsiglio CoŵuŶale ƌeŶdeƌeďďe 
finalmente operativa la variante, con la sottosĐƌizioŶe di uŶ apposito ͞aĐĐoƌdo di piaŶifiĐazioŶe͟.  
Solo alloƌa si potƌeďďe pƌoĐedeƌe all͛elaďoƌazioŶe del pƌogetto edilizio del Nuovo Polo OŶĐoeŵatologiĐo.  
Nel Đaso di vaƌiaŶte oƌdiŶaƌia, tƌa taŶti paƌeƌi ŶeĐessaƌi da aĐƋuisiƌe pƌiŵa dell͛esaŵe da parte della Conferenza di 
Pianificazione, questa andrebbe anche soggetta, come  appunto stabilito dalle procedure di approvazione della 
vaƌiaŶte al P.U.G., a ValutazioŶe AŵďieŶtale StƌategiĐa ;V.A.S.Ϳ, disĐipliŶata all͛aƌt. ϲ del D. Lgs. Ŷ ϭϱϮ del 
03.Ϭϰ.ϮϬϬϲ ͞Testo UŶiĐo delle Noƌŵe iŶ ŵateƌia aŵďieŶtale͟. Tale pƌoĐeduƌa pƌevede teƌŵiŶi, peƌ le vaƌie fasi 
pƌeviste di foƌŵazioŶe e appƌovazioŶe, Đhe, seppuƌ ƌidotti a ŵetà Ŷel Đaso di ͞vaƌiaŶti paƌziali͟ al P.U.G.͟, soŶo 
comunque lunghi e non facilmente contingentabili, non essendo termini perentori.  
L͛appƌovazioŶe del pƌogetto iŶ vaƌiaŶte uƌďaŶistiĐa ğ iŶveĐe ĐoŶseŶtita, dalle Ŷoƌŵe vigeŶti Ŷella RegioŶe 
SiĐiliaŶa, Ŷel Đaso di opeƌe di ͞iŶteƌesse statale o ƌegioŶale͟,  ovveƌo di opeƌe puďďliĐhe Đhe iŶteƌessino un ambito 
sovracomunale promosse da enti istituzionalmente competenti. In tale casistica rientra sicuramente la 
ƌealizzazioŶe del Nuovo Polo OŶĐoeŵatologiĐo, opeƌa di ƌilevaŶza ŶoŶ solo pƌoviŶĐiale ŵa sigŶifiĐativa peƌ l͛iŶteƌa 
Sicilia Occidentale. Secondo tale procedura è possibile approvare la necessaria variante al P.R.G. contestualmente 
all͛appƌovazioŶe del pƌogetto ͞di ŵassiŵa o eseĐutivo͟.  
SeĐoŶdo l͛aƌt. ϳ della L.R. Ŷ. ϲϱ dell͛ϭϭ.Ϭϰ.ϭϵϴϭ ͞Noƌŵe iŶtegƌative della Legge RegioŶale Ϯϳ diĐeŵďƌe ϭϵ78, n. 
ϳϭ͟, iŶfatti, uŶ pƌogetto Đhe Đoŵpoƌta vaƌiaŶte allo stƌuŵeŶto uƌďaŶistiĐo può esseƌe appƌovato diƌettaŵeŶte 
dall͛Assessoƌato RegioŶale al Teƌƌitoƌio e AŵďieŶte, Đhe aĐƋuisisĐe il paƌeƌe dei CoŶsigli CoŵuŶali iŶteƌessati e si 
esprime entro quarantacinque giorni anche nel caso di parere contrario o non reso.  
Tale seconda procedura, per via della sua snellezza e velocità di messa in atto, può senza dubbio rivelarsi più 
ĐoŶveŶieŶte ed effiĐaĐe, supeƌaŶdo aŶĐhe l͛iŶeƌzia dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale.  
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5.2  Pƌoceduƌa peƌ l’acƋuisizioŶe del Pƌogetto Esecutivo  
  

La pƌoĐeduƌa iŶdividuata dall͛AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedali RiuŶiti Villa Sofia – Ceƌvello͟ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe del 
Progetto Esecutivo dei Lavori di realizzazione del Nuovo Polo Oncoematologico  è quella del Concorso di Idee. A 
tal fine, è stata individuata una procedura aperta in unico grado, in forma anonima, in modalità informatica con 
trasmissione dei plichi in modalità cartacea; ciò al fine di superare le difficoltà operative correlate alla acquisizione 
ed alla consultazione di formati di file che non possono essere gestiti, in termini di formato e dimensioni, dalla 
piattafoƌŵa elettƌoŶiĐa iŶ uso pƌesso l͛AzieŶda.  
  

Nel caso di attuazione dell'intervento, il vincitore del Concorso, previa procedura negoziata senza pubblicazione di 
bando, verrà incaricato delle successive fasi progettuali, della direzione dei lavori e del coordinamento della 
sicurezza. La stazione appaltante affiderà tempestivamente al Vincitore, previa verifica dei requisiti di cui ai 
peƌiodi suĐĐessivi, il pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa dell͛opeƌa.  
  

In tal caso, il vincitore dovrà dimostrare il possesso dei requisiti speciali anche ricorrendo, dopo la conclusione 
della pƌoĐeduƌa ĐoŶĐoƌsuale, all͛avvaliŵeŶto o alla costituzione di un raggruppamento temporaneo.  
Qualoƌa la StazioŶe AppaltaŶte ƌiteŶga di ƌiĐhiedeƌe all͛Affidataƌio l͛espletaŵeŶto di pƌestazioŶi ulteƌioƌi 
aggiuntive, ancorché non affidate e/o non previste dal presente disciplinare, a titolo di esempio SCIA, SCA, ecc., 
ŶeĐessaƌie peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛opeƌa e/o dell͛iteƌ aŵŵiŶistƌativo peƌ il ĐoŶseguiŵeŶto delle autoƌizzazioŶi 
pƌeviste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte iŶ ŵateƌia, l͛Affidataƌio si oďďliga ad aĐĐettaƌe l͛iŶĐaƌiĐo ad esse ƌelativo alle 
medesime condizioni ottenute in seguito alla negoziazione.   
  

IŶ ƌelazioŶe a tali pƌestazioŶi ulteƌioƌi aggiuŶtive, ğ staďilito, siŶ d͛oƌa, Đhe i Đoƌƌispettivi da ĐoƌƌispoŶdeƌe peƌ la 
loro remunerazione, saranno determinati alle medesime condizioni tariffarie vigeŶti all͛epoĐa dell͛offeƌta, sulla 
base degli importi effettivamente risultanti dalla progettazione.  
La migliore idea progettuale sarà valutata da una commissione giudicatrice così composta:  
MEMBRI TITOLARI  
N. 1 rappresentante della Stazione Appaltante, con funzioni di Presidente;  
N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛OƌdiŶe degli IŶgegŶeƌi della PƌoviŶĐia di Paleƌŵo ĐoŶ Đoŵpƌovata espeƌieŶza iŶ aŵďito 
di edilizia ospedaliera;  
N. ϭ espeƌto desigŶato dall͛OƌdiŶe degli AƌĐhitetti della PƌoviŶĐia di Paleƌŵo Đon comprovata esperienza in ambito 
di edilizia ospedaliera;   
N. 1 esperto nominato dalla Stazione Appaltante;  
N. ϭ espeƌto, ŶoŵiŶato dall͛Assessoƌato RegioŶale della Salute.  
MEMBRI SUPPLENTI  
Per ogni titolare sarà nominato un membro supplente.  
Il compeŶso pƌevisto peƌ i ŵeŵďƌi della ĐoŵŵissioŶe giudiĐatƌiĐe ğ Ƌuello pƌevisto dall͛aƌt. ϭϯ Đoŵŵa ϳ del DPRS 
13/2012.  
A conclusione dei lavori, che sono di carattere riservato, la commissione redigerà il verbale finale, contenente la 
graduatoria del Concorso, con le motivazioni (per tutti i concorrenti). Tale verbale sarà pubblicato sul sito web del 
concorso. Non sono ammessi ex aequo per il primo classificato. La decisione della commissione è vincolante per 
l'Ente banditore che, previa verifica dei requisiti dei partecipanti, approverà la graduatoria mediante apposito 
provvedimento amministrativo. La Commissione Giudicatrice dovrà concludere i propri lavori entro il termine 
indicato nel calendario.   
  

Il Concorso si concluderà con una graduatoria di merito e con l'attribuzione di premi e riconoscimenti 

per i primi tre classificati.  

  

Agli autori di tutte le proposte meritevoli (primi tre classificati più eventuali altre proposte meritevoli di 

menzione), previo esito positivo della verifica dei requisiti degli stessi partecipanti, verrà rilasciato un 

Certificato di Buona Esecuzione del Servizio, utilizzabile a livello curriculare, quale studio di fattibilità, sia 
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in termini di requisiti di partecipazione che di merito tecnico, nell'ambito di procedure di affidamento di 

servizi di architettura e ingegneria.  

  

  

5.3  I tempi di realizzazione del progetto  

  

Nel Đaso di attuazioŶe dell͛iŶteƌveŶto e, peƌtaŶto, di affidaŵeŶto delle fasi suĐĐessive della 
progettazione, dovranno essere rispettate le seguenti scadenze:   

- progetto di fattibilità tecnica ed economica - elaborati per variante urbanistica: entro 45 giorni 

dal ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo e ĐoŵuŶƋue su espƌessa ƌiĐhiesta della StazioŶe appaltaŶte;  
- progetto di fattibilità tecnica ed economica - ulteriori elaborati rispetto al punto precedente: 

entro 30 giorni dalla espressa richiesta della Stazione appaltante;  

- progetto definitivo: entro 120 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed 
economica e comunque su espressa richiesta della Stazione appaltante;   

- progetto esecutivo: entro 60 giorni dall͛appƌovazioŶe del pƌogetto defiŶitivo e ĐoŵuŶƋue su 
espressa richiesta della Stazione appaltante.  

Per la tempistica si considerano i giorni naturali consecutivi di calendario.  

  

  

5.4  La procedura di affidamento dei lavori di costruzione del Nuovo Polo Oncoematologico  

  
I Lavori di realizzazione del Nuovo Polo Oncoematologico verranno aggiudicati mediante procedura 

apeƌta e seĐoŶdo il Đƌiteƌio dell͛offeƌta eĐoŶoŵiĐaŵeŶte più vaŶtaggiosa, sulla ďase del progetto 

eseĐutivo ƌedatto dai pƌogettisti iŶĐaƌiĐati, a seguito dell͛avveŶuta veƌifiĐa e validazioŶe ed 
approvazione in linea tecnica ed amministrativa dello stesso secondo la specifica normativa regionale in 

materia di Lavori Pubblici.  

  

  

5.5  Cronoprogramma fasi attuative  

  

FASE  TEMPI  

Individuazione Area  Eseguita  

Acquisizione Progetto Fattibilità Tecnica ed Economica   7-9 mesi  

VaƌiaŶte UƌďaŶistiĐa sull͛aƌea - Ex art. 7 L.R. 65/81 e smi  6-8  mesi  

Definizione Progettazione Esecutiva   4-6 mesi  

Indizione Gara per i lavori di realizzazione  2-4 mesi  

Aggiudicazione gara per i lavori e posa prima pietra  4-6 mesi  

Esecuzione dei lavori  84-120 mesi  

Collaudo e accreditamento   12 mesi  
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5.6  Quadro Economico  

  

  

Lavori a base d’asta    164.950.000,00 €  

Somme a disposizione      

IVA su lavori  ϭϲ.ϰϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€    

Espropriazioni  --------------------    

Spese tecniche, collaudi   ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ €      

Attrezzature tecnologiche e arredi (IVA compresa)  Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€    

Altre somme a disposizione  ϯ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ €    

Totale somme a disposizione    75.050.000,00 €  

Costo Complessivo Intervento    240.000.000,00 €  

  

La copertura finanziarie dell’intervento del costo complessivo di € 240.000.000,00 è 

assicurata (ripartita nelle quote 95% Stato, per € 228.000.000,00 e 5% Regione Siciliana, 
per € 12.000.000,00) dai fondi art. 20 legge 67/88.  
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INTERVENTO N. 5 

 

 

 

Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo 

 

 

Art. 20 legge 67/88 
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SCHEDA INTERVENTO P.O. INGRASSIA   

Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo - MiglioƌaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia peƌ il 
P.O. Ingrassia mediante i lavori di ristrutturazione ed adeguamento del reparto di Ostetricia e Ginecologia ed 

all͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe saŶitaƌie da destiŶaƌe alla sala opeƌatoƌia del ƌepaƌto di OstetƌiĐia e giŶeĐologia  

  

Titoli interventi:   

- Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo - ex art. 71 della legge 

ϰϰϴ/ϵϴ iŵpoƌto € ϭϯ.ϱϯϱ.ϲϭϮ,ϴϴ - CUP: F76J15000040002.  

 R.U.P. Dirigente Ing. Maurizio Ferlisi  

- Riqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. Ingrassia di Palermo - risorse a valersi sulla 

Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) di cui al D.A. n. 2726/ϮϬϭϳ iŵpoƌto € ϲ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  - CUP: 

F74E17000820002;  

R.U.P. Dirigente Ing. Maurizio Ferlisi  

  

L͛iŶteƌveŶto di ǲriqualificazione e rifunzionalizzazione del P.O. ǲG. F. Ingrassiaǳ è stato oggetto nel corso degli 
anni di un complesso iter procedurale che di seguito si riporta:  
- con delibera n. 2751 del 30.10.2002 veniva affidata la progettazione definiva dei ǲLavori di adeguamento 

strutturale, architettonico, impiantistico e funzionale del Presidio Ospedaliero Ingrassia di Palermoǳ, per i 

Ƌuali l͛AĐĐoƌdo di Programma Stato – Regione aveva previsto un finanziamento pari a £ 20.000.000,00;  

- con nota prot. n. 5737 del 14.10.2011, l͛A.S.P. faĐeva ƌiĐhiesta di fiŶaŶziaŵeŶto all͛Assessoƌato RegioŶale 
della Salute peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessivo di € ϭϵ.ϮϱϮ.ϭϯϵ,ϬϬ;  

- con nota prot. n. 77204 del 22.10.2012, l͛Assessoƌato RegioŶale della Salute ĐoŵuŶiĐava Đhe il MiŶisteƌo 
della Salute in data 12.10.2012 aveva approvato il Documento Unitario di Programmazione degli Investimenti 

Sanitari in Sicilia (D.U.P.I.S.S.), assegnando per  la  ǲRiqualificazione e rifunzionalizzazione del  
P.O. Ingrassia di Palermoǳ, ex art. 71 della legge 448/98, la somma complessiva di € ϭϯ.ϱϯϱ.ϲϭϮ,ϴϴ di Đui € 
ϵ.ϰϳϰ.ϵϮϵ,ϬϮ ;ϳϬ%Ϳ a ĐaƌiĐo del ďilaŶĐio dello Stato ed € ϰ.ϬϲϬ.ϲϴϯ,ϴϲ ;ϯϬ%Ϳ a ĐaƌiĐo del ďilaŶĐio della RegioŶe 
Siciliana;  
- con conferenza Speciale di Servizi del 09.07.2014, convocata ai sensi dell’art. ͻ, c.͸ della L.R. n. 12 del 

ͷ͸.Ͷͽ.͸Ͷͷͷ e dell’art. ͻ del D.P.R. del Ͷ͸.ͷͶ.͸ͶͷͶ, veniva approvato in linea tecnica il progetto definitivo come 

da verbale conclusivo assunto al prot. ASP n. 23949 del 03.11.2014;  

- con delibera n. 353 del 01.12.2014, veniva approvato il ǲprogetto definitivo di adeguamento strutturale, 

architettonico, impiantistico e funzionale del P.O. Ingrassia di Palermoǳ, peƌ l͛iŵpoƌto Đoŵplessivo di € 
13.535.612,88;  

- con nota prot. n. ʹͶͳͲ del ʹ͹.Ͳʹ.ʹͲͳͷ, l’A.S.P. tƌasŵetteva all͛Assessoƌato alla Salute la doĐuŵeŶtazioŶe 
richiesta (documenti tecnici, cronoprogramma, verbale conferenza dei servizi del 09.07.2014, ecc.) al fine 

dell͛aŵŵissioŶe a finanziamento;  

- con nota prot. n. 9116 del 28.08.2015, l͛A.S.P. ƌappƌeseŶtava all͛Assessoƌato taluŶe ĐƌitiĐità ƌelative al P.O. 
Ingrassia e per le quali era stato chiesto un apposito tavolo tecnico;  
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- con nota prot. n. 2121 del 10.03.2016, l͛A.S.P. ƌappƌeseŶtava all͛Assessoƌato alla Salute Đhe, a seguito della 
nuova rete ospedaliera regionale pubblicata sulla GURS n. 4 del 23.01.2015, era necessario verificare la 

congruenza del progetto alla nuova rimodulazione ospedaliera;  

- con nota prot. n. 31963 del 14.04.2017, l͛Assessoƌato alla Salute, faĐeŶdo seguito alla Ŷota Ŷ. ϳϳϮϬϰ del  
ϮϮ.ϭϬ.ϮϬϭϮ, ĐoŶ la Ƌuale ŶotifiĐava l͛assegŶazioŶe della soŵŵa di Euƌo ϭϯ.ϱϯϱ.ϲϭϮ,ϴϴ peƌ l͛iŶteƌveŶto di 
͞RiƋualifiĐazioŶe e RifuŶzioŶalizzazioŶe del P.O. IŶgƌassia͟, evideŶziava che gli elaborati progettuali, le 
suĐĐessive pƌoĐeduƌe peƌ l͛appalto e l͛eseĐuzioŶe dei lavoƌi dovevaŶo esseƌe tƌattati Ŷel ƌispetto del Ŷuovo 
͞CodiĐe dei CoŶtƌatti͟ di Đui al D.Lgs. ϱϬ/ϮϬϭϲ e ĐoŵuŶiĐava Đhe ͞ad avveŶuta aĐƋuisizioŶe degli elaďoƌati 
progettuali e suĐĐessivaŵeŶte al pƌovvediŵeŶto di appƌovazioŶe, si saƌeďďe pƌoĐeduto all͛eƌogazioŶe della 
soŵŵa di Euƌo ϰϳϯ.ϳϰϲ,ϰϱ, Ƌuale ϱ% di aŶtiĐipazioŶe sulla Ƌuota del ϳϬ% di peƌtiŶeŶza statale͟;  
- con nota prot. n. 28497 del 20.06.2017 iŶviata all͛Assessoƌato della Salute, l͛A.S.P. ƌiĐhiaŵaŶdo la Ŷota  
n. 5737 del 14.10.2011 - ĐoŶ la Ƌuale avaŶzava ƌiĐhiesta di fiŶaŶziaŵeŶto all͛Assessoƌato della Salute peƌ uŶ 
iŵpoƌto Đoŵplessivo paƌi ad € ϭϵ.ϮϱϮ.ϭϯϵ,ϬϬ - e la Ŷota dell͛Assessoƌato Ŷ. ϳϳϮϬϰ del ϮϮ.ϭϬ.ϮϬϭϮ - con la quale 
ĐoŵuŶiĐava l͛assegŶata soŵŵa di € 13.535.612,88 - evidenziava problematiche afferenti alla nuova rete 
ospedaliera e criticità rappresentate in tavoli tecnici tenutisi in Assessorato nei giorni 06.07.2016 e 18.07.2016, 
per il superamento delle quali la somma necessaria doveva essere incrementata per un importo complessivo 
paƌi a € Ϯϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ;  

- con nota prot. n. 97012 del 29.12.2017 l͛Assessoƌato alla Salute, ŶotifiĐava all͛A.S.P. il D.A. Ŷ. 
ϮϳϮϲ/ϮϬϭϳ del ϮϮ.ϭϮ.ϮϬϭϳ Đhe assegŶava uŶ ulteƌioƌe fiŶaŶziaŵeŶto di € ϲ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ da avvaleƌsi su 

ƌisoƌse aĐĐaŶtoŶate Ŷella GSA, destiŶati alla ͞RiƋualifiĐazioŶe e ƌifuŶzioŶalizzazioŶe del P.O. IŶgƌassia͟;  
- con delibera n. 1911 del 07.12.22, veniva autorizzato ai sensi del predetto art. 1 L. 120/2020 e 

ss.ŵŵ.ii. l͛affidaŵeŶto del seƌvizio di Pƌogettazione per l’aggiornamento/adeguamento del progetto 

definitivo denominato ǲLavori di adeguamento strutturale, architettonico, impiantistico e funzionale 
del Presidio Ospedaliero G.F. Ingrassia di Palermoǳ iŶ atti all͛AŵŵiŶistƌazioŶe. Tale 

aggiornamento/adeguamento si è reso necessario in considerazione delle sopraggiunte modifiche e degli 

aggioƌŶaŵeŶti legislativi, ƌiguaƌdaŶti iŶ paƌtiĐolaƌe le ͞Noƌŵe teĐŶiĐhe peƌ le ĐostƌuzioŶi͟ D.M. ϭϳ 
geŶŶaio ϮϬϭϴ e ss.ŵŵ.ii., delle ͞ Noƌŵe teĐŶiĐhe di pƌeveŶzioŶi iŶĐeŶdi͟ D.M. 03 agosto 2015 e ss.mm.ii., 

e tenuto conto delle nuove necessità ed esigenze emerse ǲmedio temporeǳ, dovute anche alla nuova rete 

ospedaliera pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Regione Sicilia n. 6 del 08.02.2019, che hanno 

Đoŵpoƌtato uŶ͛ulteƌioƌe ƌevisioŶe del pƌogetto defiŶitivo iŶ atti all͛AŵŵiŶistƌazioŶe;  
- con delibera n. 262 del 24.02.2023, veniva affidato il servizio di Progettazione per 

l’aggiornamento/adeguamento del progetto definitivo denominato ǲLavori di adeguamento 
strutturale, architettonico, impiantistico e funzionale del Presidio Ospedaliero G.F. Ingrassia di 

Palermoǳ;   
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L’aggiornamento/adeguamento del pƌogetto defiŶitivo iŶ atti all͛AŵŵiŶistƌazioŶe pƌevede iŶ siŶtesi ƋuaŶto 
di seguito sulla base dei due finanziamenti concessi:  
  

- Valutazione del livello di vulnerabilità sismica della struttura esistente e relativo progetto di 

ŵiglioƌaŵeŶto sisŵiĐo seĐoŶdo le ͞ Noƌŵe teĐŶiĐhe peƌ le ĐostƌuzioŶi͟ D.M. ϭϳ geŶŶaio ϮϬϭϴ e ss.ŵŵ.ii.;  
- ModifiĐhe dell͛attuale distƌiďuzioŶe iŶteƌŶa del P.O. in argomento (chiusura di vani, irrigidimento di 

travi/pilastri e dei solai, ecc.).  

- AdeguaŵeŶto delle uŶità opeƌative peƌ l͛aĐĐƌeditaŵeŶto delle stƌuttuƌe saŶitaƌie.  
- Adeguamento alle norme vigenti degli impianti tecnologici di antincendio, elettrico, illuminazione, 

condizionamento, idrico-sanitario, produzione di acqua calda e gas medicali  

- Riqualificazione architettonica  

- Adeguamento funzionale   

- Rimozione delle strutture precarie-ƌeŵoviďili, iŵpiegate peƌ la Đhiusuƌa dei ďalĐoŶi a ͞loggia͟ utilizzati 
ed occupati da diversi reparti (cardiologia, ginecologia, ecc.), in quanto immobile vincolato  

ǲopen legisǳ Đhe deve esseƌe ƌiĐoŶdotto all͛oƌigiŶaƌio aspetto e deĐoƌo aƌĐhitettoŶiĐo;  
- Ridistribuzione interna di alcuni reparti (farmacia, laboratorio analisi e quanto previsto nel progetto);   

- RealizzazioŶe di uŶ͛aƌea da destiŶaƌe all͛EŶdosĐopia Digestiva.  
  

  

  

  

Si rappresenta, per completezza di informazione che in merito ǲalla rilevazione degli avanzamenti procedurali 
e finanziari ex art. 71 L. n. 448/1998 – Monitoraggio al ͹ͷ.ͷ͸.͸Ͷ͸͸ǳ di cui alla nota Prot./Serv./ 3/n. 8592 del 
Ϭϯ.ϬϮ.ϮϬϮϯ dell͛Assessoƌato della Salute, l͛ASP ha ƌelazioŶato e ƌisĐoŶtƌato sullo stato di avaŶzaŵeŶto 
procedurale con nota ASP-49260 del 01.03.2023.   
  

Si evidenzia tuttavia che l’aggiornamento/adeguamento del progetto in argomento non include:  

1. la ƌiƋualifiĐazioŶe di alĐuŶi ƌepaƌti, Ƌuali ad eseŵpio l͛aƌea diagŶostiĐa peƌ iŵŵagiŶi e l͛aƌea 
ambulatoriale, fondamentali per una maggiore riqualificazione e rifunzionalizzazione del presidio in 

argomento;  

2. la ƌiƋualifiĐazioŶe dell͛aƌea esteƌŶa ;veƌde stoƌiĐo – viabilità interna – area parcheggi – illuminazione 

esteƌŶaͿ dell͛iŶteƌo Đoŵplesso;  
3. la ƌiƋualifiĐazioŶe dell͛iŵŵoďile posto all͛iŶgƌesso dell͛aƌea del Pƌesidio Ospedalieƌo, oggi sede della 

DiƌezioŶe SaŶitaƌia e AŵŵiŶistƌativa di pƌesidio, Đhe potƌeďďe aĐĐoglieƌe l͛uŶità opeƌativa aŵďulatoƌiale 
comprendente le branche specialistiche di Spirometria, Chirurgia,  

Otorinolaringoiatria, Oculistica, Ortopedia, Ginecologia, Ecografia ginecologica, Medicina generale, 
Caƌdiologia, PŶeuŵologia,  e Fisiopatologia, staŶte Đhe il pƌogetto iŶ aggioƌŶaŵeŶto pƌevede l͛uďiĐazioŶe della 
Direzione Sanitaria e Amministrativa di Presidio al II piano del P.O.;   L’importo stimato per gli interventi 
sopra evidenziati ammonta ad € Ͷ.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ.  
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Titolo intervento:  

- MiglioƌaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia peƌ il P.O. IŶgƌassia ŵediaŶte i lavoƌi di 
ƌistƌuttuƌazioŶe ed adeguaŵeŶto del ƌepaƌto di OstetƌiĐia e GiŶeĐologia ed all͛aĐƋuisto di 
attrezzature sanitarie da destinare alla sala operatoria del reparto di Ostetricia e 

ginecologia -  ex art. ͹ͳ della legge ͶͶͺ/ͻͺ importo € ͸͵ʹ.ͶͻͶ,͵͹;  
R.U.P. Collaboratore Tecnico Professionale Geom. Antonino Leto  

  

Premesso che  
- con nota prot. n. 2705 del 18.11.2005, l͛A.S.P. ha ŵaŶifestato all͛Assessoƌato RegioŶale della SaŶità 
͞l’intenzione di avvalersi dei finanziamenti ancora residui previsti dall’art. ͽͷ della L. ͺͺ;/Ϳ; ed a tal uopo tra 
tale programmazione ha inserito i lavori di ristrutturazione ed adeguamento del Reparto di Ostetricia e 

Ginecologia del P.O. Ingrassia, fissando una spesa complessiva di € ͼ͹͸.ͺͿͺ,͹ͽǳ;  
- con delibera n. 308 del 21.03.2023, veŶiva autoƌizzato ai seŶsi dell͛ aƌt. ϭ L. ϭϮϬ/ϮϬϮϬ e ss.ŵŵ.ii. 
l͛affidaŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo di ƌevisioŶe e aggioƌŶaŵeŶto del ǲProgetto dei lavori di ristrutturazione del reparto 

di ostetricia e ginecologia del P.O. G.F. Ingrassiaǳ redatto dall͛U.O.C. pƌogettazioŶe e ŵaŶuteŶzioŶe Ŷell͛aŶŶo 
2017;  

Tenuto conto Đhe l͛iŵpoƌto già fiŶaŶziato dall͛Assessoƌato RegioŶale della Salute Ŷell͛aŵďito del  
ǲprogramma di riqualificazione dell’assistenza sanitaria delle aree metropolitane di Palermo e Catania-ex 

art. ͽͷ L. ͺͺ;/Ϳ;ǳ paƌi ad  € ϲϯϮ.ϰϵϰ,ϯϳ, ƌisulta ad oggi iŶsuffiĐieŶte peƌ la ƌealizzazioŶe del pƌogetto iŶ 
argomento, in ragione del tempo intercorso nonché degli aggiornamenti normativi medio tempore intervenuti, 
si rende necessario procedere:  
- all͛adeguaŵeŶto alle Ŷoƌŵe vigenti degli impianti tecnologici di antincendio, elettrico, illuminazione, 

condizionamento, idrico-sanitario, produzione di acqua calda e gas medicali; - all͛aggioƌŶaŵeŶto al pƌezzaƌio 
Regionale OO.PP. vigente;  

  

Per quanto sopra, l’importo complessivo stimato originariamente e pari ad € ͸͵ʹ.ͶͻͶ,͵͹, già 
finanziati, necessita di un incremento di € ʹ.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ.  
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SCHEMA RIEPILOGATIVO   

  

Finanziamenti attuali    

Oggetto  Importo complessivo  Linea  di  

finanziamento  

Riqualificazione e rifunzionalizzazione  € ϭϯ.ϱϯϱ.ϲϭϮ,ϴϴ  Art. 71 L. 448/98  

MiglioƌaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia peƌ 
il P.O. Ingrassia mediante i lavori di 

ristrutturazione ed adeguamento del 

reparto di Ostetricia e Ginecologia ed 

all͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe saŶitaƌie da 
destinare alla sala operatoria del reparto di 

Ostetricia e ginecologia  

€ ϲϯϮ.ϰϵϰ,ϯϳ  Art. 71 L. 448/98  

Riqualificazione e rifunzionalizzazione  € ϲ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  D.A. 2726/17  

TOTALE  € ʹͲ.͸͸ͺ.ͳͲ͹,ʹͷ    

  

  

Finanziamento  

 

Oggetto  Importo  

͞RiƋualifiĐazioŶe dell͛aƌea esteƌŶa, adeguaŵeŶto aƌea diagŶostiĐa peƌ 
immagini e realizzazione della nuova area ambulatoriale del P.O. 

IŶgƌassia͟  

  

€ ϰ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

integrazione finanziamento per:  

͞MiglioƌaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia peƌ il P.O. IŶgƌassia ŵediante i 

lavori di ristrutturazione ed adeguamento del reparto di Ostetricia e 

GiŶeĐologia ed all͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe saŶitaƌie da destiŶaƌe alla 
sala opeƌatoƌia del ƌepaƌto di OstetƌiĐia e GiŶeĐologia͟  

  

€ Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

TOTALE  € ͸.ͲͲͲ.ͲͲͲ,ͲͲ  
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