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La Direttrice Generale dell’AOUP “Paolo Giaccone” di 
Palermo, Dott.ssa Maria Grazia Furnari, nominata con 
D.P. n.324 serv.1°/S.G. del 21 giugno 2024 e assistita dal segretario
verbalizzante adotta la seguente delibera sulla base della proposta di
seguito riportata.
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entro il limite del budget annuale assegnato al centro di costo 
richiedente.
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IL DIRIGENTE DELL’UOC PROVVEDITORATO
Dott.ssa Roberta Maria Costanza Arnone 

PREMESSO CHE
 con Deliberazione del C.S. n. 1368 del 11.10.2023, è stato approvato il nuovo “Regolamento 

concernente gli incentivi per le funzioni tecniche ed amministrative di cui all’art. 45 del d.lgs. 
36/2023 per le esigenze Dell’azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico “Paolo 
Giaccone” di Palermo” in applicazione dell’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 che prevede la 
ripartizione delle quote dell’incentivo spettanti al personale dell’A.O.U. Policlinico Paolo 
Giaccone di Palermo;

 lo stesso regolamento prevede che la liquidazione degli incentivi è di competenza dirigenziale 
e che il dirigente competente valuta, unitamente al RUP, la rispondenza delle relative schede 
alle percentuali ivi riportate anche in base alle attività effettivamente svolte dal personale 
coinvolto nonché che “L’incentivo sarà, pertanto, liquidato:
 Al personale al quale è stata affidata l’attività di programmazione della spesa, di verifica 

preventiva del progetto ed ai relativi collaboratori, nella misura del 70% dopo la stipula 
del contratto e nella misura del 30% al rilascio del collaudo/regolare esecuzione/verifica 
di conformità;

 Al personale al quale è stata assegnato il compito di predisporre gli atti di gara, al RUP 
ed ai relativi collaboratori, nella misura del 40% dopo la stipula del contratto e nella 
misura del 60% l’anno successivo rispetto all’aggiudicazione;

 In caso di affidamenti pluriennali, al RUP ed al relativo gruppo di supporto, la seconda 
parte degli incentivi verrà liquidata in misura percentuale proporzionale al periodo 
contrattuale o allo stato di avanzamento dei lavori” (art. 19 commi 1 e 7 del 
Regolamento);

 con Deliberazione n. 1251 del 10.12.2025 è stata approvata l’appendice al suddetto 
regolamento, adeguandolo alla previsione per cui “L'incentivo di cui al comma 3 è corrisposto 
al personale con qualifica dirigenziale in deroga al regime di onnicomprensività di cui 
all'articolo 24, comma 3, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e alle analoghe 
disposizioni previste dai rispettivi ordinamenti del personale in regime di diritto pubblico.” 
(Art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 come modificato dalla Legge 105/2024);

 con l’art. 2, comma 1 bis, del D.L. 73 del 21.05.2025, come convertito dalla L. 105 del 
18.07.2025, è stato previsto che “1-bis. Le disposizioni dell'articolo 45 e dell'allegato I.10 
del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, come 
modificati dagli articoli 16 e 81 del decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, e dal comma 
1 del presente articolo, si applicano alle funzioni tecniche svolte a decorrere dal 31 dicembre 
2024, riferite a procedure affidate ai sensi del predetto codice dei contratti pubblici, anche 
nei procedimenti in corso alla medesima data e avviati prima dell'entrata in vigore della 
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disposizione.”;
 con nota prot. 25334 del 20/04/2026, il dipendente matricola 311327, in ossequio al Codice 

di comportamento dei dipendenti di questa AOUP (adottato con Deliberazione n. 273/2025) 
ed al P.T.P.C.T. (adottato con Deliberazione n. 89/2026), ha rappresentato l’impossibilità di 
autoliquidare i propri incentivi in ragione della violazione del principio di terzietà, in quanto 
la sovrapposizione in un'unica persona del soggetto che attesta e valuta positivamente l'attività 
svolta dal beneficiario dell’incentivo, del soggetto che adotta il provvedimento di liquidazione 
e del beneficiario stesso crea un conflitto di interessi;

DARE ATTO che il dipendente matricola 311327 ha svolto le funzioni di RUP per le seguenti 
procedure:
1. procedura aperta sopra soglia, in modalità telematica, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023, 

suddivisa in 45 lotti, per la fornitura biennale in somministrazione di “aghi e siringhe”, giusta 
nomina con deliberazione n. 644 del 06.06.2024;

2. procedura Appalto Specifico nell'ambito del Sistema Dinamico di Acquisizione della Pubblica 
Amministrazione (SDAPA) ai sensi del combinato disposto dell'art. 32 e 72 del D. Lgs 36/2023, 
per l'affidamento biennale del servizio di portierato, giusta nomina con deliberazione n. 676 del 
13.06.2024;

3. procedura aperta sopra soglia, in modalità telematica, ai sensi dell'art. 71 del D. Lgs 36/2023, 
suddivisa in 84 lotti, per la fornitura triennale in somministrazione di materiale per anestesia e 
rianimazione, giusta nomina con deliberazione n. 1113 del 24.10.2024;

4. procedura aperta sopra soglia, in modalità telematica, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023 per 
la fornitura triennale in noleggio di un sistema Real Time PCR e kit per oncologia molecolare, 
giusta nomina con deliberazione n. 271 del 13.03.2025;

DATO ATTO, pertanto, che il Direttore Amministrativo ha valutato positivamente le attività svolte 
dal RUP, giusta nota prot. 29304 del 06/05/2026, delegando la dott.ssa Arnone alla proposizione del 
presente atto, come segue:
- per la procedura di cui al punto 1., nella misura del 100% dell’importo liquidabile al RUP (25%) 

per l’annualità di riferimento (2025/2026), in ragione della conclusione del primo anno di contratto 
(febbraio 2025/febbraio 2026). 

Aghi e siringhe

Delibera aggiudicazione n. 98 del 
05.02.2025

Importo totale incentivi funzioni tecniche 30.557,02 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 7.639,26 €

Importo in anticipazione al 40% (Art. 19 del Regolamento) non dovuto per attività 
svolte con la precedente normativa 3.055,70 €
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Aghi e siringhe

Importo liquidabile al RUP 4.583,55 €

Annualità da liquidare I°

Valutazione attribuita per la prima annualità 100%

Importo da liquidare al RUP per la prima annualità 2.291,78 €

- per la procedura di cui al punto 4. nella misura del 100% dell’importo liquidabile al RUP per 
l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del completo 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2025.

Kit Oncologici

Delibera aggiudicazione n. 875 del 
11.09.25

Importo totale incentivi funzioni tecniche 6.848,98 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 1.712,25 €

Anticipazione al 40% 684,90 €

Valutazione attribuita 100%

Importo liquidabile al RUP in anticipazione al 40% (Art. 19 del Regolamento) 684,90 €

-
- per la procedura di cui al punto 2. nella misura del 80% dell’importo liquidabile al RUP per 

l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del parziale 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2024;

Portierato

Delibera aggiudicazione n. 722 del 
20.07.2025

Importo totale incentivi funzioni tecniche 55.840,64 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 13.960,16 €

Anticipazione al 40% 5.584,06 €

Valutazione attribuita 80% del 
40%
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Portierato

Importo liquidabile al RUP in anticipazione all’80% del 40% (Art. 19 del Regolamento) 4.467,25 €

- per la procedura di cui al punto 3. nella misura del 80% dell’importo liquidabile al RUP per 
l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del parziale 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2024;

Dispositivi per UTIN

Delibera aggiudicazione n. 184 del 
20.02.2026

Importo totale incentivi funzioni tecniche 52.460,65 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 13.115,16 €

Anticipazione al 40% 5.246,07 €

Valutazione attribuita 80% del 
40%

Importo liquidabile al RUP in anticipazione all’80% del 40% (Art. 19 del Regolamento) 4.196,85 €

CONSIDERATO che:
- la misura dell’importo da liquidare è pedissequamente determinata dal Direttore Amministrativo, 

nel rispetto delle previsioni normative e regolamentari applicabili;
- profili di imparzialità possono sorgere solo ed unicamente per attività che richiedono esercizio di 

discrezionalità, giammai per attività di natura vincolata;
RILEVATO, quindi, che qualsiasi soggetto venga designato a predisporre l’atto, questo non potrebbe 
avere contenuto sostanziale differente;
PRESO ATTO, pertanto, che il presente atto ha natura vincolata ed è privo di discrezionalità, proprio 
perché non viene compiuta nessuna valutazione e/o selezione di assetti;
VISTO l’elenco delle gare pluriennali, per le quali si procede all’autorizzazione della liquidazione 
degli incentivi, che sono state espletate ed aggiudicate nel 2025 e riguardo alle quali si è conclusa 
l’annualità 2025/2026 ai fini della liquidazione (All. “A”);
PRESO ATTO, più in particolare, che:
- con deliberazione n. 644 del 06.06.2024, è stata indetta la procedura aperta sopra soglia, in 

modalità telematica, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023, suddivisa in 45 lotti, per la fornitura 
biennale in somministrazione di “aghi e siringhe”, con facoltà di rinnovo per un anno e con la stessa 

deliberazione è stata accantonata, ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 36/2023 (Fondo incentivi per 
le funzioni tecniche) la somma di € 38.196,27; con deliberazione n. 98 del 05.02.2025, è stata 
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aggiudicata la procedura di cui sopra e contestualmente sono state ripartite le somme a titolo di 
inventivi per le funzioni tecniche così come di seguito riportate:
€ 7.639,25 (2 anni) pari all’80% per il fondo incentivi per le funzioni tecniche;
€ 30.557,02 (2 anni) pari al 20% per il fondo per l’innovazione tecnologica.
Da erogare al personale a titolo di funzioni tecniche per il I° anno €. 2.291,78 (All. “A1”);
VISTO l’elenco delle gare aggiudicate nell’arco dell’anno 2025 e del 2026, la cui prima annualità 
non è ancora scaduta e per le quali si procede all’autorizzazione della liquidazione degli incentivi in 
anticipazione come previsto dall’art. 19 comma 7 del Regolamento aziendale citato in premessa (All. 
“B”);
PRESO ATTO, più in particolare, che:
- con deliberazione n. 676 del 13.06.2024, è stata indetta la procedura Appalto Specifico nell'ambito 

del Sistema Dinamico di Acquisizione della Pubblica Amministrazione (SDAPA) ai sensi del 
combinato disposto dell'art. 32 e 72 del D. Lgs 36/2023, per l'affidamento biennale del servizio di 
portierato per i presidi ospedalieri e la sede legale dell'Azienda Ospedaliera Universitaria 
Policlinico "Paolo Giaccone" di Palermo e con la stessa deliberazione è stata accantonata, ai sensi 
dell’art. 45 del D. Lgs.36/2023 (Fondo incentivi per le funzioni tecniche) la somma di € 69.800,80;
con deliberazione n. 722 del 20.07.2025, è stata aggiudicata la procedura di cui sopra e 
contestualmente sono state ripartite le somme a titolo di incentivi per funzioni tecniche così come
di seguito riportate:
€ 55.840,64 (2 anni) pari all’80% per il fondo per le funzioni tecniche;
€ 13.960,16 (2 anni) pari al 20% per il fondo per l’innovazione tecnologica;
Da erogare al personale a titolo di funzioni tecniche per il I° anno €. 4.467,25 (anticipazione) (All. 
“B1”)

- con deliberazione n. 1113 del 24.10.2024, è stata indetta la procedura aperta sopra soglia, in 
modalità telematica, ai sensi dell'art. 71 del D. Lgs 36/2023, suddivisa in 84 lotti, per la fornitura 
triennale in somministrazione di materiale per anestesia e rianimazione da destinare alle UU.OO. 
di Terapia Intensiva Neonatale, Terapia Intensiva, Chirurgia Pediatrica, Cardiochirurgia, 
Pneumologia, D.A.I. Chirurgico e U.O.C. Farmacia, con facoltà di rinnovo per un anno, 
dell'Azienda Ospedaliera Universitaria "Paolo Giaccone" di Palermo e con la stessa deliberazione 
è stata accantonata, ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs.36/2023 (Fondo incentivi per le funzioni 
tecniche) la somma di € 65.575,81; 

- con deliberazione n. 184 del 20.02.2026, è stata aggiudicata la procedura di cui sopra e 
contestualmente sono state ripartite le somme a titolo di incentivi per funzioni tecniche così come 
di seguito riportate:
€ 52.460,65  (3 anni) pari all’80% per in fondo per funzioni tecniche;
€ 13.115,16  (3 anni) pari al 20% per il fondo per l’innovazione tecnologica.
Da erogare al personale a titolo di funzioni tecniche per il I° anno €. 4.196,85 (anticipazione) (All. 
“B2”)

- con deliberazione n. 271 del 13.03.2025, è stata indetta la procedura aperta sopra soglia, in 
modalità telematica, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023 per la fornitura triennale in noleggio di 
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un sistema Real Time PCR e  kit per oncologia molecolare con facoltà di rinnovo per 24 mesi, da 
destinare al Laboratorio di Genetica Oncologica e Profilazione Genomica - U.O.C. Oncologia 
Medica dell'AOUP Paolo Giaccone di Palermo e con la stessa deliberazione è stata accantonata, ai 
sensi dell’art. 45 del D. Lgs.36/2023 (Fondo incentivi per le funzioni tecniche) la somma di € 
8.561,22;

- con deliberazione n. 875 del 11.09.25, è stata aggiudicata la procedura di cui sopra e 
contestualmente sono state ripartite le somme a titolo di incentivi per funzioni tecniche così come 
di seguito riportate:
€ 6.848,98  (3 anni) pari all’80% per in fondo per funzioni tecniche;
€ 1.712,24  (3 anni) pari al 20% per il fondo per l’innovazione tecnologica.
Da erogare al personale per il I° anno €. 684,90 (anticipazione) per il fondo per funzioni tecniche; 
(All. “B3”)

PRESO ATTO che l’importo relativo alla liquidazione dell’incentivo è pari ad € 11.640,78, al lordo 
di oneri riflessi ed IRAP che graverà sul bilancio aziendale 2026;
CONSIDERATO di dover procedere alla liquidazione dell’incentivo secondo quanto previsto nel 
sopra citato Regolamento, per un importo complessivo di € 11.640,78 al lordo di oneri riflessi ed 
IRAP, così come riportato nella scheda allegata che fa parte integrante della delibera (All. “C”), 
nonché per il personale indicato nella seguente tabella:

MATRICOLA 2026

311327 11.640,78 €

RITENUTO di dover procedere alla liquidazione dell’incentivo secondo quanto previsto nel citato 
Regolamento, per un importo complessivo di € 11.640,78 al lordo di oneri riflessi ed IRAP, al sopra 
citato dipendente; 
DATO ATTO che gli incentivi di cui al presente provvedimento sono stati indicati con nota prot. 
10662 del 17/02/2026 per l’accantonamento nel bilancio previsionale provvisorio 2026;
VISTA la nota del sopracitato dipendente, con la quale lo stesso dichiara sotto la propria 
responsabilità di non aver percepito somme a titolo di incentivi, art.45 D.Lgs. 36/2023, nell’anno 
2026, documentazione, quest’ultima depositata agli atti dell’U.O.C. proponente (All. “D”);
CONSIDERATO, pertanto, che il beneficiario del presente provvedimento, relativamente alla 
procedura degli incentivi ricadenti nelle competenze relative all’anno 2026, non ha sforato il 100% 
del proprio reddito annuo lordo, cosi come previsto dall’art. 45 del D.Lg 36/2023, come da 
Certificazione Unica del dipendente interessato, documentazione, quest’ultima depositata agli atti 
dell’U.O.C. proponente;
DATO ATTO che il Dirigente dell’U.O.C. Provveditorato che propone il presente provvedimento, 
sottoscrivendolo, attestano che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata è conforme alla normativa 
che disciplina la materia trattata ed è, sia nella forma che nella sostanza, totalmente legittima, veritiero 
e utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 1 della L. 14 gennaio 
1994 n. 20 e succ. modifiche ed integrazioni, e che lo stesso è stato predisposto nel rispetto della 
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legge 6 novembre 2012 n.190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione” nonché nell’osservanza dei contenuti del vigente 
Piano Aziendale della Prevenzione della Corruzione.
Per i motivi in premessa citati che qui si intendono ripetuti e trascritti.

PROPONE DI

DARE ATTO della nota prot. 29304 del 06/05/2026 del Direttore Amministrativo con cui ha 
valutato positivamente le attività svolte dal RUP, delegando la dott.ssa Arnone alla proposizione del 
presente atto come di seguito riportato:
come segue:
- per la procedura di cui al punto 1., nella misura del 100% dell’importo liquidabile al RUP (25%) 

per l’annualità di riferimento (2025/2026), in ragione della conclusione del primo anno di contratto 
(febbraio 2025/febbraio 2026). 

Aghi e siringhe

Delibera aggiudicazione n. 98 del 
05.02.2025

Importo totale incentivi funzioni tecniche 30.557,02 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 7.639,26 €

Importo in anticipazione al 40% (Art. 19 del Regolamento) non dovuto per attività 
svolte con la precedente normativa 3.055,70 €

Importo liquidabile al RUP 4.583,55 €

Annualità da liquidare I°

Valutazione attribuita per la prima annualità 100%

Importo da liquidare al RUP per la prima annualità 2.291,78 €

- per la procedura di cui al punto 4. nella misura del 100% dell’importo liquidabile al RUP per 
l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del completo 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2025.

Kit Oncologici

Delibera aggiudicazione n. 875 del 
11.09.25

Importo totale incentivi funzioni tecniche 6.848,98 €

Percentuale spettante al RUP 25%
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Kit Oncologici

Quota RUP al 25% 1.712,25 €

Anticipazione al 40% 684,90 €

Valutazione attribuita 100%

Importo liquidabile al RUP in anticipazione al 40% (Art. 19 del Regolamento) 684,90 €

- per la procedura di cui al punto 2. nella misura del 80% dell’importo liquidabile al RUP per 
l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del parziale 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2024;

Portierato

Delibera aggiudicazione n. 722 del 
20.07.2025

Importo totale incentivi funzioni tecniche 55.840,64 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 13.960,16 €

Anticipazione al 40% 5.584,06 €

Valutazione attribuita 80% del 
40%

Importo liquidabile al RUP in anticipazione all’80% del 40% (Art. 19 del Regolamento) 4.467,25 €

- per la procedura di cui al punto 3. nella misura del 80% dell’importo liquidabile al RUP per 
l’anticipazione, pari al 40% della quota spettabile al RUP (25%), in ragione del parziale 
svolgimento delle attività di gara nel corso del 2024;

Dispositivi per UTIN

Delibera aggiudicazione n. 184 del 
20.02.2026

Importo totale incentivi funzioni tecniche 52.460,65 €

Percentuale spettante al RUP 25%

Quota RUP al 25% 13.115,16 €

Anticipazione al 40% 5.246,07 €

Valutazione attribuita 80% del 
40%
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Dispositivi per UTIN

Importo liquidabile al RUP in anticipazione all’80% del 40% (Art. 19 del Regolamento) 4.196,85 €

APPROVARE le superiori schede di calcolo delle competenze spettanti al dipendente beneficiario 
del presente provvedimento, agli effetti formali e sostanziali, relativamente alle attività espletate 
nell’annualità 2025/2026, per le procedure individuate in premessa che qui si intendono ripetute e 
confermate (All. “A” e “B”).
PRENDERE ATTO che il presente atto ha natura vincolata ed è privo di discrezionalità, proprio 
perché non viene compiuta nessuna valutazione e/o selezione di assetti;
AUTORIZZARE il pagamento dell’importo complessivo di € 11.640,78 al lordo di oneri riflessi ed 
IRAP, per il compenso incentivante dell’art. 45 del D.Lg 36/2023, relativo alle procedure di cui in 
narrativa.
DARE ATTO che il sopracitato dipendente, ha dichiarato sotto la propria responsabilità di non aver 
percepito somme a titolo di incentivi, art. 45 D.Lgs. 36/2023, nell’anno 2026; 
DARE ATTO che il sopracitato dipendente, relativamente alla procedura degli incentivi ricadenti 
nelle competenze di cui all'annualità 2026, non hanno pertanto sforato il 100% del proprio reddito 
annuo lordo, così come previsto dall’art. 45 del D.Lg 36/2023;
LIQUIDARE il suddetto importo pari a € 11.640,78, relativo all’incentivo di cui all’art. 45 del D.Lg 
36/2023, al dipendente matricola 311327 come da tabulati allegati delle procedure oggetto del 
presente provvedimento per l’anno 2026.
IMPUTARE la spesa complessiva di €. 11.640,78, precedentemente accantonata, sul fondo n. 
2.02.05.06.0104 fondo ex art. 45 co. 3 d.lgs. n. 36/2023 s.m.i. (80%) – Bilancio anno 2026;
TRASMETTERE il presente atto all’Area Risorse Umane per la liquidazione, a favore del soggetto 
predetto, a mezzo pagamento sul cedolino stipendiale;
DICHIARARE che gli allegati dalla lettera “A” alla lettera “D” sono agli atti della 
DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo.
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