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IL DIRETTORE DELL’UOC AFFARI GENERALI
Dott.ssa Silvia Salerno

PREMESSO che la NOVARTIS Farma s.p.a., di seguito, per brevita NOVARTIS, nel perseguire la propria mission

DATO ATTO

RILEVATO

aziendale, tesa, anche, a re-immaginare la medicina per migliorare la vita dei pazienti e
aumentarne l'accesso alle terapie, ha realizzato e realizza molteplici iniziative tese a
supportare il percorso di cura; tra esse si segnalano: “Da quore a cuore”, una campagna
itinerante che offre consulti gratuiti e un'installazione simbolica per sensibilizzare sul rischio
cardiovascolare e promuovere l'aderenza alle terapie, specialmente tra i pazienti a rischio che
spesso abbandonano i controlli; e “#PronteAPrevenire”, collaborazione con le associazioni di
pazienti per sensibilizzare le donne con tumore al seno localizzato sul rischio di recidiva;

che, proprio nell’ottica di promuovere e a realizzare iniziative e progetti finalizzati al
miglioramento dei percorsi di cura e di trattamento, anche nell’area di servizi rivolti a pazienti
con cronicita complesse, con la finalita ultima di ottimizzare il percorso di questi pazienti,
NOVARTIS ha elaborato un modello operativo di servizio innovativo, volto a facilitare la
continuita del percorso di cura del paziente cronico, denominato “CORSA (Centro di
Orientamento Specialistico Assistenziale”); e cio, avvalendosi di IQVIA, in quanto fornitore
qualificato, dotato delle competenze, esperienza e delle professionalita idonee e adeguate allo
svolgimento delle attivita del progetto e con cui ha sottoscritto un separato contratto;

che NOVARTIS, ritenendo questa Azienda un account di importanza strategica nel sistema
sanitario regionale e nazionale al fine di implementare il Progetto, I'"ha individuata per
realizzare una partnership sinergica volta a generare significativi miglioramenti nell'assistenza
ai pazienti con patologie croniche complesse;

che, il Direttore Sanitario, al fine di avviare un esame funditus di ogni profilo di fattibilita del
progetto ed eventualmente apportare utili correttivi, ha indetto e diretto un incontro, presenti
varie figure aziendali quali I'lng. ALESSI, la Dott.ssa FARINELLA, I'odierna proponente (Dott.ssa
SALERNO), I'odierno responsabile del procedimento (Dott. PALMA), nonché i responsabili di
Progetto della NOVARTIS;

che, all’esito della proficua riunione, NOVARTIS ha avuto cura di apportare alcune modifiche al
merito del progetto, suggerite e concordate, inviando il progetto aggiornato (All.1); e cio, con
mail del 6.3.2025 integrata, a seguito di apposita richiesta, con mail del 21.3.2025;

che I'Ing. ALESSI, con mail del 30.4.2025, ha espresso parere positivo, ritenendo << il supporto
operativo per il progetto CORSA ...un iniziatica strategica di alto valore per ’AOUP, specie in
termini di impatto operativo sull’organizzazione dell’offerta ambulatoriale >>, ed esprimendo
plauso per << I'approccio metodologico...suddiviso in fasi ben definite, con un impianto solido e
strumenti specifici ..strumenti di comunicazione mirata comunicazione .. e un timeline
ragionevole [che] ne rafforza I'efficacia e la replicabilita >>, cosi che il modello proposto
<<offre ricadute positive ...riferibili alla segmentazione della domanda (separazione dei modelli
cronici da quelli acuti) con una conseguente maggiore fluidita delle agende [ed] una possibile
analisi predittiva dell’offerta ....>>;

che anche la Dott.ssa FARINELLA, con mail del 30.4.2025, ha ritenuto << valide le linee
progettuali esposte >>;



RILEVATO

O\JCL'N,
% O
p

O

0

(({’

D
O
&

(c..

.
-;—.-—-

'VO:):N‘

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA

altresi, che la bozza di accordo di collaborazione & stata oggetto di varie modifiche e
precisazioni, che I’'Unita operativa proponente il presente atto ha circostanziato in un’apposita
mail del 7.7.2025 sottoponendole all’'esame della proponente;

che la NOVARTIS, con mail del 29.7.2025, ha aderito integralmente alle modifiche e
precisazioni proposte inviando I'accordo di collaborazione gia firmato (in data 18.7.2025) dal
procuratore a cio abilitato (All.1 — al quale sono allegati il Progetto e I'informativa sui dati
personali);

DATO ATTO che con mail del 6.8.2025 I'Unita operativa proponente I'atto, tracciate le fasi salienti dell’iter

istruttorio, ha richiesto I'eventuale Nulla Osta/procedibilita della legale rappresentante
aziendale, la quale, con mail del 11.9.2025, I’'ha concessa << sentito anche il Direttore

Amministrativo che ha espresso parere favorevole >>;

DATO ATTO, altresi, che — giusta previsioni di cui all’art.6 dell’accordo — la convenzione non contempla

alcun << fine di lucro >> e da essa << non deriva alcun compenso economico in favore dell’Ente,
né alcune onere economico a sui carico >>;

e che la durata dell’accordo, ai sensi del suo articolo 10, & fissata dalla data dell’ultima
sottoscrizione sino al 31.12.2026;

CONSIDERATO che entrambe le parti si propongono di costituire un percorso di eccellenza gestionale nel

RAVVISATA

DARE ATTO

DARE ATTO

percorso di cura del paziente con cronicita complesse;

la sussistenza delle condizioni contemplate dal comma 1 dell’art.43 della Legge n.449 del
27.12.1997, che consente < alle pubbliche amministrazioni di stipulare accordi con soggetti
privati ... al fine di favorire I'innovazione dell'organizzazione amministrativa e di realizzare
...... una migliore qualita dei servizi prestati>>;

che i documenti citati e non allegati sono custoditi presso la proponente U.O.C Affari Generali
nonché presso I'Ufficio atto deliberativi;

altresi, che il Direttore dell’U.O.C. Affari Generali che propone il presente provvedimento,
sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata & conforme alla
normativa che disciplina la materia trattata ed &, sia nella forma che nella sostanza,
totalmente legittimo, veritiero e utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dall’art. 1 della L. 14 gennaio 1994 n. 20 e succ. modifiche ed integrazioni,
e che lo stesso é stato predisposto nel rispetto legge n. 190 del 6 novembre 2012
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella
Pubblica Amministrazione”, nonché nell’osservanza dei contenuti del vigente Piano
Aziendale della Prevenzione della Corruzione.

Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente ripetuti e trascritti di:

PROPONE DI

1. APPROVARE, il progetto denominato “CORSA (Centro di Orientamento Specialistico Assistenziale)”
con cui questa Azienda, in partnership con la NOVARTIS Farma s.p.a — che a sua volta di avvale di
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IQVIA —, intende definire un modello operativo di servizio innovativo, volto a facilitare la continuita
del percorso di cura del paziente con cronicita complesse con potenziali benéfiche ricadute sulla
segmentazione della domanda, mediante la separazione dei modelli cronici da quelli acuti e una
conseguente maggiore fluidita delle agende ed una possibile analisi predittiva dell’offerta;

2. APPROVARE, conseguentemente, l'accordo di collaborazione che regolamenta le condizioni
contrattuali per realizzare detto progetto, composto di 4 pagine e 14 articoli, e di cui costituisce
parte integrante, appunto, il progetto, ed anche I'informativa sul trattamento dei dati personali;

3. DARE ATTO che I'accordo:

» non contempla alcun << fine di lucro >>, e da esso << non deriva alcun compenso economico in
favore dell’Ente, né alcune onere economico a sui carico >>;

> e che la sua durata decorre dalla data dell’ultima sottoscrizione ed avra termine al 31.12.2026;

4. DARE ATTO, altresi, che la fonte normativa che abilita alla stipula dell’accordo risiede nel comma 1
dell’art.43 della Legge n.449 del 27.12.1997, che consente < alle pubbliche amministrazioni di
stipulare accordi con soggetti privati ... al fine di favorire l'innovazione dell'organizzazione
amministrativa e di realizzare ......una migliore qualita dei servizi prestati>>;

5. SOTTOSCRIVERE, conseguentemente, I"”Accordo di collaborazione” gia siglato dalla proponente
NOVARTIS Farma S.P.A, per il tramite del suo procuratore a cid delegato;

6. DOTARE il presente atto della clausola di immediata esecutivita al fine di dare pronto avvio alle
meritorie attivita oggetto dell’accordo e del Progetto;

7. DARE ATTO che i documenti citati e non allegati sono custoditi presso la proponente U.O.C Affari
Generali nonché presso I'Ufficio atto deliberativi;

8. TRASMETTERE la presente deliberazione, comprensiva dell’ Accordo sottoscritto e del Progetto, sia alla
NOVARTIS Farma s.p.a, sia alla Direzione Sanitaria cosi che possa veicolarla ai soggetti aziendali
coinvolti;

9. TRASMETTERE, altresi, copia del presente atto al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza

La Direttrice Generale

— Vista la proposta di deliberazione che precede, e che s’intende qui di seguito riportata e trascritta;
— Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo;

— Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Sanitario;

— Ritenuto di condividerne il contenuto;

— Assistita dal segretario verbalizzante;

DELIBERA
Di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra
formulata dal Dirigente Responsabile della struttura proponente.
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