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I saluti e i ringraziamenti al personale dell’AOUP  
dell’Ingegnere Alessandro Caltagirone 

 
 
Carissimi, 

come è noto a tutti voi, il mio incarico di Commissario Straordinario presso l’AOU 

Policlinico “Paolo Giaccone” è oggi giunto al termine. 

 

Mi preme rivolgere un pensiero a tutti coloro che in questi anni mi sono stati vicino con 

professionalità e dedizione, nell’ottica di perseguire e realizzare l’obiettivo, da tutti 

auspicato, di potenziare e far crescere l’Azienda. 

 

Ho iniziato questa avventura nel luglio 2020 con molto entusiasmo ma anche con tanta 

emozione, orgoglioso di essere chiamato a dirigere, grazie all’incarico che il presidente 

Nello Musumeci e l’assessore Ruggero Razza mi hanno conferito e che ringrazio, quella 

che, un tempo, da giovane dipendente, era stata la mia azienda. L’incarico si è protratto 

per ben due anni e mezzo; anni, questi, certamente intensi, turbati dalla piaga della 

pandemia, durante i quali, con grandi sacrifici, siamo riusciti a portare a termine tanti 

progetti che spero siano stati, e continueranno ad essere, utili alla collettività.  

 

Nel primo mese del mio mandato ho voluto rivedere il logo aziendale ed onorare la 

memoria del professore Giaccone interpretando i suoi insegnamenti di medico e di 

cittadino in un impegno quotidiano a favore della legalità e della giustizia; pertanto al 

centro del logo emerge il bastone di Esculapio, antico simbolo della medicina che forma le 

iniziali del nome “Paolo Giaccone”, sostenuto dal simbolo della trinacria, del dio Mercurio 

protettore dell’eloquenza e dalla dea Minerva che rappresenta la sapienza e l’ingegno e 
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contornato dai rami di olivo che rappresentano storicamente la liberazione dalle malattie 

epidemiche. 

 

Ritengo in primis doveroso ringraziare tutti gli operatori sanitari, amici cari, che in questo 

periodo di mia dirigenza si sono prodigati con grande impegno al fine di far si che il 

Policlinico “Paolo Giaccone” potesse rifiorire ed essere altresì un punto di riferimento in un 

momento storico delicato e di grande impatto sociale. E grazie al prezioso contributo di 

ognuno, è stato fattibile - seppur in un momento storico emergenziale - sbloccare attività, 

fornire nuovi servizi all’utenza, avviare il presidio di Villa Belmonte (da anni chiuso), aprire 

nuovi reparti, ristrutturarne altri ed avviare cantieri che erano fermi, paralizzati da molto 

tempo.  

 

Partendo dall’organigramma aziendale abbiamo dato un assetto concreto all’azienda 

conferendo incarichi ai direttori DAI, UOC, UOSD e UOS. Un’impostazione indispensabile 

per poi assegnare gli obiettivi da raggiungere e pianificare un’azione di monitoraggio che 

ha consentito all’azienda di crescere, risultando in questo 2022 e dopo tre anni di piena 

pandemia, addirittura più produttiva dell’anno 2019. 

  

Ringrazio il Prof. Fabrizio Micari, già Magnifico Rettore dell’Università degli Studi di 

Palermo, con il quale ho avuto l’onore di condividere l’inizio di questa avventura, nonché il 

Magnifico Rettore, Prof. Massimo Midiri, con il quale la stessa è proficuamente continuata 

per un ulteriore anno. Ringrazio il presidente della Scuola di Medicina, Prof. Marcello 

Ciaccio, che, anche nella qualità di Direttore di Dipartimento, succedendo al Prof. Dieli, 

che altresì ringrazio cordialmente, ha contribuito a mantenere vivo l’impegno quotidiano. 
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Ringrazio affettuosamente tutti gli altri direttori di Dipartimento, i Professori Mario 

Barbagallo, Adriana Cordova, Antonello Giarratano, Giulia Letizia, Francesco Vitale, con i 

quali, durante i collegi di Direzione, abbiamo discusso, condiviso e tracciato le scelte più 

importanti da intraprendere sia per fronteggiare le ondate di emergenza pandemica sia per 

potenziare l’Azienda ospedaliera universitaria nei suoi triplici obiettivi di assistenza, 

didattica e ricerca. Attività di confronto sviluppata anche con i componenti dell’Organo di 

Indirizzo, tra i quali, oltre al Dott. Ambrogio Orlando, ringrazio il Prof. Gregorio Caimi, con il 

quale ho condiviso con entusiasmo ed amicizia anni di attività al Policlinico sin dal 2005.  

Tra le attività avviate cito l’AMU, l’ambulatorio medico universitario, nato da un’iniziativa 

dell’Università in collaborazione con l’AOUP. Ringrazio il professore Marcello Mezzatesta, 

designato dall’Università coordinatore dell’AMU, per l’impegno e la dedizione profusi 

nell’assistenza medica agli studenti. 

 

Un sentito ringraziamento al mio staff, succedutosi tra la dott.ssa Rosy Licata ed il dott. 

Fabrizio Russo, con la collaborazione dell’ing. Nicola Alessi, delle dottoresse Claudia Rizzo, con 

la quale abbiamo condiviso tante scelte per incrementare le donazioni di sangue, Barbara 

Ciardelli e Cettina Gargano, l’ing. Andrea Terracchio, responsabile del Servizio 

Prevenzione e Protezione, alla mia segreteria, nelle persone della sig.ra Antonella Nicolosi 

e sig. Francesco Schiera, miei preziosi collaboratori.  Tutti con spirito di abnegazione, 

hanno saputo far fronte con preparazione e grande senso di responsabilità alle necessità 

della direzione, sempre presenti e disponibili anche quando, per il doppio incarico da me 

rivestito, l’attività da espletare andava ben oltre il normale orario lavorativo. 

 

Sono stati anni di intenso lavoro e di produzione atti con il sostegno della sig.ra Grazia 
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Scalici, sempre pronta e disponibile a sostegno del lavoro della direzione, e delle sue 

collaboratrici, Anna Leto, Gabriella Donzelli e Gaetana Saletta. 

  

Ringrazio, ancora, la dott.ssa Valeria Arena, giornalista professionista ed addetta alla 

comunicazione istituzionale, che, in questi anni di grande impatto sociale in cui risultava 

indispensabile e doveroso rendere edotta la comunità delle azioni intraprese per garantire 

la migliore assistenza e dei relativi risultati raggiunti, ha con professionalità curato i 

rapporti con i mass media, rappresentando alla collettività la voce del Policlinico. Attività di 

informazione, questa, che a oggi continua ad essere garantita, con risvolti legati anche 

all’attività di sensibilizzazione sul tema della donazione di organi e tessuti, dalla dott.ssa 

Tiziana Lenzo. 

 

Un ringraziamento a tutto il Dipartimento Amministrativo, guidato dal dott. Luigi 

Guadagnino ed a tutti i lavoratori che danno quotidiano sostegno alle strutture guidate dai 

loro responsabili, ing. Di Giorgi, dott.ssa Salerno, dott. Tartamella ed infine dott.ssa 

Giannobile. 

 

Ringrazio per la collaborazione il dott. Santo Naselli, che ha condotto la Direzione 

Amministrativa fino all’inizio di quest’anno, la dott.ssa Giovanna Volo, Direttore Sanitario 

nei primi mesi del mio mandato, poi succeduta dal dott. Gaetano Cimò ed il dott. Luigi 

Aprea direttore del Presidio, con tutti i professionisti del suo staff.  

Un ringraziamento e un augurio di buon lavoro anche al dott. Vincenzo Gargano, dirigente 

delle professioni sanitarie infermieristiche e ostetriche, alla dott.ssa Cettina La Seta, 

direttore della Farmacia, al prof. Alberto Firenze, Risk manager dell’AOUP. 
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Un ringraziamento di cuore a don Antonio Devoto e don Fabrizio Sebba, cappellani del 

Policlinico, che con estrema e mirabile dedizione religiosa, portano il conforto della fede a 

chi soffre, alleviando con la preghiera la loro permanenza all’interno del nostro nosocomio. 

Mi auguro vivamente che il progetto in itinere, diretto ad assegnare un’area dedicata alle 

funzioni religiose, di cui ad oggi il Policlinico risulta inverosimilmente sprovvisto, veda 

presto la luce. 

 

Ringrazio ancora le organizzazioni sindacali, con le quali il percorso è stato caratterizzato 

da tanti confronti e, in alcune circostanze, anche da accesi scontri che ho sempre reputato 

costruttivi perché orientati a gettare le basi per migliorare il volto di questa azienda, punto 

di riferimento della collettività e certamente fulcro per i molti studenti che ivi scelgono di 

svolgere il proprio percorso di formazione sanitaria. 

  

Ed invero, nonostante la volontà di innovare si scontri ancora troppo spesso con quella 

resistenza al cambiamento, dura a morire, e per la quale le novità sono comprese sul 

piano teorico, ma senza una reale condivisione, sono certo che l’AOU Policlinico “Paolo 

Giaccone” abbia oggi le potenzialità giuste per crescere sempre di più e per provare ad 

essere davvero protagonista nel contesto sanitario regionale. E prova ne sono i riscontri 

positivi avuti da chi in questi anni mi è stato vicino, seguendo in modo assiduo le attività 

che sono state prospettate e portate a compimento. 

 
 
Un ringraziamento sincero ai tanti professionisti che in questi giorni hanno avuto per me 

parole di stima, di apprezzamento per il lavoro svolto e soprattutto di vicinanza, amicizia e 

sincero affetto. Non li ringrazierò mai abbastanza per aver condiviso l’entusiasmo e la 
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passione del fare. Ai tanti studenti e specializzandi che ogni giorno frequentano il 

policlinico e che rappresentano il futuro dell’assistenza e della ricerca medica della nostra 

sanità. 

 

Un augurio al nuovo Commissario Straordinario, dott. Salvatore Iacolino, a cui consegno 

un’azienda solida e che, sono certo, potrà mettere a servizio del Policlinico tutta la sua 

esperienza amministrativa, con la collaborazione di un Direttore Sanitario e di un Direttore 

Amministrativo che condividano il suo indirizzo strategico. 
 

Un abbraccio affettuoso a tutti gli amici che non ho citato personalmente e che ho sentito 

in questi giorni, ma con i quali abbiamo avviato tanti progetti che spero vadano a 

compimento.  

Grazie a tutti. 

 

 

                                                                                        Alessandro Caltagirone 
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