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Aziends Ospedaliera Unbversitaris
Policlimico Paoly Sigecone
&1 Palermo

Deliberazione n. 79O  del AS-OP. A Q

VISTO il D. Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 e ss.mm.ii. ed in particolare il comma 1 bis dell’art.3,
concernente 1’organizzazione ed il funzionamento delle aziende sanitarie, disciplinati con atto
aziendale di diritto privato, nel rispetto dei principi e dei criteri previsti da disposizioni regionali;

VISTO il D. Lgs. 21 dicembre 1999 n. 517, “Disciplina dei rapporti fra il Servizio Sanitario
Nazionale ed Universitd”, a norma dell’articolo 6 della legge 30 novembre 1999, n. 419, ed in
. particolare 1’art.3, concernente I’organizzazione interna delle Aziende ospedaliero-universitarie,
disciplinate mediante atto aziendale, adottato dal Diretiore Generale, d’intesa con il Rettore
dell’Universita, limitatamente ai dipartimenti ad attivita integrata ed alle strutture complesse che li

COmMpOngono;

VISTA la legge regionale 14 aprile 2009 n. 5 “Norme per il riordino del Servizio Sanitario
Regionale”, ed in particolare I’art. 9, commi 3 e 4, della predetta legge regionale, ai sensi dei quali
I’organizzazione ed il funzionamento delle Aziende del SSR sono disciplinati con atto aziendale di -
diritto privato, adottato dal Direttore Generale, sulla base degli indirizzi forniti dall’Assessore
regionale per la Salute; :

VISTO il Decreto. del Ministero della Salute dell’ 1.03.2013, concernente la definizione dei Percorsi
Attuativi di Certificabilita (PAC);

VISTO 1l Decreto dell’Assessore per la Salute della Regione Siciliana n.2128 del 12.11.2013,
concernente I’ Adozione dei PAC per gli Enti del S.S.R., della GSA e del Consolidato regionale;

VISTA la nota dell’Assessorato della Salute, Dipartimento regionale per la Pianificazione
Strategica, prot.n.8919 del 4.02.2015, avente ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC)
dei dati e dei Bilanci degli Enti del S.S.R.”;

VISTO il Decreto dell’Assessore per la Salute della Regione Siciliana n. 402 del 10.03.2015 &
rielaborazione dei PAC per gli Enti del S.S.R., della GSA e del Consolidato regionale,
rielaborazione indispensabile alla Iuce delle prescrizioni e raccomandazioni contenute nel Verbale
del 12.11.2014 del Tavolo di Venfica ministeriale e Comitato LEA;

RITENUTO , per Peffetto, di dovere adottare il documento analitico “PAC Azienda Ospedaliera
Universitaria Policlinico Paolo Giaccone di Palermo” allegato e facente parte integrante del presente
provvedimento, riportante le Azioni, il Cronoprogramma di realizzazione e I'individuazione dei
Responsabili per singola azione del Percorso Attuativo di Certificabilith di questa Azienda,
formulato dal Coordinatore aziendale per il Percorso Attuativo della Certificabilita dei dati e dei
* bilanci (PAC), nominato con atto deliberativo n. 683 del 26/07/20186, in esito alle indicazioni fornite
con 1 sopracitati decreti Assessoriali € con la nota prot. 8919 del 04/02/2015 e dell’analisi di
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Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico Paolo Giaccone
di Palermo

DELIBERA
per 1 motivi citati in premessa che qui si intendono ripetuti e traseritti di

ADOTTARE il Documento analitico PAC dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Paolo
Giaccone di Palermo che, formulato dal Coordinatore aziendale per il Percorso Attuativo
della Certificabilith dei dafi e dei bilanci (PAC) nominato con atto deliberativo n. 683 del
26/07/2016, allegato € facente parte integrante del presente provvedimento, riporta le
Azioni, il Cronoprogramma di realizzazione e 1’individuazione dei Responsabili per singola
azione del Percorso Attativo di Certificabilitd di questa Azienda, , in esiio alle indicazioni
fornite con i sopracitati decreti Assessoriali e con la nota prot. 8919 del 04/02/2015 ¢

[

NOTIFICARE il presente provvedimento al Comitato Tecnico-Scientifico istituito presso
I’ Assessorato della Salute ai sensi dell’art.2 del Decreto Assessore della salute vn.402 del
10/03/2015.

NOTIFICARE il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

NOTIFICARE il presente provvedimento ai Responsabili per singola azione del Percorso
Attuativo di Certificabilita e precisamente :

- Resp. Area Affari Generali,

- Resp. Area Economico Finanziaria,

- Resp. Area Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane,

- Resp. Area Provveditoraio,

- Resp. Area Tecnica

- Responsabile per la Prevenzione della corruzione,

- Resp. Formazione,

- Resp. Programmazione,controllo di gestione e sistema informativo aziendale,
- Resp. Ingegneria Clinica,

- Resp. Farmacia,

- Coord. Dipartimenti Amministrativi,

- Resp. CUP,

- Resp. Uff. Legale,

- Resp. Sistemi Informatici Aziendali

- Referente aziendale PAC,

DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo.
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Al Sig. Direttore Generale
SEDE

Oggetto: Percorso Attuativo di Certificabilitd. Formulazione Piano di attuazione.

_ In riferimento al Decreto dell’Assessore per la Salute della Regione Siciliana n. 402/15 di
rielaBorazione dei PAC per gli Enti del S.S.R., della GSA e del Consolidato Regionale, e a quanto disposto
* con atto deliberativo n. 683 del 26/07/2016 di nomina del Coordinatore aziendale per il Percorso Attuativo
della Certificabilita dei dati e dei bilanci (PAC), il giorno uno del mese di settembre, presso i locali della
Direzione Generale, si € riunito il grﬁppo di Javoro convocato con nota prot. 3698 del 23/08/2016 (allegato
A) per I’esame della bozza di piano attuativo riportante le Azioni, il Cronoprogramma di realizzazione e
I’individuazione dei Responsabili per singola azione prevista, formulata in esito alle indicazioni
Assessoriali e con la nota prot. 8919 del 04/02/2015 e dell’analisi di fattibilita in relazione alle azioni gia
attivate e di quelle ancora da attivare. Sono presenti:

e Il Coordinatore P.A.C. Aziendale Dr. Luigi Guadagnino

Il Resp. dell’ Area Tecnica Ingegnere Ferdinando Di Giorgi
Il Resp. del Servizio di Farmacia D.ssa Concetta La Seta

I Funzionario dell’Ufficio Patrimonio Dr. Antonio Zanghi
Il Funzionario dell’Ufficio Bilancio Rag. Claudio Foresta

All’esposizione della bozza di piano attuativo (gia trasmessa ai Responsabili con nota prot. 3698 del
23/08/2016) da-parte del Coordinatore P.A.C. Aziendale , & seguita ampia discussione sulle tematiche e la
tempistica delle azioni previste. |

Quindi ¢ stata formula la versione definitiva del Piano Aftuativo di Certificabilitd che si trasmette in

allegato alla specifica proposta di atto deliberativo.

Sede Legale: Via del Vespro n. 129 CAP 90127 PAL ERMO CF/P.1. 05841790826
Sede dell’ Area Economico Finanziaria e Patrimoniale: Via Enrico Toti n. 76 CAP 90127 PALERMO
Segreteria : tel (091) 6555534 Fax (091) 6555550
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA E PATRIMONIALE
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Oggetto: Piano Attuativo di Certificabilita.

In riferimento agli adempimenti relativi al Percorso Attuativo di Certificabilita in allegato si

trasmette la bozza di piano attuativo riportante le Azioni, il Cronoprogramma di realizzazione e
Vindividuazione dei Responsabili per singola azione prevista, formulata in esito alle indicazioni Assessoriali e
con la nota prot. 8919 def 04/02/2015 e dell’analisi di fattibilita in relazione alle azioni gia attivate e di
guelle ancora da attivare.

Al fine di condividerne il contenuto ed esitare il Piano definitivo, si invitano Ié SS.LL. a partecipare

al tavolo tecnico che si terra presso i locali della Direzione Generale il giorno 1 settembre ore 10.

Sede Legale: Via del Vespro n. 129 CAP 90127 PALERMO CF/P.I. 05841790826
Sede dell’Area Ecanomico Finanziaria e Patrimoniale: Via Enrico Toti n. 76 CAP 80127 PALERMO
Segreteria : tel (091) 6555534 Fax (091) 6555550
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Al Responsabile dell’Area Sviluppo Organizzativo e
Risorse Umane

Al Responsabile dell’Area Provveditorato

Al Responsabile deil’Area Tecnica

Al Responsabile dell’U.0.C. Controllo di Gestione e
Sistemi Informativi Aziendali

Al Responsabile dell’Unita di Staff Sviluppo
Aziendale

Al Responsabile dei Servizio di Farmacia

Al Coordinatore degli Uffici Amministrativi dei
Dipartimenti Assistenziali

Al Responsabile per fa Prevenzione della corruzione
Al Sig. Direttore Generale ' '
Al Sig. Direttore Amministrativo

Al Sig. Direttore Sanitario

LORO SED!

Oggetto: Piano Attuativo di Certificabilita.

In riferimento agli adempimenti relativi al Percorso Attuativo di Certificabilita in allegato si
trasmette la bozza di piano attuativo riportante le Azioni, il Cronoprogramma di realizzazione e
Iindividuazione dei Responsabili per singola azione prevista, formulata in esito alle indicazioni Assessoriali &
con la nota prot. 8919 del 04/02/2015 e dell’analisi di fattibilita in relazione alle azioni gia attivate e di
quelle ancora da attivare. B

Al fine di condividerne il contenuto ed esitare il Piano definitivo, siinvitano Ié SS.LL. a partecipare

al tavolo tecnico che si terra presso i locali della Direzione Generale il giorno 1 settembre ore 10.

Sede Legale: Via det Vespro n. 129 CAP 90127 PALERMO CF/P.I. 05841790826
Sede dell’Area Economico Finanziaria e Patrimoniale: Via Enrico Toti n. 76 CAP 90127 PALERMO
Segreteria : tel (091) 6555534 Fax (091) 6555550
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. AREA GENERALE

AZION.

Vers. D.A. 402/2015|

Proposte modifiche

.. Scadenzeda-. Responsabile-azione-
Redazione di una procedura interna con ruoli, responsabilitd e descrizione del flusso operative) per ta
Al lraccolta, archiviazione e condivisione dileggi e regalamenti in ambito legale, amininistrativo e gestionale 31/12/2015 30/08/2016 Resp. Area Affari Generali e Responsabile per la Prevenziane dslla carruzions
delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
Applicazione della procedura interna per ta racealta, archiviazione e candivisions di leggi e re olamenti in .
Al.2 pp' p' X _ _p . . BE € 30/06/3016 30/10/2016 Resp. Area Affari Generali e Responsabile per la Prevenzione della corruzione
ambito legale, amministrative e Eesticnale delle aziende sanitarie.
Stesura di un piano farmativo, diretto al personale interno dell'Aziends, in materia di contralti, legalita e ! . .
Al3 P P o ) 8 31/12/2015 36/10/2016 Resp. Formazione e Respensabile per la Prevenzione della corruziona
trasparenza che tenga anche conto delte novita introdotte dalla recente narmativa.
A1} Prevenire ed identificare eventusli Semministrazione di liste di controfla ad un campione qualificato di dipendenti delF'Azienda e finalizzato alla |
comportamenti non canformi a leggi e Al.4  lrilevazione del livella d'implementazione delle azioni previste dalla recente normativa in materia di legalita e 30/06/2016 30/10/2016 Responsabile per la Prevenzione della corruzione
regofamenti che abblano impatts significativo trasparenza.
in bilancio. . . . : . ] . . .
Al.5 |Redazione e divulgazione del Codice Etico Aziendate 31/12/2018 30/10/20186 Respansabile per la Prevenzicne dells corruziane
Adozione diun sistema di monitoraggio e verifica dal rispatto del codice di comportamente che preveda
AlG R i . R 8s A P _ . L 31/12/2018 30/10/2016 Responsabile per la Prevenzione delia corruzions
anche 'adozione di misure nei confrenti del personale che venga meno agh cbblighi codificati
AL7 Istituzione di una funzione d'internal audit indipendents ed obiettiva, finalizzata al miglioramenta 31/12/2016 Direziane strategica e Resp. Pragrammazione,controlla di gestizne e sisterna
: dell'efficacia e delf'efficienza dell'organizzazione amministrative-contabile aziendale. infarmativo aziendala
Al8 |Verifica di curretta esecuzione della procedura definita at punto AlL.l 30/06/2017 Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit
Redazione di un sistema di programmazione e controlio della gestione, che disciplin in particolare fa
AI1 definizione degll obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative responsabilits e tempistiche, fa 31/03/2016 Resp. Programmaziene,controllo di gesticne e sistema infarmativo sziendale 2
’ predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i ratativ budget aziendali e di settore da assegnare - Resp. Area Econoinica Finanziaria
ai rispettivi centri di responsabilita.
A2 2 Istituzione di una unita di lavoro {can ruoli e responsabiliti) per l'attivita almeno trimestrale di anatisi degli 30/06/2016 Resp. Progratnmazione,contrallo di gestione e sistema informative aziendale e
’ scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodd. Resp. Area Ecanomico Finanziaria
A2} Programmare, gestire e successivamente
ntrollare, su base periodica ed in modo . - . , _— . s o s .
A co N & N p ) N n N Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto alte ) . B . . . .
sistemica, le operazioni aziendali allo scopo di A23 L . e X . . . ., 30/06/2016 Resp. Programmazicne,controllo di gestions & sistema Informativo aziendale
. L ) L funzioni dei singoli responsabili e diun adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle perfarmance
vaggiungere gli obfettivi di gestione prefissati. _
Adoziane di un modello di reperting al fine di censentire ai rispettivi responsabili, mediante la
AZ4 |determinazione e I'utilizzo dei dati gestional per area di responsabilitd, df accertare se i risultati ottenuti 30/09/2016 Resp. Programmazione,contralio di gestione e sisterna informative aziendale
sono in linea con gli obietivi i gestione.
A2.5 |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1 e A2.4 31/12/2016 Referante aziendale PAC e Resp.Internal Audit
Mappatura degli applicativi IT in use con lo scopo di verificarne la copertura funzionate rispetto alle esigenze ) . " . .
A3l . L . . i L L 30/06/2015 Resp. Programmazione,controile di gestione e sistema informativo aziendale
dinatura amministrativa contabile e definizione delte eventuali esigenze di sviluppo
A3.2 Avviare progetti di sviluppo {anche attraverso attivaziene di bandi per Vacquisizione Ji forniture e secvizi 10/06/2016 " p . trello di wosti ist inf . iandal
. . s - . - - . . . . . L N £le) 5 14 | YD 3ZI2aie
A3) Disporre di sistemf informativi che cannessi allo sviluppo IT) propedautic alla piena realizzazione del PAC, #sp. Frogrammazione,controlio di gestione e sistema infurmative s '
conle:ntar"m la ges.tlone ottima ?d_e' .datl . Implementazione di un sistema informativo per rilevazicne, elaberazione e rappresentazione dej datj
cantablli e di formazione delle voci di bilancio. e T . N . . S ) . R . :
A3.3 contabilt che risulti adeguatamente integrato con tutte le funziani aziendal e con chiare e definite linze di 31/12/2016 Resp. Programmasona,controllo di gestione e sistema informatizo asiendale «
) responsabilita, atto a tracciare le varie fasidel processo autorizzatorio con adeguati blacchifimiti - Resp. Area Economicoe Finanziariz
all'operativita def singolo.
A34  WWerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta A3.3 30/06/2017 Referente aziendale PAC e Resp.internal Audit
AdL Adozione di un funzionigramma aziendale per la definizione chiars e formalizzata del contenuto di funzioni, 30/05 . N .
' rueli e responsabilita coerenti con i limiti di autorita assegnati a livello di unita organizzativa aziendale. /06/2016 Resp. Area Sviluppo Otganizzativo e Risarse Umnane
Ad2 Adozione del Piano dei Canti per la contahilita generale allineata al Flano Jei Canti unico Regionale adottato 3 N . .
" |eon Decreto n° 2852 del 28 dicembre 2012, cost come modificato con DDG n"109/2014 8/06/3016 Resp. Area Economica Finanziariz
Ad3 Istitusione del Piano eziendale dei CRIL cosrente can la struttura organizzativa ed i centri di responsabilita $0/06/2016
' aziendali e con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 (el 3 maggio 2013 /2

Resp. Frograimivazione,contralio di gestione e sisterma informative azendate
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Ad.4

Messa a punto delle procedure per ta trasmissiona del flusso regionale di rilevazione del Pianc dei CRIL

N . 31/12/2015 Resp. Programmazione,contrallo di gestiane e sisterna informativa aziendala
seconda fa tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013 e P Br “ &
Ad) Analizzare i dati contabili e gestionali per
aree di responsabilita. . . o " ; . . . . .
; Ad f C d . ) . . .
AdS oz-rone del- @ Linee g.u‘Jda per.l |m;:-olen:|entgszlone dela metodoI?gla egionale uniforme di Controflo di 30/06/2015 31/12/2016 Resp. Programmazione,controllo di gestione e sistema informativa aziendale
Gestione e di Contabilita Analitica di cui al CDG 835 dei 23 maggio 2014
Adozione di adeguate procedure di raccardo della centabilitd analitica con i sistema della contabilits Resp. Programmazione,cantrollo di gestione e sisterna informativo aziendale &
AdE one cradeguats procedure eha e #a analitica co 31/12/2015 31/12/2016 wesR. Tros gestions ¢ sistema
generale Resp. Area Economico Finanziaria
Messa 2 regime del imodello di Controllo di Gestione aziendale coerente con l'impostazione regionale di cui
A4.7 |al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n*835 del 23 maggio 2014, con {organizzazione aziendale e con 30/0&/2016 31/12/2016 Resp. Programmazione,controlla di gestione e sistema infarmativo aziendale
livelli essenziali di assistenza
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Ad.5 con predispasiziene della reportistica . .
A4.8 B P P " B 31/12/2016 31/01/2017 Referente aziendale PAC e Resp.internal Audit
correlata
Definizicne di una procedura di raccolta & condivisione tra i soggetti interessati dai rilievifsuggerimenti da
A5.1 Iparte deila Regione, del Collegio Sindacale e delfa funzigns di Internal Audit, in merito ad: amministrazione 31/12/2015 31/11/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
del'azienda sotto il profile econamico; vigilanza sullosservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.
i
i
Applicazione della procedura di raccolta & condivisione tra i soggetti interessati dei rilievifsuggerimenti da
AS) Monitorare le azioni intraprese a seguita dif  A5.2 parte della Reglane, del Collegio Sindacale e del servizio di internal Audit, in merito ad: amministrazione 30/06/2016 31/11/2016 Resp. Area Econorico Finanziaria
rilievifsuggerimenti della Regione, del Collegio del'azienda sotto il profilo economico; vigilanza sull'osservanza della fegge; regolare tenuta della contabilita. :
Sindacale e ove presente dei Revisore Esterno.
i
Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere er superarefrecepire i
A53 . * . g8 o P P P i [recep 30/06/2016 31/11/2016 Resp. Area Economice Finanaaria
rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisare Esterno
AS5.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita at punto A5, 31/12/2016 Referente aziendale PAC e Resp.internal Audit

g
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Vers. D.A. 402/2015 3 <. camitato PAC .

. Responsabilée azione -

Predisposizicne df una procedura in cui je diverse fasi relative ad autarizzazione, acquisizione, gestione,

DLl [ammortamento ed alienazione o dismissione delle immabilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali 31/12/32015 30/08/2016

Resp. Area Economico Finanziaria
diversi.

Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione, gestione,

D1} Separare le responsabilits nelle fasi di 031.2 |ammoertamento ed alienazione o dismissione delle immabilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali 30/06/2016 30/09/2016

Resp. Area Economico Finanziaria
diversi,

gestione, autorizzazione, esecuzione e
contabilizzazigne delle transazioni.

- - S - S . tto, e o
Individuazione dell u.mta resf)onsablle & delte a?lom di controllo da espletare per garantire il carretto 30/06/2016 30/08/2016 Resp. Area Econamico Finanziaria
complete e tempestivo raggiungimento deli'abiettiva.

i . . S iadi . ‘applicazions d N )
DLd Attivazione di un .slstem.a di verifiche pEItID iche voite a ris??ntrare I'applicazione della pracedura con 33/12/2016 Referente aziendale PAC e Resp.internal Audit
predispasizione di relativo report delle risultanze delfe verifiche.

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi, modi ¢
responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persane diverse da quelle che:

- utilizzano i cespiti;

- aggiaranc fe schede extracontahil deicespiti. o . 11/12/2015 31/10/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracentabili e del '
fibro cespiti

b2.1

¢. qualara emergano delle differenze fisiche a si riscontra Vesistenza di cespiti nen pill in uso, tali voci
venganc sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate e opportune
rettifiche in contabillta generale e nel Libro cespitf,

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operétl‘ve in cui evidenziare ad esempio:
la modalita di conta, P'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimentao, identificazione dei beni
di terzi presso {'aziends, e di quelli delazienda presso i terzi ecc..). noltre deve essers:
a. pericdicarnente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sone dislocati presso terzia
mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione def cespiti di proprieta di terzi dislocatf presso la Sacieta’ in modao . L _ i o {
022 . . N L . . e s 3171272015 31/10/2016 Resp. Area Economico Finanziaria, Resp. Farmacia, Resp, ingegnaria Clnica, I
da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
¢. prevista I'istituzione di un registra (o di documentazione similare} che raccolga tutti i dati e le informazioni
necessari per tenera sotto controilo i cespiti di terzi.
02) Realizzare inventar fisici periadici. d¢. assicurato che l'aziends disponga di un'adeguata documentazione relativa sl suo diritto di proprietd e agli

eventuali vincoli gravanti sulle stesso o sul diverso titolo in base al quale detiens i beni { affitto, locazione
finanziaria ecc.)

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici perlodici, con cadenza almeno annuate e su un campions
D23 fqualificato {in termini Ji rilevanza econonica, rischio danneggiamento’e usura, rischio furti} dei cespiti 30/06/2016

21/10f/ 2016 Resp. Area Economico Finanziaria, Resp. Farmacia, Rasp. ngesneia Cinica,
aziendali, sullta base della procedura di cui al punto B2.1 !
D24 Individuazione del'unita responsabile e delle aziani di controilo da espletare per garantire il corretto, . .
- completo e tempestiva raggiungimenta dell'obizsttivo. 20/08/2015 AL/20/2016 fesp. Area Economico Finanziaria

D45 |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici 30/06/2017

Resp. Area Econamics Frianziaria
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Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamentd sull'accessa interna di terzi ai locali aziendali con

031 A . . 30/06/2016 30/10/2016 "Resp. Affari G rali
evidenza di ruoli e responsabilita del personale. /o6/ 110/ Resp. Area Affart Ganerali
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di contrallo da espletare per garantire il corretto, . . .
D3.2 . . R e 30/06/2016 Resp. Area Ecanamico Finanziaria e Resp. Farmacia
completo e tempestivo raggiungimento dellobiettive. )
D33 Verifica d'idoneita defle misure per il controllo del movimento delle persane e dei beni, af'entratz e 5 6 . ) thari i
D3) Proteggere e salvaguardare | beni. 3 lalluscita dei locali dei beni, 31/12/201 36/10/2016 Resp. Area Affari Generali
Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione abbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti X .
03.4 ) | i . 31/12/2016 Resp. Area Affari Generali
sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitarare e preservare io stato dei beni so etti a deterioramento .
03.5 fisico & P P gg 3171272016 Resp. Area Affari Generali
Pefinizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degii investimenti con identificazione
del budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno
pal | eetp ) . . g ) ] b . o L Lo s 30/11/2015 Resp. Area Provveditorato e Resp, Area Tecnica
diun processo di programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita,
oppartunita e convenjenza.
Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piane degli investimenti con identificazione . L
£4.2 PP e . P P & 31/01/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
del budget per oghi intervento programmato.
D4} Predisporre, con cadenza almeno annuale, | pa3 Predisposizione di una procedura farmalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti 31/03/2016 Resp. Area Economica Finanziaria
un piano degli investimenti.
B4.4  tApplicazione di una procedura fermalizzata di controblo del budget stabilito nel piano degli investimenti. 30/06/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
Individuazione dell'unita responsabile e delte azioni di controila da aspletare per garantire i corretto, - o
D4.5 ) o Lo 30/06/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
completo e tempestivo raggivngimento dellobiettive.
- Predisposizione di un report con Fanalisi degli scostamenti periedica tra il piano de li investimenti . A .
D& redisp . .n p' . X ISI_ Bl ¢ mpe ! pian gltin i 30/66/2016 20/10/2016 Resp. Area Ecanomico Finanziaria
programmato e gh investimenti realizzati.
D4.7  [Verifica di corretta esecuzione defla procedura definita al puntoDA.1e D43 30/09/2016 31/12/2016 Referente aziendale PAC & Resp.Internal Audit
Definizione di un processo operative finalizzato alla carretta, completa ad immediata i dividuazione dei L -
D5.1 velone diun p 0 ope! £470 atla carrett pletaed] @ InChtduazic o 30/09/2015 30/09/2016 Resp. Area Econamico Finanziaria
cespiti acquisiti can contributi in conto capitale, contributi In canto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.
Applicazione del processa aperative finalizzato alla corretia, completa ed inemediata individuaziane dei . . .
i : . DS.2 30/06/2016 30/09/2016 Resp. Area Economico Finandatia
D5} Individuare separatamente i cespiti cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto esercielo, conferimanti, lascitl, donazioni. /06/201 P
acquisiti con contributi in conto capitale, i
cespiti acquistati con contributi in conto
esercizio, | conferimenti, i lasciti, le donaziani.
D5.3 individuazione dell'unita responsabile e delle af‘JD!‘Ei di controllo da espletare per garantire il corretto, 30/06/2016 30/09/2016 Resp. Area Ecanomico Finanziaria
completo e tempestivo raggiungimento dell'ohiettive,
05.4 Momtoragglc.) periodiva della corretta individuazione e relativa contzbilizzazione dei cespiti acyuisiti in base 31/12/2018 Referente aziendale PAC & Resa internai Audit
alte diverse tipologie di acquisto.
061 Definizi‘one'di un prc-u:e.sio operalivo finalizzato alla corretta e comnpieta individuazione delle manutenzion 30/09/2015 2040972016
straordinarie da capitalizzare.

Raesp. Area Econamica Finanziaria




D&.2

Applicazione di un processo cperativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle manutenzioni

i Lo 3171272015 30/09/2016 LA ica Finansiaria
straordinarie da capitalizzare, 11 0/05/2 Resp. Area Economica Finaniar
divi i B'unita res bi ire i
' 3 B DE.3 Individuazione de u-mta re ?ons.a ile e dellle a.'zmr!r di controllo da espletare per garantire il corretio, 31/12/2015 30/09/2016 Resp. Area Economica Finanziaria
D6) Accertare Fesistenza dei requisiti previsti campfeto e tempestive raggiungimento dell'obiettivo.
per la capitalizzaziona in bifancio delle
manutenzioni straordinaria.
Attivazione di sistema df verifiche periodict anche su base campionaria}, delle spese di manutenzione .
D6.4 vadione €lun sistema di verifiche periodiche (anche su base campionaria) €t spese dl man 30/08/2016 40/05/2016 Referente aziendale PAC & Respinternal Audit
at fine di accertarne la corretta rilevaziane in cantability {analisi fatture, contratti, ordini}
B7.1 lhnplementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. 30/06/2015 30/09/2016 Resp. Area Economica Finanziaria
Predisposizione di una procedura di controllo che, almena su hase annuale, preveda la quadratura dei valari
di costa e de! relativa fondo armmortamento tra schede extracontabili, le risultanze del liveo cespiti e i saldj
D7.2 {co.pe. diriferimento. 30/09/2015 30/09/2016 Resp, Area Economico Finanziaria
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle dizposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella
Casistica applicativa
D7) Ricanciliare, con cadenza periodica, le
risultanze del {ibro cespiti con quelle della
contabilita genecate. Applicazione della procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la yuadratura dej valort di
07.3 lcosto e del relativo fondo ammortamente tra schede extracontabili, [e risuftanze dei libro cespiti e i saldi 31/12/201% 30/09/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
ca.ge. di riferimento.
Individuazione deli'unita responsabile & delle azioni di controllo da espletare er gacantire il corretto,
D7.4 ' pans o owon s e 31/12/2015 30/09/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D7.5 jVerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte D7.2 30/06/2016 31/12/2016 Referente aziendale PAC e Resp.internal Audit
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Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almena annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni,
ruoli e responsability, differenziate per i magazzini farmaceutici centrali efo periferici efa presso i reparti
efo ecanamali.

La procedura deve prevedere tra l'altro che:

E11 a) |'inv?ntario fisico venga effettuato da ?re.r:sol?e indipe-nclenti da quelle che sovraintendono alla custadia 30/09/2015 30/09/2016 Resp. Farmacia  Coard. Dipartimenti
delle giacenze e che detengono la contabilita di fmagazzino; ]

b} siano definiti i metodi per la rilevaziane delie guantitd inventariate {ex canteggi, pesatura ecc...);
<} sfa definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsalete e scaduta

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia praventivarnente autorizzata;

e} il data contabile venga allineato alie risultanze delfinventario

E1.2 {Applicazione di procedure per inventari fisici periodici. 31/12/2015 30/09/2015 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti

Definizione di controlli sui riapitoghi d'inventario tali da garantire che:

3. persone diverse dai magazzinieri o da chi tizne la contabilita' di magazzino predispangano i riepiloghi
d'inventaria.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completazza e la correttezza dei riepiloghi d'inventario.
C. vengaﬁo valorizzate le differenze d'inventaria, .

d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi [a carrettezza delle eventuali
d:fffarenze d‘tnventaru? 5|a.garaf1lt|te? d? ad.egu?te p.rc)(‘:edure df cut-o‘f[ N 30/09/2015 30/09/2016 Resp. Farmacia e Ceord. Dipartimenti
¢. sl prevedana apposite riconciliaziani sui sezionali di magazzino del vari reparti.

f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d’tnventario.

g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinierio da
chi tiene la contahilita’ di rmagazzino.

E1.3

E1l) Dimostrare Veffettiva esistenza fisica
{magazzini — reparti/servizi — terzi) delle scorte.

b. if responsabile approvi i risuitati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario. e rediga una
relazione in merito all’esito dello stesso.

i. sla prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contahili.£163

Garantire l'adeguamento del date contabile delle rinanenze alla risuttanze dell'invantario, mediante il : i .
Ela4 . . _ L 3170372016 30/09/2016 Resp. Farmacia e Coord, Qipartisnenti
recepimento delle differenze inventariali,

Predispasizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, materiali monousa). 31/12/2015 3e/09/2018 Resp. Farmacia e Coord. Dipartirenti

) Agplicazione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (s protesi, materiali manousaj,
El.6 esp 31/03/2016 30/G9/2016 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti

Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti

EL.7 [Richiesta di conferma dati a tersi depositari di merci deli'azienda o relativa ricanciliazionz con i propri dati 3171272015 30/69/2016
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Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire if carretto,

un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionati al fine di garantire che Ja variazione delle ritnanenze da
dati gestionali corrispanda alla variazione delle rimanenze da dati contabili (CE)

EL1.8 } . . , 31/12/2015 30/09/20 R . Farmacia e C 1. Dipartimenti
completo e tempestivo raggiungimento del'abiettivo. 12 /09/2018 P fmacia ¢ Loary. Dipartimenti
EL9  [Verifica di corretta esecuzione dells pracedura definita ai punti E1.1 & E1.5 30/06/2016 30/11/2016 Referante aziendale PAC e Resp.Intarnal Audit
Predisposizione di una procedura relativa a carichi  scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra l'ajtro:
a) appesita documentazione interna {(con buoni prenumerati} ed apposite aulorizzazioni per tutti i carichia
magazzine per materizli di acquisto e per i resi a fornitori
b} i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali documenti nel
sistema di gestione del magazzine (ad es. 2 mezzo della prenutmerazione dej documenti)
E2.1 [c) cheiprelievi, i trasferimenti e t resi vengana effettuati con documenti interni prenumerati o numerati 31/12/2015 30/09/2016 Resp. Farmacia e Ceard. Dipartimentt
sequenzialmente
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i
magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino
Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle dispasizioni cantenute nel D. 1gs 118/2011 e nella
Casistica applicativa
E22 |Applicazione defla procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino. 31/03/2016 30/09/2016 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti
o . " - . Individuazione dell'uniti responsabile e delle azioni di controllo da espletare per arantire il corretto, 5 . . .
E2} Individuare i movimenti in entrata ed in £23 R p R - . pers 31/03/2016 30/09/2016 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti
X " . . " completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
uscita e il momento effettive di trasferimento
del titolo di proprieta delle scarte.
Implementazione di un sistera di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile:
€24 report da cui si evinca che tutti | movimenti in uscita dal magazzine ad una certa data siano stati anche 31/12/2016 Resp. Programmazione,controlo di gestione e sistema informative aziendsls a
’ scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti | movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche - Resp. Area Ecanomice Finanziaria
stanziati {valorizzato) in Co.Ge.
£25 Implementazione sisten integrati che consentana di effetiuare il cut-off fisico: report da cusi si evinca che la 31/12/2016 Resp. Farmacia e Coord. Dipartitnenti e Resp. Pragrammazione, controdlo di gastiona
’ cantabilita di magazzine & aggiornata con tutti e solij moviment} verificatisi ad una certa data. - & sisterna infarmativo aziendate & Resp. Area Economica Finanziaria
E2.6 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 2.1 3L/03/2017 Referente aziendale PAZ e Resp.internal Audit
Implementaziune di sistemi integrali tra contabilita generale e contabilita sezionale di magazzino che R . R o, Di i . ) llo di
o ar L fats gesiione
E3.1 lgarantiscanc un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge {fatture da ricevere e 31/12/3018 esp- arm‘aua ¢ C.oor ’ Dl!)d!t'l‘.\entl T Resp. Plogrammaaon.e,co ?Lm 0 ‘ gearions
fatturazione attiva) ed in contabilita di magaszino {carichi, scarichi}. & sistema Informativo atiendale e Resp. Area Economico Finanziaria
Laddeve i sistemi di contabilith generale e contabilita di magazzine risultine diversi e non integrati, adottare
E3.2

Resp. Farmacia e Coard. Dipartimenti e Resp. Programmazione, controilo di gestions
e sisterna informativo aziendale e Resp. Area Foonaimice Finansiaria
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Formalizzazione di regole per assicurare comunque il carretto raccordao tra contabilita generale e contabilita

. . . . e R " Resp. Programmazione,controllo di gestione & sistema informatve aziendale e
£3.3 sezionale di ragazzino attraverso la manutenzione e | aggiornamenta dellz tabella di raccordo tra 31/12/320%5 30/09/2016 . L
. . ) . L . i Resp. Area Economico Finansiaria
anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri condivis tra | servizi coinvolti.
£3) Rilevare gli aspetti gestionali e contabili
delle scorte garantendo un adeguata livello di
correlazione tra i due sistemi
dozi di aziani dirett: onitorare ta za i azzine di articoli slow-moving efo obsaleti e | . . .
£34 | patone diaziant fj €a mont presenzain mag weine diartico mmaving / e 30/06/2016 30/09/2016 Resp. Farmacia e Coord. Dipartiment
trasmissione delle informaziani in Co.Ge per fa rilevazione di eventuali svalutazioni di fine anno.
In case di preduzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco) prevedere
E3.5 Iprocedure di allocazione dei costi e ricenciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati 30/06/2016 30/09/2016 Resp. Farmacia
e/o prodotti finiti
Individuazione dell'unita responsabile & delle azionj di cantrollo da espletare per arantire ii corretto, Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti & Resp. Programmazione,controllo di gestions
E3.6 _ pons @ 2zion pietate pere 30/06/2016 30/89/2016 p. Farm: . partim P o8 e
completo e tempastive raggiungimento del'obiettiva. 2 sisterma informativo aziendale e Resp. Area Economico Finansaria
E3.7 |Verifica di corretta esecuzione delta procedura definita ai punti precedenti 31/12/2016 Referente aziendale PAC e Resp.Internat Auzdit
Predisposizione di un programma di lavoro {da aggiornare annualmente} per fs rilevazione inventariale ai 31
E4.1 idicembre che preveda: la descrizione delf'area inventariale prescelta, dei beni, dai coordinatori del processa, 3171272015 30/09/2016 Resp. Farmacia
dei partecipanti alla ¢onta, dei metedi di conta.
E4) Definire ruoli e responsabilitd connessi al
processo di rilevazione inventariale defle
inl - i izi - teryi Archiviazione & conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto if processo di
scorte {magazzini — reparti/servizi - terzi} al 31 gaz |° ! ' ’ - 34 14 p 30/06/2016 30/09/3016 Resp. Farmacia
dicembre di ogni anno. rifevazione inventariale di fine anno.
Individuazione dell'unita respansabile e delle azioni di controllo da es latare per garantire il corratto,
E4.3 . p . - P here : 30/06/2016 3/09/2016 Resp. Farmacia
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
. |Attivazione di un sisterna di manitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzing, deile merci .
ES.1 30/06/2016 30/09/2018 Resp. Farmacia
absalete e scadute
tnplementazione di procedure e programmi di approvigiohamento che tengano conto del turnover dei beni
E5.2 ) . 31/12/2018 Resp. Farmacia
e delle ohsolescenze.
E5) Calcolare il turnover delle scorte in
magazzino ¢ delle scorte obsolete (scadute efo
non pilt utilizzabili nef processo produttivo).
Individuazione dell'unita responsahile e delle azioni di controlle da espletare per garantirz il corretto,
£5.3 - L e, b pere 31/12/2018 Rasp. Farmacia
completo e tempestive raggiungimenta dell’obisttive,
E5.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 36/06/2017

Referante aziendalz PAC e Resp.Internal Audit
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EB) Disporre di un sisterta contabile/gestionale
per la rilevazione e classificazione delle scorte . . Coord. b " o o di vest
i il . Fi i . Diparti ti S maziane,controflo di gestions
che consenta, tra Valtro, di correlare: E6.1 |Sirimanda al punto E3.1 31/12/2016 #5p. Farmacia e Coar fpartiment & Resp. Programmaz ne,contrelio di gestion
- : e sistema informativo aziendale ¢ Resp. Area Econamice Finanziaria
documenti d*entrata e fatture da ricevere; )
scarichi e prestazioni attive.

E?} Gestire | magazzini in modo da garantire: Ia
separaziane tra funzioni di contabilita di
magazzino e di contabilitd generale; la verifica
tra merci ricevute e quantita ordinate; la
rilevazione e la tracciabilita degli scarichi di E_/"‘ 1
magauzino e dei trasferimenti al reparto; la
riconciliazione tra quantita inventariate e
quantita rilevate e valorizzate in contabilita
generale,

Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad opni variazione della pianta organica) in cui sianc

chiaramente indicati: nominativi, ruoki e responsabilita per le attivita di: verifica merci ricevute e guantita . A B 3 . . i
. . i e . . A N s . 31/12/2016 Resp. Programmazione,controllo di gestione e sistema informative aziendats

ordinate; rilevazione scarichi di magazzina e trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate

€ quantita rilevate; |a valorizzate in contabilits generale.
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Vers. D.A. 402/2015 |

Proposte modifiche
scadenze da
- inoltrareal
" comitato PAC. -

" Responsabile azione

F1) Separare adeguatamente compiti e

respansabilita nelle fasi di acquisizione,

rilevazione e gestione dei crediti (e dei
correlati ricavi).

Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
siano chiaramente indicati i nominativi, i ruoli & |e responsabilita specifiche per la rilevazione e la gestiohe
di: contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni afla spesa
sanitaria {Ticke?); attivita commerciale,

31/12/2016

Resp. Area Economico Finanziaria

F1.2

Gefinizione di una procedura di “contabilita per commessa” per la gestione dei contributi vincolati e
finalizzati con evidenziazione delle semme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la
rendicontazione dei costi correlati.

30/09/2015

31/03/2017

Resp. Area Econamico Finanziaria

F13

Applicazione della procedura di "cantabitita per commessa® per la gestione dei contributi vineolati e
finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzata e previsione di un
sisterna gestionale per la rendicontazione def costi correlatj.

31/12/2015

31/03/3017

Resp. Area Economica Finanziaria

Adotione di un regolamento aziendzle per fa gestione dell'attivita di libera professione nella quale sia anche
definita il processo di allocazione def costi comuni alle attivitd intramoenia e le autorizzazianl necessarie per
espletare tale attivita.

30/09/2015

31/03/2017

Resp. Programmazione,controllo di gestione e sistema informativo aziendale e
Resp. Area Economice Finanziaria e Uff. ALP

FL.5

Implementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione dei ricavi per prestaziani sanitarie e
sociosanitarie - intramoenia.

31/12/2015

30/06/2017

Resp. Area Econamico Finanziaria

Adozicne di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alia spesa sanitaria {Ticket) che

consenta di accertare la corrispandenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed
incassi ricevuti. '

31/12/2015

30/06/2017

Resp. Area Economica Finanziaria

. Implamentazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alta spesa sanitaria {Ticket}

che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenctate a sisterna; prestazioni erogate, impegnative
ed incassi ricevuti.

30/06/2016

30/06/2017

Resp. Area Economico Finanziaria e Resp. CUP

Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale Fatturazione dei ricavi per servizi rasi a pagamente
che preveda almeno:

a} l'individuazione def Dipartimenti e uffici che eragano prestazioni pagamentia {es. Arga di igiene ¢ sanit3
pubblica, Area dij tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);

b} la mappatura e anafisi delle attivith erogate a pagamento (ad es. Prestazicni di Madicina del Lavere,
Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)

c} la verifica delle fatturazioni attive rispetta alle prestazieni eriogate;

d) Fnplermentazione di un sistema di contabilith separata per la rilevazione delle attivita commerciali

31/03/2016

30/06/2017

Resp, Area Ecanarmico Finangiaria

huplementazione di una procedura di erogazione ed eveniuale fatturazions dei ricavi per servizi rasia
pagamentoc.

30/06/2016

30/06/2017

Resp. Area Econuimnice Finanziana

F1.10

Individirazione dell'unita responsabile e delle azioni di controflo da espletara per garantive i carretto,
completo ¢ tempestivo raggivngimento dell'wbiettivo.

30/06/2016

30/06/2017

Rusp. Area Econaimico Finanzaria

F1.11

Verifica di corretta esecuzione della procedurs definita ai punti precedenti F1.2, F1.9, F1 62 F1.8

31/13/2018

30/11/2017

Referente aziendale PAC e Resp.intarnal Audit

EL PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA

A0




[A4IENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA POLICLINICO PAOLO.GIACCONE DI PALERMO - ADOZIONE DEL PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABIL]

»- - T E - ~ . . . -

Altuazione, con periodicits almeno annuale, df procedure di richiesta di conferma esterna {circalarizzazione)

F2.1  {sui saldi crediteri dell'Azienda ad una data prestabilita e e ricanciliazione con le informazioni presenti in 31/12/2015 31/03/2017

Resp. Area Economico Finanzaria
Co.Ge, motivandane gli scostamenti.

F2) Realizzare riscontri periodici tra le
risuitanze contabili interne all’azienda e quelle
esterne, provenienti dai debitori. F2.2

Per i clienti per i quali la rispesta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, 'esistenza dai crediti &

i ) i i i ifi i i i enti ricevita N L
verificata mediante la realizzazione di procedl..lre di verifica alternative quali ad esempio pagan . jcev 28/02/2016 31/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma, controllo delta decumentazione
sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ece..

L . S . - [ ) arantire | . - .
F23 tndividuazione delf'unita respuns.ablle e delle a?lof{ld[ contrello da espletare per garantire il corret 0, 28/02/2016 31/03/2017 Resp. Area Economice Finanziaria
completo e tempestivo raggiungimento dell'sbiattivo. -

Attuazione, can periodiciti almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative di coatroilo

. 30/06/3016 30/06/2017
F3.1 tra valori di budget, valari di consuntive dell'anno in corso e delf'anno precedante. fos/ /06/

Resp. Programinazions,contralle di gestione e sistama informative aziemlale @
Resp. Area Economico Finanziaria

F3} Realizzare analisi comparate periodiche
degh ammontari di crediti e ricavi del periodo

corrente, delt’anne precedente e del bilandio di| 32 Definiziane di un set di indicatori di riferimento per ¥area crediti e ricavi,

30/06/2016 30/06/2017 Resp, Area Economica Finanziaria
previsione.

tndividuazione dell'unita responsabile e delle aziont di controlic da espletare per garantire il corretio, R L .
F3.3 | cividuazione de ) _po ] ¥ o - P Pere 30/06/2016 30/06/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Predisposizione di una pracedura che preveda appropriati controlli atti 2 garantire ka correttesza formala @
sostanziale defle operazioni che originano il credito. Tra i cantrolli da prevedere si evidenziang
principatemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle risorse da parte della Regiane, S$tato o
Fa&.1 faltri Enti pubblici, controlli dej prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri 30/06/2016

30/06/2017 Resp. Area Economico Finanziaris
documenti comprovanti le prestazioni ecc.

Tale procedura deve prevedere anche Vapplicazione delle dispasizioni cantenute nal b, Lgs 11872011 e nella
Casistica applicativa

Applicaziune di ina pracedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza farmale o ~ . L.
F4.2 i - . ) . 31/12/2016 30/09/2017 Resp. Area Economica Finanziaria
sostanziale delle aperazioni che ariginane il credito,

F4) Garantire che ogni operazione suscettibile Applicaziane di una procedura di archiviazione dei documenti contabili nriginali (da cui hannae avuto erigene
di originare, modificare o estinguere i crediti Fa.3  |le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlaziane con la seritture in Co.Ge ed
sia accompagnata da appositi document], individuazione def documento.
cantroliati ed approvati prima della loro
trasmissione a terzi e rifevazione contabile.

31/12/2016 30/08/2017 Resp, Area Economica Finanziaria

Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette s fatturazione vengano

F4.4 |fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei contidi co.ge. e che tutte je prastazioni rese 31/12/2016 30/09/2017

Resp. Area Economico Finanziaria
Vengana registrate ancorché non ancora fatturate alla chiveura del periodo contabile.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il carretro, N -
F4.5 ) o L. 31/12/2016 30/11/2017 Resp. Area Ecihomico Firanziars
completo e tempestivo raggiungimento dell ohisttiva.
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Attivaziane di un sistema di verifiche periodiche volte a riscantrare |a corrispondenza tra i partitari clienti e

produzione regienali.

F4.6 X E 2017 ice Finanziari
contabilita generals 30/06/ 30/06/2017 Resp. Area Economice Finanziaria
F4.7 |Verifica di corretta esecuzione delia procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4 30/09/2017 30/11/2017 Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit
Definizione ed adozione di una procedura periodica {almeno annuale) e documentata per ['attivita di analisi
F5.1  dell'esistenza e valutazione dei rischio di esigibilita dei crediti (anzianit3, stato del debitore e garanzie 30/06/2016 30/06/2017 Resp. Area Economice Finanziaria
ricevute}, e per la stima degli accantenamenti al Fondo Svalutazione Crediti
FS} valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto dj
tutti i fatti che possono influire sul valare degli
stessl, quali ad esempio: il rischio di F5.2  lbmplementazione diun sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita. 31/12/2016 30/06/2017 Resp. Area Economico Finantiaria
inesigibilitd e I'eventualitd di rettifiche.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controflo da espletare per arantire il corretto, . .
F5.3 ) p . - .I P Pere : 31/12/2016 30/06/2017 Resp. Area Economica Finanziaria
completo e tempestivo raggiungimenta dell'chiettivo. A
F5.4 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 30/66/2017 36/11/2017 Referents aziendate PAC e Resp.internal Audit
tivazh . ist . . . o i . S ) o
et At lvaZ-IOn-E di un sistema di monltoré.ggm'pm'_;odxcu perlari eval-lrjne della competenza di perioda delle 31/12/2015 30/06/2017 Resp. Area Economice Finanziaris
operacioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
Attivazione di un sisterna di monitoraggio periodice dei cantributi vincolati e finalizzati con evidenziazione
F6} Rilevare la campetenza di periada delle FE.2 [delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per [a 31/12/2015 30/G6/2017 Resp. Area Ecanemico Finanziaria
operazioni che hanno generato crediti e ricavi. rendicontazione dei costi carrelati.
Altivazione di un sistema di inaniteraggio{alimena trimestraie} extracontabile dei ricavi per prestazioni
) sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base déi flussi di produsione sanitaria ricoveri, prestazioni Resp. Programmazione,controllo i gestione e sistema informativo aziendale =
F6.3 et compete . o e e ) 12 lricoveri, presta 30/06/2016 30/06/2017 B FTOBramm ‘ e ' ‘
specialistiche, file F ecc) e riconciliazione a fine esercizio dai dati di produzione aziendati con i dati dj

Resp, Area Econosnico Finanziaria

AL
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T

AREA DISPONIBILITA" LIQUIDE

. AZIONI

Vers: B.A. 402/2015|

Propqste modifiche
- scadenze da. -
" inoltrare al .

comitato PAC = |- -

rilevazione contabile.

di versamento in banca) e che tali documenti siano contreliali e appravati prima deila loro rilevazione.

. Responsabile azione
Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiornate ad ogni variazione della pianta organica} in qui
fano chi ente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le fasi dj tione delle giace . . \ R
Gl.1 slang e |ara-m n n i mr{1 . - P ) I_' pect | bl i o ges ‘D_ elle g nze 31/12/2015 31/11/2016 Resp. Programimazicne,controllo di gestione e sistema informative aziendale
di cassa e di contabilizzazione dei creditifdebiti verso 'Istituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti
i poteri di firma,
Predisposizione di una precedusa foermalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse . .
G1) Separare adeguatamente compiti e G1.2 P esta‘:' ni P P & 30/09/2015 31/11/2046 Resp. Area Ecanomico Finanziaria e Resp. Area Provveditarato e CUP & UFF. Ticket
T ioni.
responsabilita nella gestione delle giacenze di
cassa {economale e CUP} e dei crediti/debiti Aol J duca f | | . delle ¢ £ e delle ¢ "
. " icazione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse conamali e delle Casse Prestazioni. .
verso {'istituto Tesoriere. G1.3 PP R P & 31/12/2015 31/11/2016 Resp. Area Econamico Finanziaria e Resp. Area Pravveditorato e CUP & UFf. Ticket
Individuazione dell'unita respansabile & delle azioni di controllo da espletare per arantire il corretio, . X . ) )
G1.4 . p . e P perg 3E/12/2015 31/11/2016 Resp. Area Economice Finanziaria e Resp. Area Pravveditorata e CUP 2 UfF. Ticket
completo e tempestive raggiungimento delfobisttiva.
GLl.5 fVerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto GE.2 30/06/2016 31/12/2016 Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit
Redazione ed adozione di un funzionigramma, {2ggiornato ad agni variazione deila pianta organica} in cui
G2.1 siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la gestiane delle attivita relative 31/12/2015 30/03/2017 Resp. Area Econamico Finanziaria
" ad incassi e pagamenti.
G2) Separare adeguatamente compiti e
responsahilita tra [e attivita di rilevazione
contabite di ricavi, costi, crediti e debiti e le
attivita di rilevazione contahile d‘incassi e
pagamenti.
Individuazione del'unita respansabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il carretta,
G2.2 . . p . Lt P pere 31/12/2015 30/03/2017 Referente aziendale PAC & Resp.internal Audit
completo & ternpestivo raggiungimenta dell'obiettivo.
Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei contralii periadici documentati, con cadenza .
G3.1 \ procecura - < P pera et ! 30/06/2015 30/03/2017 Resp Internal Audit
almeno trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria {es. internal audit).
G3} Realizzare controlli periodici da parte di o . . o o
personale interno, terzo dalte funzioni di Applicazione della procedura formalizzata per i controlli periodici reatizzati da personate indipendente alie
. G3.2  ffunzioni di tesoreria {es. internal audit). 30/09/2016 30/03/2017 Resp.internal Audit
Tesoreria,
G3.2 lAquisiziane delle risultanze emerse dai contralli trimestrali (ebbligatori) condotti del Collegio Sindacale. 31/12/2015 30/03/2017 Resp. Programmazione,cantrollo di gestione e sistama informative aziendale
Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
G4.1 |accompagnata e compravata da appositi documenti {quali reversii df incassa, mandati di pagamento, distinte 31/12/2015 30/03/2017 Resp. Area Ecenomico Finanziaria
di versamento in banca) & che tali decumenti siano controliati e approvati prisna della loro rilevazione.
G4) Garantire che tutte le operazioni di cassa e L . . R . R . N
b i date da d ti idonei Applicaziane detla procedura farmalizzata che garantisca che ogni cperazione di cassa e di banca sia
an . o -
ca 5lann_c0rre ate a‘ ot':umen Hidonel, G4.2  jaccornpagnata e comprovata da appasiti dosumenti {quali reversli di incasso, mandati i pagamento, distinta 31/03/20186 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
controllati ed approvati prima della lorp

A3
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G4.3

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da esplatare per garantire i corretio,
completo e ternpestivo raggiupgimento dell'obiettive.

31/03/2016

30/03/2017

Resp. Area Economito Finanziaria

G4.4

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta G4.1

30/06/2016

30/06/2017

Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit

G5) Tracciare, in mode chiaro, evidente e
ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle
operazioni di Tesoreria {inclusa Vattivita di
riconcliazione contabile con la risultanze
dell’Istituto Tesoriere, dei conti correnti
postali, delte casse economali, ecc.}.

G5.1

Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni i Tesoreria quali ad
esempio: firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa,
evidenziazione dell'avventito pagamento sui glustificativi di spesa af fine di prevenire duplicazioni di
pagamento, controllo delfa sussistenza di eventuzli azioni legali o di incasst coattivi, sussistenza di eventuali
cessionari di crediti ecc ’

30/06/2016

30/03/2017

Resp. Area Economico Finanziaria

G5.2

Adazione di una pracedura di archiviazione dei documenti contabili originali {da cut hanno avute origine fe
transaziani) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuazione
dei documenti originali {ottenuta dall'istituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)

30/06/2016

30/03/2017

Rasp, Area Ecanomico Finanziaria

GS5.3

Adoziane di una procedura che consenta di evidenziare e dj ripercartere i controlli [data, respansabile, tipo
di controile) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili del'azienda e quelle dell'istitute tesoriere.

30/06/2016

30/03/2017

Resp. Area Economico Finanziaria

tndividuazione dell'units responsabile e delle azioni di cantrollo da espletare per garantire il corretto,
completa e ternpestivo raggiungimente dell'obiettivo.

30/06/2016

30/03/2017

Resp. Area Econamico Finanziaria

G5.5

Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure adottate suile operazioni di
tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati di concerdanza tra le risuitanze contabili
dell'azienda e quelle delle banche..

31/12/2016 -

30/11/2017

Referente aziendala PAC ¢ Resp.internal Audit

?3. ;

Al
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PATRIMONIO NETTO .

AZIONI

| Vers. D.A. 402/2015|

Proposte modifiche
scadenze da.

" inoltrare al

“comitato PAC.

_Responsabile azione

Fredispasiziane di una procedura che preveda ur'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di
operazioni che hanno impatto sul patrimenio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione,
ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e refative sterilizzazioni,

H1.1 30/06/2016 30/11/3018 Resp. Area Economico Finanziaria
distribuzione di eventuali utili ecc. /o8 /11 P
Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposiziani contenute nel D. Lgs 118/2011 & nelta
i Casistica applicativa
H1) Autorizzare, farmalmente e
preliminarmente, le operazioni gestionali e
contabili che hanno impatto sul Patrimonio
Netto.
Applicaziane della procedura che preveda un'autorizzaziene, formale e reliminare, in caso di oparazioni che . )
Hip PP procedura che p P s 31/12/2016 30/11/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
hanne impatto sul patrimonio netto.
H13 |Verifica di corretia esecuzione della procedura definita al punta HL.1 30/09/2017 30/11/2016 Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit
H2.1 IRicognizionz dei contributi per investimentiiscritti nel PN con indicazione del cespite/i di riferimento. 30/08/2016 30/11/2016 Resp. Area Econamics Finanziaria
Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di
H2.2 friferimento a! fine di verificare ['allineamento tra piano di ammortamento e residua det centributa da 30/09/2016 3¢/11/2018 Resp. Area Economico Finanziaria
utilizzase per la sterilizzazione.
H2) Riconciliare | contributi in conto capitale
ricevuti, nonché i contributi in conto esercizio o ) N . o o ‘ o .
starnati al conto capitale, ed i cespiti finanziati, Applu—:azuc.stle della .ptocedura e-predlsposiiz-lone di re'pnr.t per:udu.:l (fur.ma%lz%a.n-) perla r|cx3.nC|I|anF:r?a tra.i .
tenendo conto anche degli ammortamenti e contributi in ¢/capitale ::n.n-rern in c./esercmo se destinati d.It acquisto dllcespltl, it valore dei cespiti finanziati o »
delle sterilizzazioni che ne discendona. H2.3 [tenende conto delle sterilizzazioni 2ffettuate, con indicazione del cespite/7 di riferimento, dei contributo 31/12/2016 30/11/20%6 Resp. Area Econamico Finanziaria
residuo e del valore netto contabile, anche alla luce delie recenti disposizioni previste dalla legge n® 228 del
24 dicembre 2012
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controlle da espletare per garantire it corretta, . L
H2.4 R p ] £ o P perg 31/12/2018 30/11/2016 Resp. Area Ecanomico Finanziaria
completo e tempestiva raggiungimento dell'abiettivo.
Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi .
H31 | ] . . & . L ] g.g . P & 31/12/2018 30/11/2016 Resp. Area Economico Finanziaria
in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall*azianda.
H3) Ricenciliare i contributi in conto capitale
da Regione e da altri soggetti in modo tale da Adazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabid originzh (<2 cui hanne avuto arigene |2
consentire un'immediata individuazione, H3.2 [transazioni) che consenta una immediata e puntuale carrelazione con le scritture in Co.Ge ad individuazione 30/06/2016 30/11/2016 Rasp. Area Economico Finanziaria
l'accoppiamento con la delibera formale di del documenta.
assegnazione e fa tracciabilita del titolo alla
riscossione da parte delFAzienda. Applicazione della procedura di archiviazione def documesti contabili originali che consenta di associare a
H3.3 “lciascun contributo in cfcapitale la deliberazione di assegnazione & il titolo di riscossione da parte 31/12/1016 30/11/2015 Resp. Area Ecenomice Finanziaria
dellasienda.
H3.4  Verifica di corretta esecuzione della procedura definita af punto H3.2 31/G3/2017 Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit
Predisposizione di procedure amministrative-contabili per Videntificazion tuale dei conferiments, ) - o
Ha.1 p A ) _p_ _ = o ' K IV_ it pe e ne p.un = aetee rnents e 31/12/2015 30/t1/2016 Resp. Area Economico Fisanziaria
denazioni ed i [asciti vincolati a investimenti
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Ha] dentificare ;m'a'ﬁ“nente i conterlmenh,
le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
e |a riconciliazione sistematlica tra
conferimenti, donazionf e lasciti vincolati a
investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che
ne discendono.

H4.2

Applicazione di procedure amministrative-contabili pel Fidentificazione puntuale dei conferimenti, le
donazioni ed i fasciti vincolati a investimenti.

30/06/2016

30/11/2016

Resp. Area Economice Finanziaria

H4.3

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica tra conferimenti,
danazioni e Jasciti vincolati a Investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché tra arnmortamenti e
sterilizzazioni che ne discendono

31/12/2016

30/11/2016

Resp. Area Econcmico Finanziaria
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l-,

Proposte madifiche.
I ‘ - ~ scadenzeda . -
AREA DEBITE E COSTI - - AZIONI cadenzeda.
- . o S ‘ inoltrareal . _
‘Vers. D.A.402/2015(. - comitato PAC.. . Responsabile azione .
Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti dj benij e servizi disciplini tutte
le fasi dalle determinazione dei fabhisogni al ricevimento dei beni o della prestazions del servizio.
La procedura deve tra 'altro prevedere che:
a} gll acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autarizzazioni interne e, laddave richiesto, sulla base
di apposite approvazioni regionali coerentermente, anche, ai budget assegnati
b) siana chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
¢} gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento i A . .
1.1 L N . & i K . Pe g 30/09/2016 30/06/2017 Resp. Farmacia & Coord, Dipartimenti e Resp. Pravveditorata, Resn. Area Tecnica
d) gli ardini di acquisto sians numerati in sequenza
e} negli ordini d acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre
condizieni di acquista
fy gli ardini di acquisto siano regalarmente archiviati
g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli appravvigionamenti ecc....
Tale procedura deve prevedere anche Fapplicaziene detle dispasizioni contenute net D. lgs 118/201L1 & nella
Casistica epplicativa
Applicazione di racedura che relativamente agh approvvigionamenti di benj e servizi discipling tutte la , . . . . | .
fi.2 p? icazion _na p “ u,a . _V L & pp‘ g i . p 31/12/2018 30/06/2017 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti e Resp. Provveditorate, Resg. Area Tucnica
fasi dala determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione def servizio.
11} Disciplinare gli approvvigionamenti di bani
e servizi sanitari e non sanitari: documentando Attivazione df un sistema di verifiche periadiche volte a riscantrare il rispetto della procedura ed in
i i i 1 i i i le evid d b di wutti | controlli richiesti i izzazioni .
e formalizzando il flusso informativo e le fast i1.3 partlcolaret la slxs:f.lstenza delle evi enz?. on:.um‘entall ! tuthl fean ro. : ml_“?sn_q?la“ alft.orlzzazmm alla 30/06/2017 Resp. Farmacia e Coard. Dipartimenti ¢ Resp. Provveditorato, Resp. Area Tecnica
detla procedura di acquisizione dei beni e spesa, capienza rispetto al budgey, certificaziont varie ecc.., con predisposizioni di relativi repart deile
servizi sanitari e non sanitari, risultanze delte verifiche
L4 JAttivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure negoziate 31/12/2016 30/11/2017 Resp. Farrracia e Coord. Dipartimenti e Resp. Provveditorato, Respr. Area Tecnica
Acquisto prestazioni sanitarie da private
Definizione di una procedura formalizzata ai fini deila remunerazione delle prestaziani nelia quale siano
previsti i seguenti punti di controllo:
2. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della carrettezza delle codifiche utilizzate e
successivamente ta congruita delle informaziani iscritte;
11.5 {h. I'aggio{namento della situazione di autorizzaziene e acereditamento esclusivamente sufla base di dat] no
ufflciali natificati e in costante azione di verifica del mantenimento dei requisiti per Pesercizio dell'attivita
sanitaria;
c. verifica della piena responsabitita nella gestione ¢ controlli di tutte le prestazioni sanitarie acquistate per
conto del SSR dai soggetti erogatori privati accreditatl, garantendo il cantrollo della coerenza tra prestazioni
erogate, prestazioni fatturate ed eventualmente liguidate.
I1.6 |Applicazione procedura formalizzata ai fini dellz remunerazione defle prestazioni sanitarie da privato. no
L7 Verifica di corretta esecuzione deila procedura definita al punto i1.5 no
Predisposizione di una procedurs che preveda appropriati centrolli atti a garantire la completezza o . L
12.1 P g . P . p[.J P L » 8 , . ) 31/12/2015 30/08/2017 Resp. Area Economico Financdiariz
accuratezza formale e sostanziate dalle operazioni che eriginane, modificano o estinguono il debito.
Applicazione di una procedura cha preveda appro riati controlli atti a garantire la completezza e accuratezza . . -
12) tmpiegare documenti idonei ed approvati, 12.2 P R ‘p ) pp P - g . . b - 31/12/2016 30/06/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
" ) . N R ) forimale e sastanziale delle operazioni che originano, medificans o estinguona il <lebito.
tasciando traccia dei controlli svolti: ogni Adozione di dura di archiviazions der t' R ———— - |
. e ig ozione di una procedura iz 2
operazione suscettibile di originare, modificare uor‘1 '| na procedura di a'rr. Wiazlone aei documenti centabili originak {da cui hanno avuta arigene le o N
. : tor 2.3 |transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con fe scritture in Co.Ge ad individuazione 31/12/2016 30/06/2017 Resp. Area Econamica Finanziaria
o estinguere i debiti deve essere comprovata detd X
. . . . ocum .
da appositi documenti che siano controllati ed &' cortimenta
approvati prima della loro rilevazione
contabile.
Adozione di cantrolli periadici & documentabili con riguarde in particoiare a: riscantro tra i saldi dei condj
individuali ed i sakdi dei conti di siepila o, il riscontro delle risultanze contabili dell azienda con liestratti R .
2.4 o L. - . p. -g‘ ) i L, \ r. . e & o 30/06/2017 3040642017 Resp, Area Economico Ficanziaria
conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario
fornitori con i libro giornale,
]
i
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Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiarnato ad ogni variazione della pianta organica) in cui

interessi, per i quali sussistono particelari

arnblami di walutazinear Ashiti s soali ciann

hilancia.

13.1 X ) o T ) A . ) , . 31/12/2815 30/06/2017 Resp. Programmazione,controlic di gestione e sisterna informativo aziendale
stano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per tutte le fasi del ciclo passiva.
Adozione di una procedura che censenta di evidenziare e di ripercarrere | controlli svolti [data, responsabile,
tipe di controllo).
Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; cornparazione degli ordini con le offerte scritte
13.2  |precedentemente richieste ai fornitari, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto 30/06/2016 30/06/2017 Resp. Farmacia e Coord. Dipartimenti e Resp. Provveditorato, Resp. Area lecnica
riguarda |a natura e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei
farnitori, controile della sequenza numerica deghi ordini, delle bolle di antrata e delle fatture, comparazione
fattura con determina di pagamento, ecc.
13} Da.re evide_nza dei controlli effeitflati co.n 123 Applicazio?e dn_ella p.rm:edura che consenta di evidanziare e di ripercorrere i cantrolli svolti {data, 20/09/2016 20/06/2017 Resp. Farmacia e Caord. Dipartimenti e Resp. Provveditorato, Resn. Area Tecnics
particolare riguardo: alla comparazione di responsabile, tipo di controlto).
ordini - offerte richieste ai fornitori - bolle di
entrata della merce in magazzing; alla verifica
delte fatture dei fornitori
{intestazione, balta-fattura, bolla-ordine, Adozione di una procedura per [a gesticne dei pagamenti che preveda tra l'altra;
calcoli aritmetici, adempimenti fiscali, a} lindipendenza di colora che hanno it mandato di firma rispetto alle funzioni di:
autorizzazione al pagamento). - approvazione dei pagarmenty;
- preparazione degli assegni o bonifici bancari;
13.4 |- incassi; 31/12/2015 30/06/2017 Resp. Area Economico Finanziarfa
- acguisti e ricevimento merci.
b) che venga garantito l'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es. D.L
35/2013);
c} l'estinziene del debito al fine di evitare duplicazioni,
13.5  [Applicazione delta procedura per la gestione dei pagamenti 30/66/2016 30/06/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
13.6  |Verifica di corretta esecuzione della procadura definita ai puntil3.2ei34 31/12/2016 30/11/2017 Referente aziendale PAC & Resp.intarnal Audit
Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per cizscuna tipologia di debiti, le
1A rfmd_alité di determinazione delle stime dei co:..ti pe.r fa.mllre da ri«fe?.rere. ?ad es-e.m.pio peri }Jeni un . 31/12/2015 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
rifarimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i serviz, i contratti e le attestazioni
di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delie varie strutture cc,.)
4.2 Applic?g‘ioqe dalla p.rm.:t.zdura che di_sciplini.e ren.da documentabilﬁ, pef ciascuna tipelogia di debiti, le 30/06/2016 30/03/2017 Resp. Area Economica Finanziaria
modalita di determinazione dafle stime dei ensti per fatture da ricavere.
§4} Fornire idonaf elementi di stima e di
previsione det debiti di cui si conosce
P'esistenza ma non I'ammontare: merci
acquisite o servizi ricevuti senza che sia stata Verifica delle fatture passive peivenute dopo fa chiusura deflesercizio @ sino alla data di appravaziona del
ricevuta e contabilizzata la relativa fattura; 143 [bitancio al fine di individuare passivitd cha avrebhero dovito essere rilevate entra la data di riferimente det 30/04/3016 30/03/2017 Resp. Area Econamice Finanziaria
debiti a ungo termine, comprensivi degli
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maturati interessi o penalitd da inserire in
bilancio; rischi concretizzati in debiti certi.

4.4

Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e stima
da parte del servizio affari legali ovvero tegali esternt incaricati dall'azienda, del rischio di saccambenza per
ctascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da accontenare a fondo rischi,

31/13/2016

30/06/2G17

Resp. Area Economico Finanziaria e Ufficio Legale

14.5

Attivaziane di una procedura che consenta ia immediata rilevazione in cantabilita generale delle carte

contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effeltuati a seguita di ordinanze di assegnazione
giudiziarie.

31/12/2015

30/06/2017

Resp. Area Ecanomico Finanziaria e Ufficia Legale

4.6

Verifica di corretta esecuzione della pracedurs definiza ai puntild.t e 4.5

31/12/2016

3071172017

Referente aziendale PAC e Resp.Internal Audit

15.1

Definizione di una pracedura relativa af ciclo persanale che disciplini i punti di contrallo interno Inerentj la
gestione giuridica, il trattamenta economico e ia gestione dile presenze del personale dipendents

31/12/2015

30/03/2017

Resp. Area Risarse Umane

Applicazione di una procedurs relativa al cicla personale che disciplini | punti di controlle interng inerentila
gestione giuridica , il trattamento econamico e la gesticne dlle presenze dal personale dipendente.

Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di applicazicne della stessa,

30/06/2016

30/03/2017

Resp, Area Risorse Umane

15.3

Implementazione di sisteri integrati tra contabilita generale e sisterna gestionale del personale che
garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di periodo (ancarché
non liquidati}.

31/12/2015

30/03/2017

Resp. Area Risorse Umane e Resp. Area Econamice Finanziaria

IS} Formalizzare i flussi informativi e consentire
la percorribitita dei controlli sul corretto
trattamento econamico del personale

15.4

Laddove i sistaini di contabilita generale e di gestionale del personale risulting diversi e non integrati,
adottare un sistema di raccordo tra { dati contabili gestionali al fine di garantirne 'allineamento

dipendente, personale assimilato a dipendente
‘¢ dei medici della medicina convenzionata di
base, secando la regolazione giuslavorista e
previdenziale,

15.5

Gestione di altre tipologie di rapporti di lavore assimitato a dipendente e dei medici della medicina
cenvenzionata di base, secondo la regolazione giuslavarista e previdenziale.

Definizione di procedure atte a 1ilevare e regolamentare tali tipologie di tapparti di lavere assimilato a
dipendente e convenzionato, et a verificars la corvetta registrazione contahife secondo competenza
eConoimica.

30/06/2016

30/03/2017

Resp. Area Risorse Umane

I1S.6

Applicazione di procedure atte a rifevare e regolamentare le tipatogie di rapporti di lavoro assimilato a

dipendente e corwenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza
econamica,

31/13/2016

15.7

Gastione di contenzioso dervante da canse del lavera

Applicazione di una procedura di gastione del contenzioso da personale dipendente e assimilato volta alla
valutazione de! rischio potenziale ai fini di una correlta appostazione di bilancio.

30/03/2017

Resp, Area Riscrse Umane i

3if12/2016

3070372017

Resp. Area Risorse Umane @ U legale

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 5.1 ¢ 15.5

J0/ue/2017

30/11/2017

Ruferente aziendale PAC e Resp.Intarnal Audit

A1
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Predispasiziene di una procedura che garantisca che fe diverse fasi delf'acquisizione, rilevazione e gestione
dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali funzioni cancernanc: la
determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione delle richieste di

6.1 . ] . B . o K . . 30/06/20186 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
approvvigionamenta, ricevimento e cantrollo delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi documenti,
ricevimento e controlo delle fatture dei fornitari, rilevazione contabile del debite, autorizzazione al
16) Separare adeguatamente compiti e pagamento delle fatture ecc..
responsabilita nelle fasi di acquisizione,
tilevazione e gestione def debito {e del
carrelati costi}.
Applicazione di una precedura che garantisca che Ja diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e gesticne dei . . ) o
16.2 L i o K . 31/12/2016 30/03/2017 Resp. Area Ecenormico Finanegiaria
debiti siano applicate da soggetti aziendali separati.
16.3  jAttivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corratta spplicaziore della procedura 30/06/20L7 30/11/2017 Referente aziendale PAC e Rasp.Internal Audit
Richiesta peridica o almeno anauale di conferma saldi ai crediteri dell'azienda selazionati eventuatmente su ; . L
7.1 ) ) 31/12/2015 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
hase campionaria
. 1) Realizzare n.scontn pEflO.dIC! trale 7.2 jAnalisi e riconciliazione delie risposte ed allineamento dei saldi contahili 31/03/20i6 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
risuttanze cantabili interne all’azienda e quelle
esterne, provenienti dai creditari.
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte 2 riscontrare fa corrispondenza partitari forniteri e . . o
7.3 L n/06/2016 30/03/2017 Resp. Area Econemica Finanziaria
contabilita generale |
Analisi degli scostamenti dei costi del perioda corrente rispetto ai costi dello stessa periado dell'anne . . H
18.1 . . , . . 30/06/2016 30/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria |
precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportatl al pericdo. H
Effettuare un monitoraggio perodico degli ammontari dei debiti e dei rosti rispetto ai valori indicati nel . l
8.2 , L. ;. 31/12/2016 30/03/2017 Resp. Area Ecanomico Finanziaria 1
bilancio di previsione ed al budget %
18) Realizzare analisi comparate periodiche i
degli ammontari di debiti e costi, det periado
corrente, deli’anno precedente e del bilancio di 8.3 Predlisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio 30/06/2016 10/03/2017 R Area E N
previsione. ' ron individuazione di un set di indicatori di riferimento - b #sp: Area Leonomice Faanziaria
Applicazione di una procedura di contrallo ed analisi comparativa della spesa ne! tempa & nelle spazia can
g4 v . . o o " P f 31/12/2016 10/03/2017 Resp. Area Economico Finanziaria
individuazione di un set di incicatori di riferiimento, !
185 |Verifica di corretta esecusione delta procedura definita al punta 18,3 30/06/2017

Referente aziendale PAC & Respinternal Audit

2o




